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Unsere Mission

Wir wollen neue Wege finden, um Menschen
zu einem besseren undlangeren Leben zu
verhelfen. Wir nutzen wissenschaftlich fundierte
Innovationen, um einige der grossten Gesund-
heitsprobleme der Gesellschaft anzugehen.
Wir erforschen und entwickeln bahnbrechende
Therapien und finden neue Wege, um sie
moglichst vielen Menschen zur Verfugung zu
stellen. Dabei wollen wir Mehrwert fur jene
schaffen, die ihre finanziellen Mittel, ihre Zeit und
inre Ideen in unser Unternehmen investieren.

Titelbild: Die Krankenpflegerin Evelin Alvarado Fuentes hat Maria
Magdelena Vasquez Lopez fir eine Studie zur chronisch-obstruktiven
Lungenerkrankung inlandlichen Gegenden Guatemalas Blut
abgenommen. Dort wird noch weitgehend Gber dem Holzfeuer
gekocht, was zu Atemwegserkrankungen beitragt.

IO FOTOESSAYS

Ein Fitnesstrainer fiir Kérper und Geist
—> Seite 12

Die Ursachen von Atemwegs-
erkrankungen an der Wurzel packen
—> Seite 20

Eine Zellforscherinkampftgegen
Herzkrankheiten - auchinihrer
eigenen Familie = Seite 38

Hilfe fiir syrische Fliichtlinge mit
chronischen Erkrankungen —» Seite 58



Augenerkrankungen und nachlassen-
des Sehvermogen im Alter bewiltigen
—> Seite 74

Ein Wissenschaftler auf der Suche nach
den Grundlagen der Heilkraft von
Pflanzen = Seite 110
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Ein Platzwart bekdampft den Hautkrebs
anmehrerenFronten = Seite 151
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Brief des Prasidenten
des Verwaltungsrats

Liebe Aktionérin, lieber Aktionar

Novartis hat 2016 ihre Anstrengungen fortgesetzt, das
operative Geschaft zu starken, die Innovation zu
beschleunigen und die Organisationsstruktur weiter zu
optimieren. Diese Schritte sollen uns erlauben, unsere
wissenschaftlichen und betrieblichen Kapazitaten bes-
ser zu nutzen sowie die medizinischen und ékonomi-
schen Herausforderungen des demografischen Wandels
zu bewaltigen. Sie sollen ausserdem unsere Fahigkeit
starken, wichtige Loésungen zur Verbesserung des Medi-
kamentenzugangs zu entwickeln und damit weltweit so
viele Patienten wie méglich zu erreichen. Wir sind zuver-
sichtlich, dass wir mit unserem strategischen Fokus auf
wissenschaftlich fundierte Innovation unsere Markposi-
tion festigen sowie den Gewinn, Umsatz und Unterneh-
menswert von Novartis langfristig steigern kénnen.

Novartis hat ihre Anstrengungen
fortgesetzt, das operative Geschaft zu
starken, die Innovation zu beschleunigen
und die Organisationsstruktur weiter

Zu optimieren

Im vergangenen Jahr war Novartis mit einer Reihe von
Herausforderungen konfrontiert, darunter der Patentver-
lust unserer Krebstherapie Gleevec. Zudem setzten wir
den Wachstumsplan flir unsere Augenheilkundedivision
Alcon um und verstéarkten unsere Marktanstrengungen
fir unser Herzmedikament Entresto. Wir waren dabei in
der Lage, unser Umsatzniveau zu halten, mussten jedoch
beim operativen Gewinn einen Riickgang hinnehmen.

Durch unser starkes Flihrungsteam mit finf neuen
Mitgliedernin der Geschéaftsleitung waren wir in der Lage,
neue Produkte auf den Markt zu bringen und die divisions-
Ubergreifende Zusammenarbeit zu beschleunigen. Mit
der globalen Integration unserer Technik- und Dienstleis-
tungsfunktionen haben wir ausserdem den Weg fur
zukiinftige Kosteneinsparungen und Effizienzgewinne
geebnet.

Im Rahmen unserer Anstrengungen, die Zusammen-
arbeit konzernweit zu beschleunigen, verstarken wir
auch die Vernetzung zwischen den Novartis Institutes
for BioMedical Research und unserer neu gegriindeten
Einheit Global Drug Development. Dies wird uns erlau-
ben, die Ergebnisse unserer Forschungstatigkeit in
Cambridge, Basel und Shanghai noch rascher in die

Jorg Reinhardt

klinische Entwicklung zu tiberfiihren und unsere Pipeline
auszubauen. Im vergangenen Jahr wurden flnf unserer
Arzneimittelkandidatenim Bereich entziindlicher Erkran-
kungen und in der Onkologie von der US-Gesundheits-
behorde FDA als therapeutischer Durchbruch eingestuft,
unter anderem auch unser experimenteller Krebswirk-
stoff LEEOO1 (Ribociclib).

Wir bauen auch unsere Partnerschaften mit akade-
mischen und privaten Forschungsinstituten aus, um in
den medizinischen Wissenschaften weiterhin eine Fuh-
rungsposition einzunehmen. Dabei verfolgen wir das
Ziel, Entwicklungen in neuen wissenschaftlichen For-
schungsfeldern wie beispielsweise der Geneditierung
und der Immunonkologie massgeblich voranzutreiben.
Wir streben auch Kooperationenin der digitalen Medizin
an. In diesem Bereich arbeiten wir an Loésungen, um
evidenzbasierte Informationen Giber unsere Produkte zu
verbessern und erfolgsorientierte Preisgestaltungsmo-
delle zu entwickeln.
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Unser strategischer Ansatz

Unsere Missionist es, neue Wege zu finden,
um Menschen zu einem besseren und
langeren Leben zu verhelfen.

Unser wissenschaftlicher Fokus und unsere
Bereitschaft, mit globalen Technologiefuh-
rern zusammenzuarbeiten, ermoglichen es
uns, eine fuhrende Rolle bei medizinischen
Innovationen einzunehmen, und unterstut-
zenunsere Anstrengungen, langfristig Wert
fur unsere Aktionare zu schaffen.

Wir streben danach, als vertrauens-
wurdiges, global fuhrendes Gesund-
heitsunternehmen wahrgenommen zu

werden, und pflegen eine Unternehmens-
kultur mit hohen ethischen Standards. Wir
fordern Innovation, Qualitat, Zusammen-
arbeit, Leitungsbereitschaft, Mut und
Integritat, die wir als grundlegende Werte
und Verhaltensweisen im Umgang mit
Patienten, unseren Partnernim Gesund-
heitswesen und der Gesellschaft
insgesamt verstehen.

Weitere Informationen:
—> Unsere Strategie Seite 17

Die Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsver-
sorgung in Entwicklungslandern gehort ebenfalls zu
unseren Prioritaten, wobei wir mithelfen wollen, die
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen zu errei-
chen. Wir konzentrieren uns dabei wie bisher auf unsere
langfristige Forschung im Bereich tropischer Krankhei-
ten. So haben wir im vergangenen Jahr weitere Fort-
schritte bei der Entwicklung des Malariamedikaments
KAF156 erzielt. Zudem haben wir ermutigende Resultate
bei der Lancierung unseres Novartis Access Portfolios
erreicht, das dazu beitragen soll, die zunehmende Belas-
tung durch nicht Gbertragbare Krankheiten in einkom-
mensschwachen Landern einzudammen.

Mit Blick auf die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer Corporate Governance pflegen wir einen offe-
nen Dialog mit unseren Anspruchsgruppen. Im Rahmen
dieses Engagements hat der Verwaltungsrat im vergan-
genen Jahr das Vergitungs- und Compliance-System
von Novartis weiter gestarkt, was uns dabei helfen soll,

unser Unternehmen als vertrauenswirdiges, global fiih-
rendes Gesundheitsunternehmen zu positionieren und
unsere Marktstellung 2017 zu festigen.

Ich danke lhnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare,
flr lhr Vertrauen, das Sie unserem Unternehmen entge-
genbringen, und freue mich, lhnen anlasslich der nachs-
ten Generalversammlung eine Dividendenerh6hung von
2% auf CHF 2,75 vorschlagen zu kénnen.

Mit den besten Griissen

2, Retuliotof Lo

Jorg Reinhardt
Prasident des Verwaltungsrats
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Brief des Chief
Executive Officer

Liebe Aktionérin, lieber Aktionar

Kurzlich habe ich einen Brief von einem Patienten mit Herz-
insuffizienz namens John erhalten. Er wollte unserem
Unternehmen dafiir danken, dass wir ihm im Alter von
54 Jahren das Geflihl geschenkt haben, die Chance auf
ein neues Leben zu bekommen. Er erzéhlte, wie die Diag-
nose sein Leben plétzlich auf den Kopf gestellt hatte. Jetzt
hofft er jedoch, dank Novartis noch viele Lebensjahre vor
sich zu haben.

Geschichten wie die von John erinnern uns an unsere
Mission, neue Wege zu finden, um Menschen zu einem bes-
seren und langeren Leben zu verhelfen. Im vergangenen
Jahr haben wir mit unseren Produkten fast eine Milliarde
Menschen auf der ganzen Welt erreicht. Dasist eine nahezu
unglaubliche Zahl. Wenn wir dann jedoch an die weiteren
sechs Milliarden denken, von denen viele nicht von unse-
ren Produkten profitieren konnten, sehen wir enorme Még-
lichkeiten, noch viel mehr Menschen zu helfen.

Deshalb bin ich voller Erwartungen, was die Zukunft
unseres Unternehmens betrifft. Unser Fokus auf Innova-
tion wird dabei eine entscheidende Rolle spielen. Die Welt-
bevolkerung wachst und wird immer &lter, chronische
Erkrankungen wie Herzkrankheiten und Krebs nehmen
daher zu. In diesem Bereich kann Novartis noch viel mehr
bewirken. Denn wir wollen die Kraft der Wissenschaft nut-
zen, um schwierige gesundheitliche Herausforderungen
anzugehen.

Dieselben Faktoren, die fur die gestiegene Nachfrage
nach medizinischer Versorgung verantwortlich sind, set-
zen die Gesundheitssysteme auf der ganzen Welt aller-
dings wie nie zuvor unter Druck. Dies flihrt zu verstarkten
Bemuhungen, die Kosten zu senken, und zunehmendem
Preisdruck.

Wir habenim Jahr 2016 erhebliche Veranderungen vor-
genommen, um ein nachhaltigeres Unternehmen zu schaf-
fen,das erfolgreichist - ganz gleich, was die Zukunft bereit-
halt. So arbeiten wir daran, sicherzustellen, dass wir Gber
die notige globale Reichweite und Innovationskraft verfu-
gen,umin einer sich verandernden Welt wettbewerbsfahig
zu bleiben.

Wir habenim Jahr 2016 erhebliche
Veranderungen vorgenommen, um ein
nachhaltigeres Unternenmen zu schaffen,
das erfolgreichist - ganz gleich, was die
Zukunft bereithalt

Im vergangenen Jahr haben wir Novartis von einer
Gruppe lose verbundener Divisionen zu einem integrier-
ten Unternehmen umstrukturiert und mehrere Funktio-
nen zusammengeflhrt. Wir haben die Organisation Glo-
bal Drug Development geschaffen, um Fachkenntnisse

Joseph Jimenez

besser austauschen zu kénnen, Ressourcen optimal
zuzuweisen und die neuen Technologieplattformen divi-
sionenlbergreifend zu nutzen. Gleichzeitig haben wir die
Arzneimittelherstellung in einer einzigen Organisation
zusammengefasst. So konnen wir die Kapazitat und Aus-
lastung der Produktion weiter optimieren und dariber
hinaus Schritte zur Kostensenkung in Angriff nehmen.

Zudem haben wir unsere Geschéaftseinheiten starker
fokussiert. In unserer Division Innovative Medicines bei-
spielsweise ist die Geschaftseinheit Novartis Oncology
mit ihrem besonderen Kundenstamm mir jetzt direkt
unterstellt, was ihrer wachsenden Bedeutung entspricht.
Ausserdem haben wir alle ophthalmologischen Medika-
mente in der Geschéftseinheit Novartis Pharmaceuticals
zusammengefihrt sowie Alcon ausschliesslich auf die
Bereiche Surgical (Augenchirurgie) und Vision Care aus-
gerichtet. Dartiber hinaus haben wir einige etablierte Pro-
dukte von Novartis Pharmaceuticals zu Sandoz uber-
tragen, wo sie vom Know-how unserer Generika-Division
profitieren kénnen.

Wir arbeiten weiter mit Nachdruck daran, die richtige
Kultur in unserem Unternehmen zu schaffen. Die Uber-
arbeiteten Werte und Verhaltensweisen von Novartis, die
2015 eingefiihrt wurden, bilden die Grundlage fir unsere
Leistungsbeurteilung und Nachfolgeplanung.

Ich bin stolz darauf, dass unsere Teams trotz dieser
organisatorischen Veranderungen im Jahr 2016 eine
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Unser Engagement fiir F&E tragt weiter Friichte

Forschung und Entwicklung (F&E) bilden
den Kern unseres Unternehmens und sind
entscheidender Bestandtell unserer Strate-
gie. Wir ergreifen Massnahmen, um die
Effizienz und die Effektivitat von Novartis zu
steigern und so Ressourcen freizusetzen,
die es uns ermaoglichen, weiterhin massiv in
Innovation zu investieren.

Unsere F&E-Teams haben 2016 gute Fort-
schritte erzielt. Wir haben 16 Zulassungenin
wichtigen Markten erhalten und 24 Zulas-
sungsantrage eingereicht. FUnf unserer
Wirkstoffe wurden von der US-Gesund-
heitsbehdrde (FDA) als therapeutischer
Durchbruch eingestuft.

Wir verfUgen Uber eine starke Pipeline. Wir
sind davon Uberzeugt, dass zwolf unserer
Entwicklungspraparate zu Blockbustern
werden konnten. Zu den vielversprechends-
ten Wirkstoffen zahlen LEEO1! (Ribociclib)
in Kombination mit Letrozol fur Brustkrebs-
patienten mit einer spezifischen Genmutation;
BAF312 (Siponimod) fUr einen Typ multipler
Sklerose mit wenigen wirksamen Behand-
lungsoptionen; AMG 334 (Erenumab) fur
chronische Migrane und RLX030
(Serelaxin) fur akute Herzinsuffizienz.

Weitere Informationen:
—> Innovation Seite 40

solide Performance erzielt haben. Der Umsatz belief sich
auf USD 48,5 Milliarden und blieb bei konstanten Wech-
selkursen (kWKk) auf Vorjahresniveau. Dies ist angesichts
des abgelaufenen Patentschutzes flir Gleevec inden USA
einbemerkenswerter Erfolg. Jingst eingefiihrte Produkte
trugen dazu bei, diese Liicke zu schliessen. Dazu zahlten
Cosentyx, ein Medikament zur Behandlung von Psoriasis
(Schuppenflechte) und anderen Autoimmunerkrankun-
gen, das sich zu einem ,Milliardenprodukt® entwickelte,
und Gilenya, unser Medikament zur oralen Behandlung
multipler Sklerose, das weiterhin prozentual zweistellige
Zuwéachse erzielte. Unser Praparat Entresto gegen Herz-
insuffizienz wuchs kontinuierlich weiter. Es ist mittlerweile
in mehr als 70 Landern zugelassen, und hinsichtlich sei-
ner Kostenerstattung konnten weltweit solide Fortschritte
erzielt werden. Ein starkes Ergebnis haben auch unsere
Onkologieprodukte Tafinlar + Mekinist erzielt, eine Kom-
binationstherapie fur Patienten mit fortgeschrittenem
Melanom, sowie Jakavi zur Behandlung von Blutkrebs.

Ein Bereich, in dem wir unser Ziel nicht erreicht
haben, ist Alcon. Wir hatten uns Anfang des Jahres vor-
genommen, die Division wieder auf Wachstumskurs zu
bringen. Obwohl es uns in der zweiten Jahreshalfte
gelungen ist, das Wachstum im Segment Vision Care
wieder in Gang zu setzen, nimmt das Augenchirurgie-
geschaft mehr Zeitin Anspruch als erwartet und verhin-
dert damit eine positive Wachstumsrate der Division
Alcon insgesamt. Wir werden den Wachstumsplan 2017
weiterhin konsequent umsetzen.

Unser operatives Kernergebnis ging wie erwartet um
2% (kWk) auf USD 13,0 Milliarden zuriick. Dabei konn-
ten wir die Einbussen durch Generikakonkurrenz sowie
den Einfluss der Investitionen in zuklinftiges Wachstum
durch Produktivitatsinitiativen teilweise wettmachen.

Unsere Bemuhungen, den Zugang zur Gesundheits-
versorgung zu erweitern, brachten weitere Fortschritte.
Das Programm Novartis Access wurde in seinem ersten
vollen Geschéftsjahr in drei einkommensschwécheren
Landern eingefiihrt. Gleichzeitig wurde der Grundstein
gelegt,umdas Programmin den nachsten Jahren auf rund
30 weitere Lander auszuweiten. Unsere Anstrengungen
wurdenimjingsten Access to Medicine Index gewdirdigt,
wo wir um einen Platz auf Rang drei vorgerickt sind.

Wir blicken gespannt in die Zukunft und sind zuver-
sichtlich, weitere Innovationen hervorzubringen, die die
medizinische Praxis zugunsten von Patienten weltweit
verandern kénnten.

Wir gehen davon aus, dass auch das Jahr 2017 von
Herausforderungen gepréagt sein wird, werden wir doch
weiter daran arbeiten, den Ablauf des Patentschutzes
flr Glivec in Europa zu bewaltigen. Wir sind jedoch davon
Uiberzeugt, dass wir gut positioniert sind, ab 2018 in eine
neue Wachstumsphase einzutreten.

Ich danke unseren Mitarbeitenden fir ihr Engage-
ment und lhnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren,
far lhr anhaltendes Vertrauen in die Zukunft unseres
Unternehmens.

Mit den besten Griissen

Joseph Jimenez
Chief Executive Officer
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Wichtige Kennzahlen -
Konsolidierte Ergebnisse

Finanzen

Kennzahlen'
(inMio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veranderung in %

Konstante
2016 2015 usD Wechselkurse
Nettoumsatz mit Dritten aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 48 518 49 414 -2 (6]
Operatives Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen 8268 8977 -8 -3
Operative Marge (%) 17,0 18,2
Reingewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 6698 7028 -5 1
Reingewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen? 10766
Reingewinn? 6698 17 794 -62 -59
Unverwésserter Gewinn pro Aktie® (USD) aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 2,82 2,92 -3 2
Unverwéasserter Gewinn pro Aktie2 3 (USD) aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 4,48
Total unverwéasserter Gewinn pro Aktie2 3 (USD) 2,82 740 -62 -59
Operatives Kernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 12987 13790 -6 -2
Operative Kernmarge (%) 26,8 279
Kernreingewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 1314 12 041 -6 -3
Kerngewinn pro Aktie® (USD) aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 4,75 5,01 -5 -2
Free Cashflow aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 9455 9259 2
Free Cashflow 9455 9029 5
Aktieninformationen Veranderung
2016 2015 in %
Aktie Jahresendkurs (CHF) 7410 86,80 -15
ADR Jahresendkurs (USD) 72,84 86,04 -15
Dividende* (CHF) 275 2,70 2
Ausschittungsquote® basierend auf fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (%) 96 92
Ausschittungsquote® (%) 96 36

Néahere Einzelheiten:
—> Performance Seite 22
—> Finanzbericht Seite 152

Dieser Geschéftsbericht enthélt Nicht-IFRS-Kennzahlen wie Kernergebnisse, Angaben ¢ Die Ausschiittungsquote 2016 wird auf der Basis der geschétzten Anzahl der

in konstanten Wechselkursen und Free Cashflow. Novartis ist der Auffassung, dass die ausstehenden Aktien am Tag der Dividendenausschiittung berechnet. Dabei wird
Offenlegung dieser Nicht-IFRS-Kennzahlen den Anlegern ein besseres Verstandnis der Bruttobetrag der beantragten Dividende in CHF zum am 31. Dezember 2016
der Unternehmensperformance erméglicht. Eine Erlauterung der von Novartis geltenden CHF-USD-Wechselkurs in USD umgerechnet und dann durch den
verwendeten Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der konsolidierten Reingewinn fortzufiihrender Geschaftsbereiche in USD und den

Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 179.

Reingewinn des Konzerns ausserordentliche Verdusserungsgewinne. Die Definition
der fortzuflihrenden und der aufgegebenen Geschéftsbereiche findet sich auf Seite
160.

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 2016: 2 378 Millionen (2015:
2 403 Millionen)

2016: Vorschlag an die Aktionare zur Genehmigung an der Generalversammlung am
28. Februar 2017.

©

N

gemass der Novartis Konzernrechnung fiir 2016 den Aktionaren der Novartis AG
Im Jahr 2015 beinhalten der Reingewinn aufgegebener Geschaftsbereiche und der zuzurechnenden konsolidierten Reingewinn in USD dividiert.
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Innovation
1
Kennzahlen 2016 2015
In die Entwicklungspipeline eintretende Projekte 23 5 8
Laufende Phase-llI-Programme # 29 37
Einstufung als Therapiedurchbruch durch US-Gesundheitsbehorde ® 5 0
Wichtige Zulassungsantrage eingereicht (USA, EU, Japan) ¢ 24 14
Wichtige Zulassungen (USA, EU, Japan) ® 16 20
Zulassungen flr neue Wirkstoffe (New Molecular Entity, NME) 7 3 6
Gesellschaftliches Engagement?®
Zugang zu Gesundheitsversorgung 2016 2015
Gesamtzahl der erreichten Patienten (Mio.) 965 972
Zahl der durch Zugangsprogramme erreichten Patienten (Mio.) 52 66
Zahl der durch Schulungen, Gesundheitsausbildung und Dienstleistungen erreichten Menschen (Mio.) 17 12
Mitarbeitende
Vollzeitstellenaquivalente / Personalbestand® 118393/122985 118 700 /122 966
Personalfluktuation: % natrlich / % insgesamt 74/12,2 73/135
Frauen in leitender Position: % der Fiihrungskrafte™© / % des Verwaltungsrats 42 /25 a/27
Unternehmensethik
Zahl der gemeldeten / nachgewiesenen Falle von Fehlverhalten™ 1707/ 893 1300/1010
Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz 2
Rate der Unfélle und Erkrankungen, die zu Ausfallzeit fiihren (pro 200 000 Arbeitsstunden) ™ 0,08 on
Treibhausgasemissionen, Gesamtemissionen Scope 1und Scope 2 (1000 t) * 1352,7 13621

Néahere Einzelheiten:
—> Innovation Seite 40
—> Gesellschaftliches Engagement Seite 60

Die Angaben beziehen sich nur auf Innovative Medicines und Biosimilars von Sandoz.
Die Angaben beziehen sich auf: Projekte, die in die konfirmatorische Entwicklung
eintreten, basierend auf internen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten; nach dem
Nachweis des Wirkkonzepts (Proof of Concept, POC) und nach dem Einschluss des
ersten Patienten (First Patient, First Visit); sie umfassen niedermolekulare und
biologische Substanzen, neue Fixkombinationen bestehender pharmazeutischer
Wirkstoffe sowie neue Zielindikationen (definiert als neue Erkrankung oder neue
Therapielinie, z.B. Erst- vs. Zweittherapie). Die Zahlen beziehen sich auf Indikationen,
nicht auf Wirkstoffe.

Diese Zahl wurde aufgrund der revidierten Definition der ins Entwicklungsportfolio
eintretenden Projekte angepasst. 2015 waren 25 Projekte angegeben worden.

Die Angaben umfassen Phase-llI-Projekte nach Einschluss des ersten Patienten, fir
die noch kein Zulassungsantrag in den USA, der EU oder in Japan eingereicht wurde.
Therapien, die von Novartis entwickelt werden und von der US-Gesundheitsbehorde
(FDA) als therapeutischer Durchbruch eingestuft wurden

Die Angaben umfassen niedermolekulare und biologische Substanzen, neue
Fixkombinationen bestehender pharmazeutischer Wirkstoffe sowie neue
Zielindikationen (definiert als neue Erkrankung oder neue Therapielinie, z.B. Erst- vs.
Zweittherapie).

Die Angaben umfassen neue Wirkstoffe wie niedermolekulare und biologische
Substanzen; in der EU neue Fixkombinationen bestehender pharmazeutischer
Wirkstoffe.

~

©

-

®

<

® Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
¢ Der Personalbestand entspricht der Gesamtzahl an Mitarbeitenden im

Gehaltszahlungssystem von Novartis. In der Angabe der Vollzeitstellenaquivalente wird
der Personalbestand um die Mitarbeitenden mit einem Arbeitspensum unter 100%
bereinigt. Stand aller Daten: 31. Dezember

Flhrungspositionen werden lokal definiert.

Die Anzahl der gemeldeten Falle von Fehlverhalten kann sich leicht veréndern, da
gewisse Falle unter Umstanden erneut tiberpriift werden. Die Anzahl der
nachgewiesenen Falle von Fehlverhalten kann sich aufgrund der Tatsache verandern,
dass Untersuchungsberichte regelméassig eingehen. Dies kann zu einem spateren
Zeitpunkt zu einer zahlenmassigen Differenz fiihren. Das Business Practices Office
(BPO) erhielt 2016 insgesamt 3 595 Meldungen, wovon 1888 Flle nicht mit
Fehlverhalten im Zusammenhang standen. Das BPO veranlasste die Untersuchung von
1707 gemeldeten Fallen; in 893 Fallen wurde Fehlverhalten nachgewiesen, das in 401
Fallen zu Entlassungen oder Austritten fiihrte.

Die im Geschaftsbericht enthaltenen Zahlen 2016 zur 6kologischen Nachhaltigkeit sind
genau genommen die Zahlen fiir den Zeitraum von Januar bis September 2016 sowie
die bestmoglichen Schatzungen fiir den Zeitraum von Oktober bis Dezember 2016.
Diese Schatzungen werden auf der Grundlage der tatséchlichen Ergebnisse im ersten
Quartal 2017 berichtigt. Wesentliche Abweichungen werden auf der Website von
Novartis veroffentlicht und im Geschéftsbericht des darauffolgenden Jahres erneut
ausgewiesen.

® Angaben schliessen Mitarbeitende von Novartis sowie externes Personal ein, das von

Novartis Mitarbeitenden angeleitet wird.

4 Scope 1: Feuerungen und Prozesse sowie Fahrzeuge; Scope 2: zugekaufte Energie
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2016 auf einen Blick

Wer wir sind

123 000

Mitarbeitende weltweit (Personalbestand)

100

Lander, in denen die Produkte von
Novartis erhaltlich sind

48,5 Mrd.

Nettoumsatz (USD)

1720 Mrd.

Borsenkap|tal|8|erung (USD)
am 31. Dezember 2016

Novartis ist ein global tatiges Gesundheitsunternehmen
mit Sitz in Basel, Schweiz. Die Geschichte des Unterneh-
mens reicht Gber 150 Jahre zurtick. Wir bieten medizini-
sche Losungen an, um damit auf die sich verandernden
Bedirfnisse von Patienten und Gesellschaften auf der
ganzen Welt einzugehen. Die Produkte von Novartis sind
in rund 155 Landern erhéltlich. Im Jahr 2016 haben wir
damit fast eine Milliarde Menschen erreicht. Weltweit
arbeiten rund 123 000 Menschen mit 142 Nationalitaten
bei Novartis.

Weitere Informationen:
—> www.novartis.com/about-us

Unser Umfeld

Die wachsende Weltbevolkerung und die weltweit stei-
gende Lebenserwartung verandern die Gesundheitsver-
sorgung. Daraus ergeben sich flir Novartis sowohl neue
Chancen als auch neue Herausforderungen. Laut Vor-
hersagen der Vereinten Nationen (UN) wird die Weltbe-
volkerung bis 2030 um Uber eine Milliarde Menschen
zunehmen, wobei das grosste Wachstum in den Entwick-
lungslandern erwartet wird. Die Uber 60-Jahrigen bilden
den am schnellsten wachsenden Bevolkerungsanteil, der
bis 2030 um 500 Millionen auf 1,4 Milliarden Menschen
anwachsen wird. Dies flihrt zu einer Zunahme chroni-
scher Erkrankungen auf der ganzen Welt.

Diese Faktoren tragen weltweit zu einer steigenden
Nachfrage nach medizinischen Leistungen beiund erh6-
hen den Kostendruck auf die Gesundheitssysteme.
Regierungen und Krankenversicherungen suchen daher
zunehmend nach Maoglichkeiten, die Ausgaben unter
Kontrolle zu halten. Sie bewerten heute genau, welche
Vorteile fiir die Patienten und Gesundheitssysteme sie
im Gegenzug flr ihre Gesundheitsausgaben erhalten.

Diese Entwicklungen bestatigen unsere Ausrichtung
auf Innovation, um entscheidende medizinische Fort-
schritte zu erzielen, sowie unseren Fokus auf globale
Reichweite, um unsere Effizienz und Effektivitat weiter
zu verbessern.

Wachsende Bevélkerung und steigende
Lebenserwartung
2010-2050 (in Milliarden) und %-Anteil der Giber 60-Jahrigen

10 1

9,72

2010 2020 2030 2040 2050

B GESAMTBEVOLKERUNG == 9-ANTEIL DER BEVOLKERUNG IM ALTER
VON 60 JAHREN UND DARUBER

15%

Quelle: Vereinte Nationen

Weitere Informationen:
—> Unser Umfeld Seite 15
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Unsere Strategie

Novartis ist unserer Uberzeugung nach gut auf eine Welt
vorbereitet, in der immer mehr und immer altere Men-
schen leben, deren gesundheitliche Bedirfnisse sich
weiterentwickeln. Unsere Mission, unsere Vision und
unsere Strategie unterstiitzen eine langfristige Wert-
schopfung flir unser Unternehmen, unsere Aktionare und
die Gesellschaft.

Wir wollen neue Wege finden,um Menschen zu einem
besseren und langeren Leben zu verhelfen. Wir haben
die Vision, ein vertrauenswiirdiges, flihrendes Gesund-
heitsunternehmen zu sein, das die medizinische Praxis
entscheidend verandert. Wir verfolgen die Strategie, mit
wissenschaftlich fundierten Innovationen in Wachstums-
bereichen des Gesundheitssektors bessere Behand-
lungsergebnisse zu erzielen.

Wir investieren weiterhin stark in Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten und konzentrieren uns dabei auf
Bereiche mit hohem Behandlungsbedarf.

Wir wollen neue Wege finden, um
Menschen zu einem besseren und
langeren Leben zu verhelfen; wir haben
die Vision, ein vertrauenswurdiges,
fuhrendes Gesundheitsunternehmen
Zu sein, das die medizinische Praxis
entscheidend verandert

Unsere Werte

Starke Werte pragen unsere Unternehmenskultur und
helfen uns, die Strategie von Novartis im Einklang mit
unserer Mission und Vision umzusetzen. Sie definieren
das professionelle Verhalten, das wir von unseren Mit-
arbeitenden erwarten: Innovation, Qualitat, Zusammen-
arbeit, Performance, Mut und Integritat.

Unsere Struktur

Einintegriertes Unternehmen

Novartis hat im Jahr 2016 organisatorische Veranderun-
gen vorgenommen, um die Innovationskraft zu steigern
und die Effizienz und Effektivitat unserer Aktivitaten zu
erhdhen. Novartis ist jetzt ein starker integriertes Unter-
nehmen mit einem entsprechend angepassten Betriebs-
modell. Durch die Zusammenfiihrung von Einheiten, die
zuvor einzelnen Divisionen zugeordnet waren, haben wir
globale Organisationen fiir die Entwicklung und Produk-
tion von Arzneimitteln geschaffen.

Novartis Geschaftsbericht 2016 | 9

Die Organisationen Global Drug Development und
Novartis Technical Operations arbeiten nun neben den
Novartis Institutes for BioMedical Research und den
Novartis Business Services auf globaler Ebene als funk-
tionale Einheiten, die besser in der Lage sind, die Reich-
weite des Unternehmens zu nutzen, bewahrte Verfahren
auszutauschen und in den jeweiligen Fachbereichen
exzellente Leistungen zu erzielen.

Wir haben die Struktur der Divisionen und Geschafts-
einheiten angepasst, um sie noch starker auf unsere
Kunden und Patienten auszurichten.

In unserer Division Innovative Medicines haben wir
zwei Geschaftseinheiten geschaffen, die an den CEO
von Novartis berichten: Novartis Oncology und Novartis
Pharmaceuticals. Diese neue Struktur unterstreicht, wel-
che Dimension und Bedeutung wir dem Onkologiege-
schaft beimessen. Unsere Division Alcon haben wir star-
ker auf ophthalmologische Gerate fokussiert, wahrend
die Verantwortung fiir ophthalmologische Pharmazeu-
tika auf Novartis Pharmaceuticals ibertragen wurde.
Unsere Division Sandoz konzentriert sich weiterhin auf
qualitativ hochwertige, kostenglinstigere Generika und
Biosimilars.

Funktionale Organisationen mit globaler
Reichweite

Unsere funktionalen Organisationen tragen auf globaler
Ebene dazu bei, die Effizienz zu steigern und funktionale
Spitzenleistungen zu fordern.

Die Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR)
sind der Innovationsmotor von Novartis und konzentrie-
ren sich auf die Erforschung neuer Medikamente, die die
medizinische Praxis entscheidend verandern konnen.

Die Organisation Global Drug Development (GDD) lei-
tet die klinische Entwicklung neuer Arzneimittel, die von
unseren Forschungsteams und externen Partnern ent-
deckt wurden.

Die Einheit Novartis Technical Operations (NTO) fiihrt
die gesamte Arzneimittelherstellung bei Novartis zusam-
men.

Die Novartis Business Services (NBS) umfassen die
geschéaftsunterstitzenden Dienstleistungen im gesam-
ten Unternehmen.

Weitere Informationen:

—> Unsere Strategie Seite 17

—> Unsere Kultur und unsere Werte Seite 18
—> Unsere Struktur Seite 19

—> Globale Funktionen Seite 19
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2016 auf einen Blick

Fortsetzung

Leistungskennzahlen

Finanzen

48,5 Mrd.

Nettoumsatz (USD)

95 Mrd.

Gesamter Free Cashflow (USD)

130 Mrd.

Operahves Kernergebnis (USD)

8.3 Mrd.

Operahves Ergebnis (USD)

o,/ Mrd.

Remgevvlnn (USD)

Novartis verzeichnete 2016 eine solide Performance, die
durchdie20%ige Umsatzsteigerungunserer Wachstums-
produkte! gestutzt wurde, wahrend wir gleichzeitig den
Verlust des Patentschutzes flir unser wegweisendes
Krebsmedikament Gleevec in den USA bewaltigten. Dies
unterstreicht unsere Fahigkeit, unser Produktportfolio
zu erneuern. Unsere Divisionen Innovative Medicines und
Sandoz haben sichin einem schwierigen Umfeld gut ent-
wickelt. Es ist uns zwar nicht gelungen, unsere Division
Alcon wieder auf Wachstumskurs zu bringen, aber der
2016 initiierte Wachstumsplan zeigt erste Ergebnisse.
Der Nettoumsatz von Novartis belief sich im Jahr
2016 auf USD 48,5 Milliarden. Damit ging er in Berichts-
wahrung um 2% zurlick und blieb bei konstanten Wech-
selkursen (kWk) unverandert. Unsere Wachstumspro-
dukte', zu denen Gilenya, Cosentyx und einige 2015
Ubernommene Krebstherapien zahlen, erwirtschafteten

' Die ,Wachstumsprodukte* sind ein Indikator fiir die Verjlingung des Portfolios und
umfassen die Produkte, die 2011 oder spéter in einem der wichtigsten Méarkte (EU, USA,
Japan) eingefiihrt wurden oder in den wichtigsten Markten noch mindestens bis 2020
durch Exklusivrechte geschiitzt sind. Dies gilt nicht fiir die Angaben zu Sandoz, die nur
Produkte umfassen, die in den letzten 24 Monaten eingefiihrt wurden). Die Wachstum-
sprodukte beinhalten den Effekt der Ubernahme des Onkologiebereichs von GSK.

2 Bei konstanten Wechselkursen und fiir fortzufiinrende Geschéaftsbereiche

¢ Die Kernergebnisse sind keine in den IFRS definierten Kennzahlen. Erlauterungen
der von Novartis genutzten Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Einzelheiten,
einschliesslich der Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 179.

Nettoumsatz 2016 der fortzufiihrenden
Geschiftsbereiche nach Divisionen
(in Mio. USD, Wachstumin % kWk? und Anteil der Division am Nettoumsatz)

INNOVATIVE MEDICINES
67%

32 562/0%

SANDOZ
21%

10144 /2%

ALCON
12%

5812/-2%

TOTAL 48 518/ 0%

USD 17,1 Milliarden bzw. 35% des Nettoumsatzes. Das
operative Ergebnis betrug im Jahr 2016 USD 8,3 Milliar-
den (-8%, -3% kWKk). Dieser Riickgang ist vor allem auf
Patentablaufe zurtickzuflihren sowie auf héhere Investi-
tionen fur die Einfiihrung neuer Produkte und den Wachs-
tumsplan bei Alcon.

Der Reingewinn belief sich auf USD 6,7 Milliarden. In
Berichtswahrung sank er um 5%, stieg jedoch bei konstan-
ten Wechselkursen um 1%, was vor allem dem hoheren
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften zuzuschreiben ist.
Der Gewinn pro Aktie betrug USD 2,82 (-3%, +2% kWk)
und stieg aufgrund der geringeren Anzahl ausstehender
Aktien starker als der Reingewinn. Der Free Cashflow belief
sichauf USD 9,5 Milliarden. Der Anstieg um 2% ist auf gerin-
gere Nettoinvestitionen in Sachanlagen zurlickzufihren.

Wir prasentieren ausserdem Kernergebnisse?, die
Auswirkungen von wesentlichen Verausserungen und
Akquisitionen, Restrukturierungen sowie andere Positi-
onenunbericksichtigt lassen. Das operative Kernergeb-
nis betrug USD 13,0 Milliarden (-6%, -2% kWKk). Die ope-
rative Kerngewinnmarge sank um 0,7 Prozentpunkte
(kWKk). Dies ist auf den Ablauf des Patentschutzes fir
Gleevec zurlckzufiihren sowie auf unsere Investitionen
in die Einfiihrung neuer Produkte und den Wachstums-
plan bei Alcon. Bei einem negativen Wechselkurseffekt
von 0,4 Prozentpunkten ergab sich ein Nettorlickgang
der operativen Kerngewinnmarge um 1,1 Prozentpunkte
auf 26,8% des Nettoumsatzes. Der Kernreingewinn
belief sich auf USD 11,3 Milliarden (-6%, -3% kWKk). Der
Kerngewinn pro Aktie lag bei USD 4,75 (-5%, -2% kWk).

Innovation

> 200

Projekte in klinischer Entwicklung

90 Mrd.

Ausgaben flr Forschung und Entwicklung (USD)

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten fihr-
tenim Jahr 2016 zu 16 bedeutenden Zulassungen sowie
24 wichtigen Zulassungsantragen. Wir erhielten in den
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USA die Zulassung flir Cosentyx zur Behandlung von
ankylosierender Spondylitis und Psoriasisarthritis. Wir
haben in den USA und der EU mehrere Zulassungs-
antrage eingereicht: flir unsere Kombination aus Tafinlar
+ Mekinist zur Behandlung von Patienten mit nicht-klein-
zelligen Lungenkarzinomen; fiir PKC412 (Midostaurin) in
Kombination mit einer Standard-Chemotherapie zur
Behandlung akuter myeloischer Leukamie und fur LEEO11
(Ribociclib) in Kombination mit Letrozol zur Behandlung
einer bestimmten Form von Brustkrebs.

Finf Entwicklungspréaparate von Novartis wurden
2016 von der US-Gesundheitsbehorde (FDA) als thera-
peutischer Durchbruch eingestuft.

Sandoz sicherte ihre Flihrungsposition im Bereich
Biosimilars durch die Zulassung von Erelzi (Etanercept-
szzs) in den USA zur Behandlung von entziindlichen
Erkrankungen, auch wenn sich dessen Einflihrung infolge
von Rechtsstreitigkeiten verzogerte. Unser Biosimilar
Binocrit (Epoetin alfa) wurde in der EU fiir einen neuen
Verabreichungsweg zugelassen. Ausserdem wurden
unsere Zulassungsantrage fir die Biosimilars Pegfilgra-
stim und Rituximab in der EU von den Behérden ange-
nommen.

Alcon erhielt in den USA die Zulassung fur den
CyPass Micro-Stent zur Glaukombehandlung und fuhrte
das NGENUITY 3D-Visualisierungssystem fir die vitreo-
retinale Chirurgie ein.

Gesellschaftliches Engagement

52 Mio.

Patienten durch Programme erreicht,
die den Zugang zur Gesundheitsversorgung
verbessern

17 Mio.

Menschen durch Programme zur
Gesundheitsausbildung erreicht

Novartis Access, unser Medikamentenportfolio zur
Behandlung bedeutender chronischer Erkrankungen in
einkommensschwachen Landern, wird Regierungen und
anderen Gesundheitsversorgern des 6ffentlichen Sek-
tors flir USD 1 pro Behandlung und Monat angeboten.
Seit der Einflihrung dieses Programms wurden mehr als
120000 Behandlungseinheiten nach Kenia, Athiopien
und in den Libanon geliefert. Jede dieser Einheiten
umfasst Medikamente fiir einen Monat. Im September
haben wir eine Absichtserklarung fiir die Einflihrung von
Novartis Access in Ruanda unterzeichnet und rechnen
damit, dass die erste Produktlieferung Anfang 2017
erfolgt. Um die Umsetzung des Programms in anderen
Regionen vorzubereiten, haben wir in 21 Landern die
Zulassung fur den Verkauf von Medikamenten Uber
Novartis Access beantragt.

Die Malaria-Initiative von Novartis erreichte im Jahr
2016 einen weiteren Meilenstein. Seit 2001 hat die Initia-
tive Gber 800 Millionen Behandlungseinheiten ausge-
geben, ohne dabei Gewinn zu erzielen. Novartis hat die
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Partnerschaft mit dem Medicines for Malaria Venture
erweitert, um das Malariapraparat KAF156 zu entwi-
ckeln. Im nigerianischen Bundesstaat Kaduna, der die
landesweit dritthéchste Bevoélkerungszahl aufweist,
wurde ,,.SMS for Life 2.0“ eingeflihrt. Das Programm nutzt
Smartphones und Tablet-Computer, um den Zugang zu
Medikamenten und die Uberwachung von Krankheiten
zu verbessern.

Wir haben unseren Kohlendioxidausstoss im Jahr
2016 um 10000 Tonnen gesenkt und damit die Umwelt-
bilanz unserer betrieblichen Aktivitaten verbessert.

Im Bereich Integritat und Compliance verstarken wir
nach wie vor unsere unternehmensweiten Anstrengun-
gen. Dabei haben wir unsere Richtlinie zur Korruptions-
bekampfung aktualisiert und im gesamten Unternehmen
ein Online-Tool zum Umgang mit Interessenkonflikten
eingefiihrt. Um die Rechenschaftspflicht der Landeror-
ganisationenzugewahrleisten, schliessenwir die Thematik
Integritat und Compliance bei allen Ublichen geschaftli-
chen Prifungen ein. Wir nutzen vermehrt virtuelle Sitzungs-
technologien neben persodnlichen Besprechungen. Gleich-
zeitig entwickeln wir bessere integrative Konzepte, um
medizinische Fachkréfte Uber unsere Produkte zu infor-
mieren.

Im Jahr 2016 wurde das Engagement von Novartis in
mehreren Corporate-Responsibilty-Ranglisten anerkannt,
unter anderem im Access to Medicine Index, wo wir ge-
genuber 2014 einen Platz vorgertickt sind und jetzt den
dritten Platz belegen. Zudem erhielten wir im CDP Climate
Score 2016 ein,,A-“Ratingund wurdenunter den Branchen-
fihrern im Gesundheitswesen anerkannt.

Weitere Informationen:
—> Performance Seite 22

Governance und Vergiitung

Wir habenim Jahr 2016 unsere hervorragenden Leistun-
genim Bereich Corporate Governance aufrechterhalten.
Wir haben unseren Verwaltungsrat mit neuen Mitgliedern
besetzt. Neu gewahlt wurden Elizabeth Doherty und Ton
Blichner, die inre Erfahrungin den Bereichen Rechnungs-
wesen und Unternehmensfiihrung einbringen.

Zu den vorrangigen Bereichen, mit denen sich unser
Verwaltungsrat im Jahr 2016 befasste, zahlten unsere
Strategie, unsere Unternehmenskultur, unsere Corporate-
Responsibility-Programme, unsere Compliance und unser
Vergutungssystem.

Im Jahr 2016 haben wir die Effektivitat unserer Ver-
gutungsprogramme weiter Gberprift, um sie starker auf
unsere Geschaftsstrategie und die Interessen unserer
Aktionare abzustimmen. Zudem haben wir die Ergeb-
nisse aus dem ersten Zyklus unseres 2014 eingefiihrten
langfristigen Vergutungsplans veroffentlicht.

Weitere Informationen:
—> Governance Seite 76
= Vergiitung Seite 112
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1 FOTOESSAY

Ein Fitnesstrainer fiir

Korper und Geist

Freitagabend geht der 41-jahrige Juan
Pedro Garcia Hernandez tanzen.

Aus einem Arbeitervorort von Madrid,
Spanien, fahrt er mit der U-Bahnins
Stadtzentrum, wo ein befreundeter DJ
auflegt. ,Beim Tanzen kannich alles
hinter mir lassen’, sagt er.

Fir Juan Pedro Garcia ist diese Auszeit kostbar. Fast
rund um die Uhr kimmert er sich um seine 81-jahrige
Mutter Antonina Hernandez, die an Alzheimer leidet.

Ihren geistigen Abbau bemerkte der Fitnesstrainer
erstmals vor vier Jahren, als sie ihm am Telefon jeden
Tag die gleichen Gerichte aufzéhlte, die sie gegessen
hatte. Bei einem Blick in ihren Kihlschrank stellte er
fest, dass er so gut wie leer war. Sie verlor immer
mehr ihr Zeitgefuhl und vergass, zu essen. Kurz
darauf diagnostizierte ein Neurologe Alzheimer, eine
Krankheit, von der schatzungsweise 44 Millionen
Menschen auf der ganzen Welt betroffen sind.

Anfangs kam sie noch allein zurecht, wenn Juan
Pedro Garcia, der nebenan wohnte, regelmassig bei
ihr vorbeischaute. Aber vor zwei Jahren bemerkte
er, dass sie bei einfachsten Aufgaben Hilfe brauchte.
Er zog zu ihr in ihre Drei-Zimmer-Wohnung, gab die
meisten seiner Fitnesskunden auf und ibernahm ihre
Vollzeitpflege.

Juan Pedro Garcia sucht im Internet unablassig
nach Rat. Am wichtigsten sei es, flir seine Mutter
alltagliche Gewohnheiten zu schaffen, um sie weiter
einzubinden. ,Wenn ich koche, lasse ich sie das
Gemiise schalen, und wenn ich Geschirr spiile, trocknet
sie ab*, berichtet er. ,Das dauert viel langer, als wenn
ich allein kochen wiirde.“ Aber die Beschaftigung lenkt
sie von den zunehmenden Erinnerungsliicken ab, die
Frustration, Wut und Verzweiflung auslésen kénnen.

Er erstellt taglich einfache Arbeitsblatter und
lasst sie Worter einkreisen oder eine Linie durch ein
Labyrinth ziehen. Er flhrt ihr auch Gymnastikiibungen
vor, die sie mit kleinen, pinkfarbenen Gewichten in den
Handen nachmacht.

Antonina Hernandez ist sich ihrer eigenen Situation
nur vage bewusst. Sie kann sich nur schwer an einfache
Worter erinnern und schamt sich, wenn ihr bewusst
wird, wie viel sie vergisst. Oft hat sie Halluzinationen
und meint, auf dem Bauernhof in der Kleinstadt Villatoro
nordwestlich von Madrid zu sein, wo sie aufgewachsen
ist. Dann sorgt sie sich, ob sie die Hihner geflttert
hat, und selbst an heissen Sommertagen packt sie
sich warm ein wie in den kalten Gebirgsnachten ihrer
Kindheit.

Wie so viele andere Pflegepersonen fuhlt sich
Juan Pedro Garcia alleingelassen und ausgeliefert.
,Das Schlimmste ist die Anspannung®, betont er.
Er beflrchtet standig, seine Mutter konnte aus der
Wohnung entwischen und sich verlaufen oder einen
Unfall erleiden, wenn er gerade nicht aufpasst. ,Man ist
24 Stunden in Alarmbereitschaft”, berichtet er weiter.

Die Alzheimerkrankheit wird die Menschen und
die Gesellschaft in Zukunft wahrscheinlich noch
starker belasten, wenn die bei Novartis und anderen
Unternehmen laufenden Forschungsaktivitaten
keinen Durchbruch in der Behandlung bringen. Da
die Weltbevolkerung immer alter wird, diirfte die Zahl
der Alzheimererkrankungen rasant zunehmen. Bis
2030 werden voraussichtlich 65 Millionen Menschen
davon betroffen sein. Dafiir werden deutlich mehr
Pflegepersonen bendtigt, die mit zunehmendem
Stress und ihren eigenen medizinischen Problemen
zurechtkommen miissen. Nach Angaben der
Alzheimer’s Association berichten rund 40% der
Pflegepersonen, unter Depressionen zu leiden.
Dazu kommen finanzielle Sorgen, da viele ihre Arbeit
aufgeben, um sich um ihre Angehorigen kiimmern
zu kénnen.

Das ist auch eine der Herausforderungen, mit
denen Juan Pedro Garcia zu kampfen hat. Er bringt
gerade genug Geld zusammen, um seine Mutter fir
ein paar Stunden pro Woche in ein von der Stadt
betriebenes Therapiezentrum zu bringen. So gewinnt
er etwas Zeit, um Fitnesskurse zu geben. Ausserdem
verdient er sich mit dem Verkauf von Comicblichern
auf eBay etwas dazu. Seine Vollzeitbeschaftigung ist
jetzt die Pflege seiner Mutter. Antonina Hernandez
steht mit einem Geschirrtuch und abwesendem
Gesichtsausdruck am Spuilbecken. Sie wartet darauf,
dass er ihr Tomaten zum Waschen oder Geschirr zum
Abtrocknen gibt.

Weitere Informationen zur Alzheimerforschung
—> Seite 49
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Ein Spaziergang durch ihre Nachbarschaft in Madrid,
Spanien, ist fur Juan Pedro Garcia Hernandez und
seine Mutter eine tagliche Gewohnheit.

Erbemerkte inre Gedachtnislicken erstmals vor vier
Jahren und zog zwei Jahre spater inihre Wohnung ein,
um sich rund um die Uhr um sie kimmern zu kénnen.
Er macht mit seiner Mutter regelméassig Gymnastik, um
sie zubeschaftigen und aufzumuntern.

Antonina Hernandez begutachtet inren neuen
Haarschnitt, den sie von ihrem Sohn bekommen hat.
Mit dem Fortschreiten ihrer Erkrankung ist sie beiihrer
Korperpflege zunehmend aufihn angewiesen.
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Strategischer Uberblick

Weitreichende demografische und dkonomische Entwicklungen
verandern die Gesellschaften weltweit und pragen die Zukunft des
Gesundheitswesens. FUr Novartis ergeben sich daraus sowonhl
Chancen als auch neue Herausforderungen.

1Mrd.

Erwarteter Anstieg der
Weltbevolkerung bis 2030
auf insgesamt 8,5 Milliarden

Menschen Menschen

500 Mio. +46 %

Erwartete Zunahme der tber
60-Jahrigen weltweit bis 2030
aufinsgesamt 1,4 Milliarden

Anstieg der durchschnittlichen
jahrlichen Anzahl von Zulassungen
fur neue Wirkstoffe in den USA

von 2012 bis 2016 im Vergleich zu
2007 bis 2011

Unser strategisches Rahmenkonzept

Unsere Mission Unsere Vision
Neue Wege zu finden,
um Menschen zu einem
besseren und langeren
Leben zu verhelfen

Ein vertrauenswiirdiges,
fihrendes Gesundheits-
unternehmen zu sein,
das die medizinische
Praxis verandert

Unsere Strategie

Wissenschaftlich
fundierte Innovationen

Bessere Behandlungs-
ergebnisse

In Wachstumsbereichen
des Gesundheitssektors

Unsere Werte

Innovation
Qualitat
Zusammenarbeit
Performance
Mut

Integritat

Langfristige Wertschopfung

—> Seite 17

Unsere Kultur und unsere Werte

Unsere Unternehmenskultur tragt zum Erfolg des
Unternehmens bei, indem sie unseren Mitarbeitenden
klare Werte fUr ihre Tatigkeit vorgibt.

—> Seite 18

Unsere Struktur

Novartis hatim Rahmen der vor drei Jahren gestarteten
Transformation weitere wichtige Schritte unternommen,
um die Struktur und das Betriebsmodell des Unternehmens

anzupassen.
—> Seite 19
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Unser Umfeld

Weitreichende gesellschaftliche Entwicklungen und
Trends innerhalb unserer Branche priagen nach wie
vor weltweit das Gesundheitswesen und scheinen
sich teilweise sogar zu beschleunigen. Der medizini-
sche Fortschritt entwickelt sich rasant, wahrend die
wachsende und immer dlter werdende Bevélkerung
gleichzeitig die Nachfrage nach gesundheitlicher
Versorgung antreibt. Die damit einhergehenden stei-
genden Kosten fiir die Versorgung der Menschen auf
der ganzen Welt setzen die Gesundheitssysteme
zunehmend unter Druck.

Das goldene Zeitalter der medizinischen
Forschung

Neue therapeutische Ansatze beschleunigen Innovatio-
neninder medizinischen Wissenschaft - eine Entwicklung,
die sich an der Zahl neuer Therapien ablesen lasst. So ist
beispielsweise die durchschnittliche Anzahl neuer Medi-
kamente, die pro Jahr von der US-Gesundheitsbehorde
(FDA) zugelassen wird, zwischen 2012 und 2016 gegen-
Uber dem vorhergehenden Funfjahreszeitraum um 46%
gestiegen.

Forscher entwickelnvielversprechende neue Ansatze
fur die Behandlung von Krankheiten. Beispiele sind die
Geneditierung und Gentherapien sowie RNA-basierte
Therapien, die beeinflussen kdnnen, wie Zellen bestimmte
Proteine produzieren. Besonders schnell entwickelt sich
die Onkologie. Hier wurden beispielsweise Fortschritte
mit Zelltherapien erzielt, die Krebszellen angreifen kén-
nen, sowie mit Impfstoffen, die Krebserkrankungen von
vornherein verhindern sollen.

Die komplexen neuen Behandlungsansatze, die die-
ses ,goldene Zeitalter der medizinischen Forschung®
hervorbringt, lassen die betroffenen Patienten und die
Gesellschaft auf Therapiemdoglichkeiten fir die vielen
Krankheiten hoffen, die bisher nur unzureichend behan-
delt werden konnten.

Auch digitale Technologien spielen in der medizini-
schen Versorgung eine immer wichtigere Rolle. Die Fern-
Uberwachung von Patienten, modernste Datenanalytik
und andere digitale Anwendungen verandern die Art und
Weise, wie klinische Studien durchgefiihrt und wie Pati-
enten behandelt werden. Derartige Technologien dienen
auch dazu, die Wirksamkeit herkdmmlicher Medika-
mente zu erhdhen.

Die komplexen neuen Behandlungsan-
satze, die dieses ,goldene Zeitalter der
medizinischen Forschung” hervorbringt,
lassen die betroffenen Patienten und die
Gesellschaft auf Therapiemaoglichkeiten fur
die vielen Krankheiten hoffen, die bisher nur
unzureichend behandelt werden konnten
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So bieten sich Gesundheitsunternehmen neue Moglich-
keiten, um die Behandlungsergebnisse fir die Patienten
weiter zu verbessern. Hinzu kommt, dass die Gesund-
heitsbranche fiir Technologieunternehmen attraktiv wird.
lhre speziellen Fahigkeiten machen sie zu mdglichen
Partnern flir wissenschaftlich ausgerichtete Unterneh-
men wie Novartis, die Uber andere Spezialkompetenzen
verfligen, wie beispielsweise fundiertes klinisches und
regulatorisches Know-how.

Die wachsende und immer élter werdende
Bevolkerung

Die Weltbevolkerung wachst kontinuierlich. Die Vereinten
Nationen prognostizieren, dass die Zahl der Menschen
bis 2030 um eine Milliarde auf rund 8,5 Milliarden an-
steigen wird. Der Grossteil dieses Zuwachses wird in
den Entwicklungslandern erwartet, wo nach wie vor ein
enormer Bedarf an medizinischer Versorgung besteht.
Dartiber hinaus altert die Weltbevolkerung weiter rapide.
Die Zahl der Menschen, die 60 Jahre oder &lter sind, wird
bis 2030 voraussichtlich um tber 500 Millionen auf
1,4 Milliarden ansteigen.

Gleichzeitig ziehen Millionen von Menschen aus land-
lichen Gebieten in die Stadte und verandern infolgedes-
sen ihren Lebensstil und ihre Erndhrung, was sich lang-
fristig auf ihre Gesundheit auswirken kann. Aktuell lebt
mehr als die Halfte der Weltbevolkerung in Stadten, und
im Jahr 2030 werden es voraussichtlich rund 5 Milliarden
Menschen sein.

Diese Entwicklungenfiihrenweltweit zu einer Zunahme
von chronischen Erkrankungen wie Diabetes und Herz-
krankheiten, die unter Umstanden eine jahre- oder jahr-
zehntelange Behandlung der Patienten erfordern. Laut
Schatzungen der Weltgesundheitsorganisation werden
Krebs und Herz-Kreislauf-Erkrankungen bis 2025 fir die
Halfte aller Todesfalle weltweit verantwortlich sein.

Der steigende Druck auf die Gesundheitsausgaben
Diese Faktoren tragen dazu bei, dass die Nachfrage nach
medizinischer Versorgung weltweit wachst und die Ge-
sundheitssysteme aufgrund steigender Kosten zuneh-
mend unter Druck geraten. In den vergangenen Jahren
sind die globalen Gesundheitsausgaben laut Aon Hewitt
jahrlich um rund 10% gestiegen, deutlich starker als die
allgemeine Teuerungsrate. In vielen Landern machen die
Gesundheitsausgaben einen immer grosser werdenden
Anteil der gesamten Wirtschaftsleistung aus. Nach An-
gaben der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung sind die Gesundheitsausgaben in
den USA am hochsten. Sie entsprechen 17% aller im Land
produzierten Waren und Dienstleistungen.

Auf die weltweit wachsenden Bedurfnisse im Bereich
der medizinischen Versorgung einzugehen, stellt fir
Gesundheitsunternehmen wie Novartis in den nachsten
Jahren und Jahrzehnten eine grosse Chance dar. Ander-
erseits kommt den Gesundheitsunternehmen eine wich-
tige Rolle zu, um die Nachhaltigkeit der Gesundheitssys-
teme langfristig sicherzustellen.
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Unser Umfeld Fortsetzung

Der Druck auf die Gesundheitssysteme hat bereits
dazu geflihrt, dass Regierungen und Krankenversiche-
rungen nach Méglichkeiten suchen, um den Anstieg der
Ausgaben zu bremsen und gleichzeitig so vielen Men-
schenwie méglicheine qualitativhochwertige Versorgung
zu bieten. In manchen Fallen greifen sie zu drastischen
Mitteln. Dies reicht von Massnahmen, die den Zugang zu
einer Therapie beschranken oder die Akzeptanz innova-
tiver neuer Medikamente verlangsamen, bis hin zu Mass-
nahmen, die einen wachsenden Anteil der Kosten auf
den einzelnen Patienten verlagern.

Diese Entwicklung bringt die Gesundheitsunterneh-
men zunehmend in ein Dilemma. Einerseits geht es
darum, kostenglinstige Therapien bereitzustellen, und
andererseits darum, weiterhin modernste Technologien
einzusetzen, um bahnbrechende Medikamente und
Medizinprodukte zu entwickeln. Darliber hinaus haben
die steigenden Kosten eine 6ffentliche Debatte tGber die
Preisgestaltung der Pharmaindustrie angeheizt und
intensivere Kontrollen ausgelost.

Das Risiko politischer oder regulatorischer Mass-
nahmen, um die Medikamentenpreise zu kontrollieren,
wachst und betrifft die gesamte Branche, auch Novartis.
Derartige Massnahmen kdnnten unterschiedlich aus-
sehen - von Begrenzungen fir Preiserh6hungen und
Anordnungen, breiten Zugang zu Medikamenten zu
gewiahren, bis hin zu Anderungen der Gesetze zum
Schutz geistigen Eigentums. Weitere Informationen tiber
die Risiken, denen Novartis ausgesetzt ist, und wie das
Unternehmen darauf reagiert, finden sich auf Seite 174.

Regierungen, Versicherungsgesellschaften und Ge-
sundheitsunternehmen reagieren auf die steigenden
Kosten, indem sie das Gesundheitssystem darauf aus-
richten, bessere Behandlungsergebnisse zu erzielen,
anstatt lediglich Medikamente und medizinische Leis-
tungen zu bezahlen.

Yuko Yoshikawa nimmt
an der morgendlichen
Gruppengymnastik in

der Nahe ihrer Wohnung
in Tokio, Japan, teil.

Sie wird seit Uber zehn
Jahren wegen alters-
bedingter Makula-
degeneration behandelt.

So hat die Europédische Kommission bei Ausschrei-
bungen flir Medizinprodukte einen wertorientierten Ansatz
genehmigt, der es den Unternehmen ermdéglicht, die Be-
handlungsergebnisse bei ihren Preiskalkulationen zu
bericksichtigen. Die US Centers for Medicare & Medicaid
Services haben ihr Ziel, 50% der Ausgaben an der Be-
handlungsqualitat zu orientieren, bereits ein Jahr friiher
als geplant erreicht. Dabei werden sowohl die Behand-
lungsergebnisse als auch die Kosteneffizienz berick-
sichtigt.

Auch Novartis setzt sich fur einen wertorientierten
Ansatz ein, um die Effizienz im Gesundheitswesen zu
steigern, und hat sich dazu bereit erklart, dass bestimmte
Produkte teilweise auf Basis der Behandlungsergeb-
nisse vergutet werden.

Auch Novartis setzt sich fur einen wert-
orientierten Ansatz ein, um die Effizienz im
Gesundheitswesen zu steigern, und hat
sich dazu bereit erklart, dass bestimmte
Produkte teilweise auf Basis der Behand-
lungsergebnisse vergutet werden

Die Entwicklungenin der Gesellschaftundinder Gesund-
heitsbranche bestarken uns in unserer Uberzeugung,
dass es strategisch richtig ist, uns auf Innovation und
bessere Behandlungsergebnisse fir die Patienten zu
konzentrieren, um in einem sich standig verandernden
Gesundheitswesen zu bestehen. Wir werden unser
Hauptaugenmerk weiterhin darauf richten, unsere Stra-
tegie so effektiv wie moglich umzusetzen.
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Unsere Strategie

Wir verfolgen eine koharente Strategie, um in einer
Welt zubestehen, in derimmer mehr undimmer altere
Menschen leben und in der sich die gesundheitlichen
Bediirfnisse weiterentwickeln. Unsere Mission und
unsere Vision ergdnzen diese Strategie und tragen
zusammen zu einer langfristigen Wertschoépfung fiir
unser Unternehmen, unsere Aktionadre und die Gesell-
schaft bei.

Mission, Vision und Strategie von Novartis sind fest ver-
ankertin der Tradition unseres Unternehmens, eine Fiih-
rungsposition im Bereich Innovation einzunehmen. Mit
unserer Mission wollen wir beschreiben, warum wir als
Unternehmen bestehen, wahrend unsere Vision die
anspruchsvollen Ziele verdeutlicht, die wir anstreben.
Zusammen mit unserer Strategie leiten sie uns zielsicher
auf unserem Weg in die Zukunft.

Unsere Mission \Vir wollen neue \Wege
finden, um Menschen zu einem besseren
undlangeren Leben zu verhelfen.

Unsere Vision \Wir wollen als vertrauens-
wUrdiges, fuhrendes Gesundheitsunter-
nehmen wahrgenommen werden, das

die medizinische Praxis verandert.

Unsere Strategie \Wir verfolgen die
Strategie, mit wissenschaftlich fundierten
Innovationen in \Wachstumsbereichen

des Gesundheitssektors bessere Behand-
lungsergebnisse fur die Patienten zu erzielen.

Diese Strategie ist nach wie vor stimmig. Angesichts der
Entwicklungenin der Gesellschaft und der Gesundheits-
branche sind wir davon tberzeugt, dass unsere Ausrich-
tung angemessenist. Unsere Strategie und deren Umset-
zung wurden im Jahresverlauf von der Geschaftsleitung
von Novartis sowie dem Verwaltungsrat nachdricklich
bestatigt.
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WISSENSCHAFTLICH FUNDIERTE INNOVATIONEN
Innovationen, die bahnbrechende Medikamente und
Produkte hervorbringen, werden in den kommenden
Jahren fiir die Gesundheitsbranche wichtiger werden
denn je. Wir investieren weiterhin stark in Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten und konzentrieren uns
dabei auf unerfillte medizinische Bedtirfnisse. Der Nach-
schub fiir unsere Produktpipeline beruht auf einem
Forschungs- und Entwicklungsansatz, der die neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnisse nutzt, um die vielver-
sprechendsten Projekte voranzutreiben.

Unsere Forschungsstrategie zielt darauf ab, die
Zusammenarbeit Uber traditionelle wissenschaftliche
und organisatorische Grenzen hinweg zu intensivieren
sowie leistungsstarke neue Technologien zu nutzen, die
zu therapeutischen Durchbriichen beitragen kdnnen. Im
Mittelpunkt unserer friilhen Forschungsaktivitaten steht
die chemische Biologie. Bei diesem wissenschaftlichen
Ansatz arbeiten Experten aus verschiedenen Bereichen
wie Biologie, Chemie und Computerwissenschaften
zusammen, um neuartige Molekile zu entwickeln und sie
flr die Erforschung biologischer Systeme zu nutzen.

In der Arzneimittelentwicklung verfolgen wir vielver-
sprechende Therapieansatze, bei denen wir die Reich-
weite und das Know-how von Novartis nutzen kénnen,
um wichtige Behandlungsmaglichkeiten fiir Patienten
weltweit auf den Markt zu bringen.

BESSERE BEHANDLUNGSERGEBNISSE

Unser Ziel ist es, Medikamente und Medizinprodukte zu
entwickeln, die Patienten und Gesundheitsversorgern
echten Mehrwert bieten. Diese Vorteile kdnnen darin
bestehen, die Kosteneffizienz einer qualitativ hochwer-
tigen Versorgung zu verbessern oder das Leben von
Patienten zu verlangern. Wir entwickeln Dienstleistun-
genund Technologien, um den Nutzen unserer Kernpro-
dukte zu erh6hen - oft in Zusammenarbeit mit Gesund-
heitsversorgern und Technologieunternehmen.

WACHSTUMSBEREICHE DES GESUNDHEITSSEKTORS

Wir wollen innovative Produkte flir Wachstumsbereiche
des Gesundheitssektors entwickeln, in denen wir wirk-
lich etwas verbessern kdnnen. Wir konzentrieren uns auf
patentgeschiitzte Medikamente, Generika und die
Augenheilkunde - Segmente, in denen wir Uber die nétige
Innovationskraft und globale Reichweite verfligen, um
wettbewerbsfahig zu sein. Gleichzeitig bauen wir unsere
Prasenz in den Schwellenlandern in Asien, Afrika und
Lateinamerika aus, wo die Bevolkerung am schnellsten
wachst und die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen
Medikamenten sowie medizinischer Versorgung voraus-
sichtlich ebenfalls weiter steigen wird.

Weitere Informationen:
—> Innovation Seite 40
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Unsere Kultur und unsere Werte

Talentierte, engagierte und verantwortungsbewusste
Menschen mit unterschiedlichstem Hintergrund spie-
lenbeidererfolgreichenUmsetzungunserer Strategie
eine entscheidende Rolle. Deshalb férdern wir eine
Unternehmenskultur, die zum Erfolg des Unterneh-
mens beitrdgt, indem sie unseren Mitarbeitenden
klare Werte fiir ihre Tatigkeit vorgibt.

Unsere Kultur

Wir foérdern weiterhin eine Unternehmenskultur, die
unsere Mitarbeitenden dabei unterstitzt, neue Heraus-
forderungenim sich schnell verandernden Gesundheits-
wesen zu bewaltigen.

Unsere Werte pragen unsere Unternehmenskultur
und helfen uns, die Strategie von Novartis im Einklang
mit unserer Mission und Vision umzusetzen. Sie definie-
ren das professionelle Verhalten, das wir von unseren
Mitarbeitenden erwarten. Bei unseren Aktivitaten zur
Einstellung neuer Mitarbeitender, bei der Erarbeitung von
Entwicklungsprogrammen fiir Mitarbeitende, den indivi-
duellen Leistungsbeurteilungen sowie Entscheidungen
Uber Pramien orientieren wir uns an sechs Werten.
Umfassende Schulungsprogramme stellen sicher, dass
unsere Mitarbeitenden die Werte kennen und sie im
Arbeitsalltag umzusetzen wissen.

Unsere Werte

INNOVATION

Innovation auf Basis einer starken Forschung bildet das
Herzstlick von Novartis und ist ein entscheidendes Ele-
ment unserer Strategie sowie unseres Erfolgs. Wir for-
dern eine Kultur der Innovation, indem wir unsere Mitar-
beitenden ermutigen, zu experimentieren und kalkulierte
Risiken einzugehen. Unser Ziel ist es, kreatives Denken
zu fordern, das praktische Losungen fir gesundheitliche
und geschéftliche Herausforderungen hervorbringt.

QUALITAT

Nur wenn wir eine hohe Qualitat unserer Produkte sicher-
stellen, kdnnen wir eine zuverlassige Versorgung mit
wichtigen Medikamenten gewahrleisten und das Ver-
trauen unserer Kunden und der Gesellschaft gewinnen.
Unsere konsequente Ausrichtung auf héchste Qualitat
umfasst auch verbesserte Standards und Technologien
sowie Schulungen unserer Mitarbeitenden.

ZUSAMMENARBEIT

Wir fordern die Zusammenarbeit unserer Mitarbeiten-
den, um Patienten und Anbieter von Gesundheitsleistun-
gen schnell und effizient mit innovativen neuen Produk-
ten zu versorgen. So profitieren wir von der Vielfalt und
Kreativitat unserer Mitarbeitenden auf der ganzen Welt.

I Die Zellbiologin Jennifer Allport-Anderson, die
ein Team fUr Herzinsuffizienz und In-vivo-Pharma-
kologie leitet, in einem der neuen Gebaude der
Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR)
in Cambridge, Massachusetts, in den USA.

PERFORMANCE

Die Mitarbeitenden von Novartis sind fir ihre Ergebnis-
orientierung bekannt - und sie zeigen oft aussergew6hn-
lichen Einsatz, um ihre Ziele zu erreichen. Wir streben
danach, diesen Willen zu persénlichen und gemein-
samen Leistungen zu starken und gleichzeitig unsere
hohen ethischen Standards zu wahren.

MUT

Wir wollen, dass unsere Mitarbeitenden ihre Meinung
aussern, konventionelle Denkweisen infrage stellen und
fr ihre Ideen eintreten. Wir méchten auch, dass sie bei
Widerstanden oder moralischen Konflikten den Mut
haben, das Richtige zu tun. Sie miissen stark genug sein,
fir neue Ideen Risiken einzugehen, auch auf die Gefahr
hin, zu scheitern.

INTEGRITAT

Auf integre Weise hohe Leistungen zu erzielen, ist das
grundlegende Prinzip unserer Tatigkeit und eine ent-
scheidende Voraussetzung, um von der Gesellschaft und
den Regierungen weiterhin Unterstlitzung zu erhalten.
Unser Verhaltenskodex gibt hohe ethische Standards
vor. Durch umfangreiche Schulungen stellen wir sicher,
dass unsere Mitarbeitenden diese Standards bei ihrer
Arbeit anzuwenden wissen. Wir setzen unseren Kodex
auch entschlossen durch, gehen Meldungen von mogli-
chem Fehlverhalten nach und greifen wenn nétig konse-
quent korrigierend ein.

Weitere Informationen:
—> Mitarbeitende Seite 28
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Unsere Struktur

Im Jahr 2016 hat Novartis weitere wichtige Schritte
zur Transformation unternommen, die vor drei Jahren
eingeleitet wurde. Die Veranderungen zielen auf eine
Neuausrichtung unseres Betriebsmodells, die es uns
ermoglichen sollte, unsere Strategie effektiver umzu-
setzen und langfristig Mehrwert zu schaffen. Das
Unternehmen wurde von einer heterogenen Gruppe
weitgehend unabhangiger Divisionen zu einem stér-
ker fokussiertenundintegrierten Unternehmenumge-
staltet, das besserinder Lageist,innovative Produkte
zu entwickeln, unsere globale Reichweite zu nutzen
und auf neue Chancen und Risiken zu reagieren.

Angepasste Struktur

Novartis hat im Jahr 2016 eine Reihe organisatorischer
Veranderungen vorgenommen, um die Innovationskraft
zu steigern und das Unternehmen effizienter und beweg-
licher zu machen. Wir haben zwei neue globale Organisa-
tionen geschaffen - flir die Arzneimittelentwicklung sowie
fur die Produktion - und dabei Geschaftseinheiten zusam-
mengefihrt, die zuvor einzelnen Divisionen zugeordnet
waren. Die Organisationen Global Drug Development und
Novartis Technical Operations arbeiten nun neben den
Novartis Institutes for BioMedical Research und den
Novartis Business Services auf globaler Ebene als funk-
tionale Einheiten, die besser in der Lage sind, die Reich-
weite des Unternehmens zu nutzen, bewahrte Verfahren
auszutauschen und in den jeweiligen Fachbereichen
exzellente Leistungen zu erzielen. Der Leiter von Global
Drug Development wurde zum Mitglied der Geschéftslei-
tung von Novartis ernannt und bringt so die Erkenntnisse
der neuen Entwicklungsorganisation in das oberste Fiih-
rungsteam des Unternehmens ein.

Im Jahr 2016 haben wir ausserdem die Struktur der
Divisionen und Geschéaftseinheiten angepasst, um sie
noch starker auf unsere Kunden und Patienten auszurich-
ten und die Entscheidungsfindung zu beschleunigen. In
unserer Division Innovative Medicines haben wir zwei
Geschéftseinheiten geschaffen, die dem CEO von Novartis
unterstellt sind: Novartis Oncology und Novartis Pharma-
ceuticals. Diese neue Struktur unterstreicht, welche
Dimension und Bedeutung Novartis dem Onkologiege-
schaft beimisst, das seit der Ubernahme der Onkologie-
produkte von GlaxoSmithKline im Jahr 2015 zu den welt-

Innovative Medicines

Geschéaftseinheit
Pharmaceuticals

B

O

Sandoz Alcon
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weit grossten Anbietern von Krebstherapien zahlt. Die
Geschaftseinheit Novartis Pharmaceuticals konzentriert
sich auf patentgeschitzte Arzneimittel in den Bereichen
Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen, Atem-
wegserkrankungen, Neurologie, Augenheilkunde sowie
Immunologie und Dermatologie. Beide Geschéaftseinhei-
ten sind in der Geschéaftsleitung von Novartis vertreten.

Unsere Division Alcon wurde starker auf ophthalmo-
logische Gerate fokussiert, wahrend die Verantwortung
fir ophthalmologische Pharmazeutika auf Novartis
Pharmaceuticals lbertragen wurde, wo sie von der
Reichweite und dem Know-how dieser Geschéaftseinheit
profitieren konnen.

Unsere Division Sandoz konzentriert sich weiterhin auf
denschnellwachsenden Markt fir erschwinglichere, qua-
litativ hochwertige Generika und Biosimilars, die es den
Gesundheitssystemenerleichtern, einen breiteren Zugang
zu Medikamenten anzubieten und gleichzeitig ihre Kosten
zu kontrollieren. Im Jahr 2016 haben wir einige etablierte
Produkte von Novartis Pharmaceuticals auf die Division
Sandoz Uibertragen, deren Portfolio sie besser erganzen.

Funktionale Organisationen mit globaler Reichweite
NOVARTIS INSTITUTES FOR BIOMEDICAL RESEARCH

Die Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR)
sind mit weltweit mehr als 6 000 Wissenschaftlern, Arz-
ten und Geschaftsfachleuten der Innovationsmotor von
Novartis. Sie konzentrieren sich auf die Erforschung neuer
Medikamente, die die medizinische Praxis entscheidend
verandern konnen.

GLOBAL DRUG DEVELOPMENT

Die Organisation Global Drug Development leitet die Ent-
wicklung neuer Arzneimittel, die von unseren Forschungs-
teams und externen Partnern entdeckt wurden. Sie flihrt die
Arzneimittelentwicklung bei Novartis zusammen und sorgt
dafur, dass die neuen Produkte in unserer Pipeline regel-
massig beurteilt und dass Ressourcen bestmdglich den
vielversprechendsten Projekten zugeteilt werden kon-
nen. Die Organisation unterstlitzt zudem gemeinsame
Standards und Ablaufe sowie die unternehmensweite
Einfiihrung bewahrter Verfahren, die nach unserer Uber-
zeugung die Effizienz und Effektivitat steigern werden.

NOVARTIS TECHNICAL OPERATIONS

Die globale Einheit Technical Operations vereinigt die
gesamte Arzneimittelherstellung bei Novartis unter einem
Dach und soll die Zuteilung von Ressourcen verbessern,
die Kapazitatsplanung optimieren und die Qualitat der
Produkte weiter erhdhen.

NOVARTIS BUSINESS SERVICES

Die Novartis Business Services (NBS) fassen die
geschéaftsunterstiitzenden Dienste der Divisionen von
Novartis zusammen, um die Effizienz zu steigern, Prozesse
zu vereinfachen und zu standardisieren sowie die Quali-
tat zu verbessern. Die Organisation umfasst sechs Dienst-
leistungsbereiche: operative Finanzberichterstattung
und Rechnungswesen, Personaldienstleistungen, Infor-
mationstechnologie, Beschaffung, Dienstleistungen zum
Lebenszyklus von Produkten sowie Immobilienverwaltung
und Gebaudedienstleistungen. lhre Aufgabe besteht darin,
Produktivitatsgewinne zu generieren, damit wir auch in
Zukunft in Forschung und Entwicklung investieren und
solide finanzielle Ergebnisse erzielen konnen.
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Die Ursachenvon
Atemwegserkrankungen
an der Wurzel packen

Wenn der guatemaltekische Sozialarbeiter
Eduardo Canuz Frauen auf dem Land zeigt, wie
sieihre ,Tamales” auf einem Gasherd zubereiten
konnen, nimmt er es mit einer Uber tausend Jahre
alten Gewohnheit auf. Die Maya im Hochland
Guatemalas kochen seit Anbeginn inrer Zivilisation
Uber dem Holzfeuer und baden in holzbeheizten
Saunen, den sogenannten , Temazcales”. Aber
der dabei entstehende Rauch ist gesundheits-
schadlich, vor allem fur Frauen und Kinder.

Hier kommt Eduardo Canuz mit seinen Gasherden
und Propangasflaschen ins Spiel. Er ist Koordinator
eines Pilotforschungsprogramms namens NACER
(Spanisch fur ,,geboren werden®). In San Lorenzo und
den umliegenden Bergddrfern haben Eduardo Canuz
und sein Team in den Hausern von 50 Schwangeren
Gasherde installiert. Ziel ist es, die Luftqualitat in den
Hausern wahrend der Schwangerschaft zu iberwachen
und nach der Geburt die Gesundheit und Entwicklung
der Babys zu untersuchen.

Die Problematik reicht weit liber Guatemala hinaus.
Nach Angaben der Weltgesundheitsorganisation
(WHO) kochen und heizen weltweit mehr als drei
Milliarden Menschen mit offenem Feuer und ein-
fachen Ofen. Diese Praxis tragt zur Entstehung von
Atemwegserkrankungen wie Lungenkrebs, Asthma
und chronisch-obstruktiver Lungenerkrankung bei. Die
WHO schétzt, dass jahrlich zwei Millionen Menschen
an diesen Krankheiten sterben.

Um Atemwegserkrankungen zu lberwachen,
entsendet das guatemaltekische Gesundheits-
ministerium junge Arzte in landliche Gegenden wie
um San Lorenzo. Dort verabreichen sie gangige
Medikamente und weisen Menschen mit ernsteren
Erkrankungen ins Krankenhaus ein. Sie haben jedoch
zu wenig Personal, und viele Dorfbewohner behandeln
ihre Krankheiten nach wie vor mit traditionellen
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Der Rauch offener Feuer zum Kochen und Heizen tragt in Guatemala und
vielenanderen Entwicklungslandern zu Atemwegserkrankungen bei -
vor allem beiKleinkindern.

Projektmanager Eduardo Canuz hilft Familienin San Lorenzo und den
umliegenden Dorfern, Holzfeuer durch sauberere Gasherde zu ersetzen.
Expedita Ramirez Marroquin, eine Betreuerin vor Ort, hilft einer Frau beim
Anlegen einer Weste, die dazu dient, die Kohlenmonoxid-Konzentration
zu Uberwachen, der sie tagstber ausgesetzt ist.

Esbesteht die Hoffnung, dass die sauberere Luft und die bessere Versor-
gung der Gesundheit von Sauglingen und Kleinkindern zugutekommen.

Heilmitteln, unter anderem mit fast 60 verschiedenen
Pflanzen. Studien zeigen, dass einige der Pflanzen
antibakterielle Wirkstoffe enthalten, jedoch haufig nicht
in ausreichender Menge.

In guatemaltekischen Kliniken sind tiber 60% der
Patienten mit Atemwegserkrankungen Kleinkinder.
Die Familien sind trotzdem nicht leicht davon zu
Uiberzeugen, ihre Holz6fen aufzugeben. Zunachst muss
ein Vertriebsnetz fiir Propankanister aufgebaut werden,
damit sich die Frauen auf plinktlichen Nachschub
verlassen konnen, der dhnlich glinstig ist wie Holz. Oft
haben die Teammitglieder von NACER auch damit zu
kéampfen, in den kleinen Klichen genligend Platz fur die
neuen Gerate zu schaffen. Und sie miissen die Frauen
daran erinnern, regelmassig die Weste mit den Sensoren
zu tragen, die die Schwebeteilchen in der Luft messen.

Nicht zuletzt hat das Team von NACER auch
kulturelle Herausforderungen zu meistern. Die meisten
Menschen in der Gegend um San Lorenzo sprechen
die Maya-Sprache Mam und betrachten die Spanisch
sprechenden Forscher als Fremde. Die Traditionalisten
unter ihnen - meist die Ehemanner und Schwieger-
mutter - stehen der neuen, sauberen Technologie eher
skeptisch gegentiber. ,Uber 50-Jahrige sind schwer zu
liberzeugen*, erzahlt Eduardo Canuz. ,,Sie wollen weiter
mit Holz Feuer machen.” Um auch die Skeptiker ins
Boot zu holen, gibt NACER Kochkurse und veranstaltet
Kochwettbewerbe mit Gasherden.

Ein neuer Gasherd weckt das Interesse der Nachbarn.

Lisa Thompson, Koordinatorin des Doktoranden-
programms im Bereich globale Gesundheitsversorgung
an der University of California, San Francisco, in den
USA, ist fur die Durchfiihrung des Pilotprojekts in der
Gegend um San Lorenzo verantwortlich. Anfang der
2000er Jahre leitete sie eine erste Initiative, um die
Rauchbelastung in den Dérfern zu senken. Im Rahmen
dieses Projekts wurden offene Feuerstellen durch
Holzéfen, sogenannte ,Planchas®, ersetzt. Diese Ofen
leiteten Uber Schornsteine einen Teil des Rauchs aus
den Hausern ab. Trotzdem blieb die Luftverschmutzung
in San Lorenzo und den umliegenden Dérfern ein
Problem. Nach wie vor belastete zu viel Rauch die
Lungen der Kinder. So entschied sich Lisa Thompson
dazu, auf Gasherde umzustellen.

Die Arbeit, so sagt sie, ist noch nicht getan, wenn die
Babys auf der Welt sind. Die Betreuer vor Ort machen
Hausbesuche, um zu sehen, ob die Babys gesund
sind. Und sie machen die jungen Miitter auf die ersten
Symptome einer Lungenentziindung aufmerksam.
Wenn ihre Babys Fieber haben und ungewéhnlich
schnell atmen, wird den Miittern geraten, so schnell
wie mdglich eine Klinik aufzusuchen und sie behandeln
zu lassen.

Neben der Installation von Gasherden setzt sich
das NACER-Team daftr ein, Schwangere vom Baden
in den ,, Temazcales” abzuhalten. Dabei handelt es
sich um kleine Hutten, in denen Wasser auf heisse
Steine gespritzt wird. In diesen Dampfbadern herrscht
eine sehr hohe Kohlenmonoxid-Konzentration, die
fur ungeborene Kinder besonders gefahrlich ist.
Schwangere nutzen die Bader oft abends, bevor
sie zu Bett gehen. ,Die Kombination aus Warme und
Kohlenmonoxid fordert das Einschlafen®, erklart Lisa
Thompson. ,Diese Gewohnheit ist sehr schwer zu
andern.”

Das Projektteam in San Lorenzo betreut nur
ein sehr kleines Gebiet, aber das Gesundheitsrisiko
durch das Einatmen von Rauch besteht weltweit. Lisa
Thompson hofft, dass die Daten aus San Lorenzo sowie
die daraus gewonnenen Erkenntnisse den Weg fiir ein
viel grosseres Projekt mit 3200 Schwangeren in Ghana,
Ruanda, Indien und Peru ebnen werden.

Weitere Informationen zur Forschung im Bereich
Atemwegserkrankungen = Seite 47



22 | Novartis Geschaftsbericht 2016

Performance

Novartis verzeichnete 2016 trotz des Patentablaufs des meistverkauften
Medikaments eine solide Performance. Die Wachstumsprodukte trugen
dazubei, die Auswirkungen der Generikakonkurrenz wettzumachen.
Mit 16 wichtigen Produktzulassungenim Jahr 2016 und bedeutenden
Fortschritten in der Pipeline brachten unsere Forschungs-und
Entwicklungsaktivitaten weiterhin gute Ergebnisse. Auch bei unseren
Bemuhungen, den Zugang zu Medikamenten weltwelit zu verbessern,
haben wir Fortschritte erzielt.

A85Mrd. 95Mrd. 6,7 Mrd.

Nettoumsatz (USD) Free Cashflow (USD) Remgevvmn (USD)

Kennzahlen'

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veranderung in %

Konstante
2016 2015 usbD Wechselkurse
Nettoumsatz mit Dritten aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 48 518 49 414 -2 0
Operatives Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 8268 8977 -8 -3
Operative Marge (%) 17,0 18,2
Reingewinn aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 6 698 7028 -5 1
Reingewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen? 10 766
Reingewinn? 6 698 17794 -62 -59
Unverwasserter Gewinn pro Aktie® (USD) aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen 2,82 2,92 -3 2
Unverwasserter Gewinn pro Aktiez? (USD) aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 448
Total unverwasserter Gewinn pro Aktiez3 (USD) 2,82 740 -62 -59
Operatives Kernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 12987 13790 -6 -2
Operative Kernmarge (%) 26,8 279
Kernreingewinn aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 1314 12041 -6 -3
Kerngewinn pro Aktie® (USD) aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 475 5,01 -5 -2
Free Cashflow aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 9455 9259 2
Free Cashflow 9455 9029 5

' Dieser Geschaftsbericht enthalt Nicht-IFRS-Kennzahlen wie Kernergebnisse, Angaben in konstanten Wechselkursen und Free Cashflow. Novartis ist der Auffassung, dass die
Offenlegung dieser Nicht-IFRS-Kennzahlen den Anlegern ein besseres Verstandnis der Unternehmensperformance ermdglicht. Eine Erlauterung der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 179.

2 Im Jahr 2015 beinhalten der Reingewinn aufgegebener Geschéftsbereiche und der Reingewinn des Konzerns ausserordentliche Verausserungsgewinne. Die Definition der
fortzufiihrenden und der aufgegebenen Geschéftsbereiche findet sich auf Seite 160.

3 Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 2016: 2 378 Millionen (2015: 2 403 Millionen)
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Nettoumsatz, operatives Ergebnis, operatives Kern-
ergebnis’, Forschung & Entwicklung, Marketing &
Verkauf aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen
in % des Nettoumsatzes

(% des
Nettoum-
satzes) 511 51,9 52,2

35

49,4 48,5
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I NETTOUMSATZ (Mrd.USD)
—@— OPERATIVES KERNERGEBNIS'
—aA— OPERATIVES ERGEBNIS

—ll— FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
MARKETING & VERKAUF

Nettoumsatz 2016 der fortzufiihrenden
Geschiftsbereiche nach Regionen
(% des Nettoumsatzes und in Mio. USD)

UsA 7117
35%

EUROPA 17079
35%

ASIEN/AFRIKA/AUSTRALASIEN 10 441
22%

KANADA UND LATEINAMERIKA 3 881
8%

TOTAL 48518
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Finanzielle Performance

Novartis verzeichnete 2016 solide Ergebnisse und
konnte die Einbussen durch den Verlust des US-Patent-
schutzes fur das wegweisende Leukamiemedikament
Gleevec weitgehend wettmachen. Dies verdeutlicht,
dass wir Uber eine starke Pipeline verfiigen und in den
vergangenen Jahren unser Produktportfolio erneuern
sowie die Kosten kontrollieren konnten, um wichtige
Patentablaufe zu bewaltigen. Vor dem Verlust des Patent-
schutzes fiir Gleevec hatten wir 2011 in der EU und 2012
in den USA die Exklusivrechte an Diovan verloren.

Unsere Divisionen Innovative Medicines und Sandoz
haben sich unter schwierigen Bedingungen gut entwi-
ckelt. Auch wenn es uns 2016 nicht gelungen ist, unsere
Division Alcon wieder auf Wachstumskurs zu bringen,
zeigt der im Jahresverlauf umgesetzte Wachstumsplan
erste Ergebnisse.

Der Nettoumsatz von Novartis belief sich im Jahr
2016 auf USD 48,5 Milliarden. Damit ging er in Berichts-
wahrung um 2% zurlick, blieb jedoch bei konstanten
Wechselkursen (kWKk), also unter Ausschluss des Ein-
flusses von Wechselkursschwankungen, unverandert.
Volumensteigerungen von 6 Prozentpunkten konnten die
negativen Auswirkungen von Generikakonkurrenz (4 Pro-
zentpunkte) und Preissenkungen (2 Prozentpunkte) aus-
gleichen.

Unsere Ergebnisse waren 2016 weiterhin durch
Wechselkursschwankungen beeintrachtigt, wobei sich
insbesondere die Wertsteigerung des US-Dollars nega-
tiv auf unseren ausgewiesenen Umsatz und Gewinn aus-
wirkte. Damit setzt sich ein Trend fort, den wir schon seit
einigen Jahren beobachten, insbesondere im Jahr 2015,
als Wechselkursschwankungen den Umsatz um 10%
schmalerten. Um Anlegern zu helfen, die Auswirkung der
Wechselkurse auf unsere Performance zu beurteilen,
geben wir die Wachstumsraten auch bei konstanten
Wechselkursen an.

Unsere Wachstumsprodukte? trugen 2016 USD 17,1 Mil-
liarden bzw. 35% zum Nettoumsatz des Konzerns bei.
Dazu gehoren: Gilenya gegen multiple Sklerose mit einem
Anstieg um 14% (kWk) auf USD 3,1 Milliarden; Cosentyx
zur Behandlung von Psoriasis und zwei anderen immu-
nologischen Erkrankungen, das mit einem Umsatz von
USD 1,1 Milliarden Blockbuster-Status erreichte; Jakavi
gegen Blutkrebs mit einem Anstieg um 45% auf USD 581
Millionen sowie die 2015 von GSK libernommene Kombi-
nation Tafinlar + Mekinist (USD 672 Millionen) zur Krebs-
therapie.

Dieser Geschaftsbericht beinhaltet Nicht-IFRS-Kennzahlen wie Kernergebnisse,
Angaben in konstanten Wechselkursen und Free Cashflow. Novartis ist der
Auffassung, dass die Offenlegung dieser Nicht-IFRS-Kennzahlen den Anlegern ein
besseres Verstandnis der Unternehmensperformance ermdglicht. Eine Definition der
Nicht-IFRS-Kennzahlen und weitere Erlauterungen, einschliesslich der Uberleitungs-
rechnungen, finden sich ab Seite 179.

Die ,Wachstumsprodukte® sind ein Indikator fur die Verjingung des Portfolios und
umfassen die Produkte, die 2011 oder spéter in einem der wichtigsten Méarkte (EU, USA,
Japan) eingeflihrt wurden oder in den wichtigsten Markten noch mindestens bis 2020
durch Exklusivrechte geschiitzt sind. Dies gilt nicht flr die Angaben zu Sandoz, die nur
Produkte umfassen, die in den letzten 24 Monaten eingefiihrt wurden. Die Wachstums-
produkte beinhalten den Effekt der Ubernahme des Onkologiebereichs von GSK.
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Fortsetzung

Auch die biopharmazeutischen Produkte von Sandoz
entwickelten sich mit einem Anstieg um 31% (kWk) auf
USD 1,0 Milliarden sehr gut.

Der Umsatz mit Entresto zur Behandlung von Herzin-
suffizienz stiegim Jahresverlauf kontinuierlich und erreichte
USD 170 Millionen. Wir haben unsere Investitionen in die
Markteinflihrung weiter gesteigert und im Jahresverlauf
zusétzliche Ressourcen eingesetzt, um Arzte und Pati-
enten Uber die Vorteile von Entresto zu informieren.

Das operative Ergebnis betrug im Jahr 2016 USD 8,3
Milliarden (-8%, -3% kWKk). Dieser Riickgang beruhte vor
allem auf den Auswirkungen von Patentablaufen und héhe-
ren Investitionen, die im Zusammenhang mit der Einflihrung
neuer Produkte wie Entresto und Cosentyx sowie dem
Wachstumsplan bei Alcon getatigt wurden.

Der Reingewinn aus fortzufiinrenden Geschéftsberei-
chen belief sich auf USD 6,7 Milliarden. In Berichtswahrung
sank erum 5%, stiegjedoch bei konstanten Wechselkursen
um 1%, was vor allem dem hoheren Ertrag aus assoziierten
Gesellschaften zuzuschreiben ist. Der Gewinn pro Aktie
aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen belief sich auf
USD 2,82 (-3%, +2% kWKk) und stieg aufgrund der reduzier-
ten durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien starker
als der Reingewinn.

Der Free Cashflow aus fortzufiihrenden Geschéafts-
bereichen belief sich auf USD 9,5 Milliarden. Der Anstieg
um 2% ist auf die geringeren Nettoinvestitionen in Sach-
anlagen zurickzufuhren.

Beitrag der Wachstumsprodukte'
(Nettoumsatz der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche in Mio. USD,
% des Nettoumsatzes der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche)

51080 51869 52180 49 414 48 518
30% 33% 33%
340/0 35%
2012 2013 2014 2015 2016

[ WACHSTUMSPRODUKTE (IN % DES NETTOUMSATZES
DERFORTZUFUHRENDEN GESCHAFTSBEREICHE)

H ETABLIERTE
PRODUKTE

" Um die Verjiingung ihres Portfolios aufzuzeigen, weist Novartis seit 2010 die
Nettoumséatze und Wachstumsraten ihrer neueren Produkte separat aus. Von 2010 bis
2012 fielen darunter Produkte, die 2007 oder spéter eingefiihrt worden waren (mit
Ausnahme von Produkten von Sandoz, die nur darunterfielen, wenn sie in den
vorhergehenden ein bis zwei Jahren eingefiihrt worden waren). Seit 2013 definiert
Novartis die Wachstumsprodukte etwas anders: Als Wachstumsprodukte gelten
Produkte, die in den vorhergehenden fiinf Jahren eingefiihrt worden oder in den
wichtigsten Méarkten (EU, USA, Japan) noch fiir mindestens vier weitere Jahre durch
Exklusivrechte geschiitzt sind (dies gilt nicht fir Produkte von Sandoz, die nur
darunterfallen, wenn sie in den beiden vorhergehenden Jahren eingefiihrt worden sind).

KX Platzwart Malcolm Caddies, der an Hautkrebs erkrankt
war, schitzt sich vor der Sonne, wahrend er das Spielfeld
im Suncorp-Stadion in Brisbane, Australien, flr ein
Rugby-Spiel prapariert.

Damit Investoren unsere Performance besser beur-
teilen kdnnen, stellen wir auch unsere Kernergebnisse
dar, die Auswirkungen von Verausserungen, Akquisitio-
nen, Restrukturierungen und anderen bedeutenden Posi-
tionen ausschliessen.

Das operative Kernergebnis betrug USD 13,0 Milliar-
den (-6%, -2% kWKk). Die operative Kerngewinnmarge
sank bei konstanten Wechselkursen um 0,7 Prozent-
punkte. Dies ist auf den Ablauf des Patentschutzes fir
Gleevec sowie auf unsere Investitionenin die Einflihrung
neuer Produkte und den Wachstumsplan fiir Alcon zurtick-
zufuhren. Infolge eines negativen Wahrungseffekts von
0,4 Prozentpunkten ergab sich insgesamt ein Netto-
rickgang der operativen Kerngewinnmarge um 1,1 Pro-
zentpunkte auf 26,8% des Nettoumsatzes.

Der Kernreingewinn betrug USD 11,3 Milliarden (-6%,
-3% kWK). Der Kerngewinn pro Aktie lag bei USD 4,75
(-5%, -2% kWKk) und sank dank der geringeren Anzahl
ausstehenderAktienwenigerstarkalsderKernreingewinn.

Produktivitat

Unsere Anstrengungen zur Steigerung der Produktivitat
tragen Friichte. Die Novartis Business Services (NBS),
unsere Organisation fiir unternehmensweite Dienstleis-
tungen, nutzten weiterhin die globale Reichweite von
Novartis, um unsere betrieblichen Ablaufe zu straffen und
zu konsolidieren. Unter anderem senkten wir die Zahl
der verwendeten Informatikanwendungen, konsolidier-
ten die Facilities Services von mehr als 100 Zulieferern
auf drei und leiteten an ausgewéahlten Standorten die
Standardisierung von Infrastrukturdienstleistungen ein.
Dartber hinaus wurde die Prasenz des Unternehmens
durch selektives Offshoring weiter auf die flinf Novartis
Global Service Centers fokussiert.
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Die NBS werden sich, ebenso wie unsere neu geschaf-
fenen Organisationen Global Drug Development (GDD)
und Novartis Technical Operations (NTO), weiterhin fir
mehr Effizienz und Effektivitat einsetzen. Wir rechnen
damit, dass GDD und NTO bis 2020 jahrliche Kostenein-
sparungen von iber USD 1 Milliarde erzielen werden.

Innovationskraft

Mit 16 bedeutenden Zulassungen in Schliisselmarkten
und 24 wichtigen Zulassungsantragen erzielten wir 2016
in der Forschung und Entwicklung bedeutende Fort-
schritte. Wir vermeldeten zudem positive klinische Daten
flir wichtige Wirkstoffmolekiile, die dazu beitragen,
unsere reichhaltige Pipeline von Entwicklungsprapara-
ten weiter zu starken. Wir sind davon Uberzeugt, dass
sich in unserer Pipeline bis zu zwolf Medikamente befin-
den, die sich zu Blockbustern entwickeln kénnten.

Wir sind davon Uberzeugt, dass sichin
unserer Pipeline bis zu zwolf Medikamente
befinden, die sich zu Blockbustern
entwickeln kdnnten

Onkologie
Mehrere gezielte Therapien gegen Anomalien in Krebs-
zellen erreichten 2016 wichtige Meilensteine. In den USA
undinder EU beantragten wir die Zulassung fiir LEEO11
(Ribociclib) in Kombination mit Letrozol zur Behand-
lung einer bestimmten Form von Brustkrebs. In einer
zulassungsrelevanten Phase-llI-Studie fihrte LEEO11
plus Letrozol zu einer signifikanten Verlangerung des
progressionsfreien Uberlebens im Vergleich zu Letrozol
allein, und zwar bei Frauen nach der Menopause mit fort-
geschrittenem oder metastasierendem HR-positivem
(Hormonrezeptor bzw. HR+) und HER2-negativem
(humaner epidermaler Wachstumsfaktor-Rezeptor 2
bzw. HER2-) Brustkrebs, der meist aggressiv und schwer
zu behandeln ist. Im Rahmen der Studie wurde die Kom-
bination als Erstbehandlung gepriift. Die US-amerikani-
sche Gesundheitsbehorde (FDA) genehmigte fiir LEEO11
plus Letrozol ein beschleunigtes Zulassungsverfahren,
nachdem sie die Kombination als therapeutischen Durch-
bruch eingestuft hatte. Solche Einstufungen sollen eine
beschleunigte Entwicklung und Priifung potenzieller neuer
Medikamente zur Behandlung schwerwiegender oder
lebensbedrohlicher Erkrankungen ermdglichen.
Darliber hinaus beantragten wir Marktzulassungen
fur zielgerichtete Therapien bei Lungen- und Blutkrebs.
UndwirreichtenindenUSAundderEUZulassungsantrage
flr eine neue Indikation unseres ALK-Inhibitors Zykadia
ein - fr die Primarbehandlung von ALK-positiven nicht-
kleinzelligen Lungenkarzinomen. Bei rund 2-7% der Pa-
tienten mit Lungenkrebs liegt ein ALK-Rearrangement
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vor. Flir unsere Kombination Tafinlar + Mekinist beantrag-
ten wir in den USA und der EU die Zulassung in einer
neuen Indikation zur Erstbehandlung von Patienten mit
nicht-kleinzelligen Lungenkarzinomen und BRAF-V600-
Mutation. BRAF-V600-Mutationen férdern das Tumor-
wachstum. Ausserdem beantragten wir in den USA und
der EU die Zulassung von PKC412 (Midostaurin) in
Kombination mit einer standardmassigen Induktions-
und Konsolidierungschemotherapie fiir erwachsene
Patienten mit neu diagnostizierter akuter myeloischer
Leukamie (AML) und FLT3-Mutation. Wie BRAF-V600-
Mutationen férdern auch FLT3-Mutationen das Tumor-
wachstum.

Ruxolitinib wurde von der FDA als therapeutischer
Durchbruch zur Behandlung der akuten Graft-versus-
Host-Reaktion (graft-versus-host disease, GVHD) ein-
gestuft, einer gefahrlichen Komplikation bei Stamm-
zelltransplantationen. Ruxolitinib, urspringlich von der
Incyte Corporation entwickelt, wird zur Behandlung der
Blutkrebserkrankungen Myelofibrose und Polycythae-
mia vera in den USA von der Incyte Corporation als
Jakafi® und ausserhalb der USA von Novartis als Jakavi
vermarktet. Mittlerweile haben wir die Rechte zur Ent-
wicklung und Vermarktung dieser Therapie bei GVHD
ausserhalb der USA erworben.

Auch Uber zielgerichtete Krebstherapien hinaus
konnten wir Fortschritte erzielen. Wir berichteten zulas-
sungsrelevante klinische Daten zu CTLO19, einer in Zu-
sammenarbeit mit der University of Pennsylvania in den
USA entwickelten personalisierten Zelltherapie, zur Be-
handlung von Kindern und jungen Erwachsenen mit rezi-
divierter/refraktarer akuter lymphoblastischer Leukamie
vom B-Zelltyp und planen, die Marktzulassung Anfang
2017 zu beantragen. CTLO19 setzt das kdrpereigene
Immunsystem darauf an, Krebszellen zu bekdmpfen und
gehort zu den ersten personalisierten Zelltherapien fiir
Krebs, die weltweit entwickelt werden.

Immunologie und Dermatologie

Wir bauen nach wie vor auf der Markteinfihrung von
Cosentyx auf, dem ersten zugelassenen vollstandig
humanen monoklonalen Antikorper, der selektiv an zirku-
lierendes Interleukin-17A bindet. Interleukin-17A spielt
bei mehreren Krankheiten eine wichtige Rolle, da es an
der Steuerung der Immunantwort des Korpers beteiligt
ist. Im Jahr 2016 erhielten wir die FDA-Zulassung flr
Cosentyx zur Behandlung von Patienten mit Spondylitis
ankylosans (ankylosierender Spondylitis, AS) und Pso-
riasisarthritis (PsA), zwei schmerzhaften und stark
beeintrachtigenden entziindlichen Erkrankungen mit
Auswirkungen auf die Gelenke und/oder die Wirbelsaule.
Den beiden neuen Indikationen waren im Januar 2015
FDA- und EU-Zulassungen fiir Cosentyx zur Behandlung
mittelschwerer bis schwerer Plaguepsoriasis und im
November 2015 die européaische Zulassung zur Behand-
lung von AS und PsA vorausgegangen.

Zudem erwirkte Novartis die erweiterte Anwendung
von llaris, einem Interleukin-1-beta-Inhibitor. Im Jahr 2016
genehmigte die Europaische Kommission eine Indika-
tionserweiterung fir llaris zur Behandlung von Patienten
mit adultem Still-Syndrom. Ausserdem liess die FDA das
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Medikament fiir drei verschiedene seltene Formen perio-
discher Fiebersyndrome zu, die auch als hereditare perio-
dische Fiebersyndrome bekannt sind. Zuvor hatte die FDA
llaris bereits bei allen drei periodischen Fiebersyndro-
men als therapeutischen Durchbruch eingestuft und ein
beschleunigtes Zulassungsverfahren genehmigt.

Neurologie

Wir berichteten positive klinische Ergebnisse fir zwei
wichtige Wirkstoffmolekule in unserer neurologischen
Pipeline: BAF312 (Siponimod) und AMG 334 (Erenumab).
Eine Phase-llI-Studie ergab, dass BAF312 das Risiko
fortschreitender Behinderung bei Patienten mit sekun-
dar progredienter multipler Sklerose verringert, fur die
es nur wenige Behandlungsoptionen gibt. Zudem gaben
wir positive Ergebnisse von zwei Phase-IlI-Studien mit
AMG 334 zur Pravention episodischer Migrane sowie
einer Phase-l1-Studie mit AMG 334 zur Pravention chro-
nischer Migrane bekannt. Im Verlauf dieser Studien durch-
lebten die mit AMG 334 behandelten Patienten weniger
Migranetage im Monat als Patienten, die ein Placebo
erhalten hatten.

Augenheilkunde

2016 erhielten wir die EU-Zulassung fir Lucentis (Rani-
bizumab), einen Wirkstoff zur Hemmung des vaskularen
endothelialen Wachstumsfaktors, in einer neuen Indika-
tion. Das urspriinglich fur feuchte altersbedingte Makula-
degeneration zugelassene Medikament kann nun zur
Behandlung einer breiten Palette von Erkrankungen ein-
gesetzt werden, die alle ein gemeinsames Merkmal
haben: das Wachstum anormaler Blutgefasse unter der
Netzhaut. Die neueste Zulassung betrifft die Behandlung
von Sehbehinderungen infolge choroidaler Neovasku-
larisation, die auf andere Ursachen als neovaskulare
altersbedingte Makuladegeneration oder sekundare

Institutes for BioMedical
Research (NIBR) in Cam-
bridge, Massachusetts.

pathologische Myopie zurlickgeht. Genentech verfligt
Uber die Vermarktungsrechte an Lucentis in den USA,
Novartis besitzt die Exklusivrechte fur alle anderen Lan-
der weltweit.

Alcon, unsere Division fiir Augenheilkunde, lancierte
zweineue chirurgische Technologien - den CyPass Micro-
Stent und das NGENUITY 3D-Visualisierungssystem -
fir die Behandlung von Augenerkrankungen. Der CyPass
Micro-Stent, der im Juli die FDA-Zulassung erhielt, dient
der minimalinvasiven chirurgischen Behandlung von Pati-
enten mit Glaukom und wird bei der Kataraktoperation
implantiert. Er soll den Augeninnendruck senken und so
dazu beitragen, die Gefahr von Gewebeschaden zu ver-
ringern, die fiir das primare Offenwinkelglaukom charak-
teristisch sind. Das NGENUITY 3D-Visualisierungssys-
tem ist eine bildgebende Plattform, die es Chirurgen
bei vitreoretinalen Eingriffen ermdglicht, die empfindli-
chen Gewebe des Augenhintergrunds besser zu erken-
nen.

Zudem lancierten wir Dailies Totalt Multifocal und Air
Optix plus HydraGlyde, Kontaktlinsen neuer Technolo-
gien.

Biosimilars

Die FDA liess unser Biosimilar Erelzi (Etanercept-szzs)
zur Behandlung von mehreren entziindlichen Erkrankun-
gen zu. Erelzi ist das zweite Biosimilar unserer Division
Sandoz, das in den USA im Rahmen des neuen Zulas-
sungsverfahrens flr Biosimilars auf der Basis des Bio-
logics Price Competition and Innovation Act von 2009
zugelassen wurde. Eine konfirmatorische klinische Stu-
die zur Sicherheit und Wirksamkeit zeigte, dass Erelzi
dem Referenzprodukt Enbrel® dquivalent ist. Die Markt-
einfihrung des Biosimilars hangt noch vom Ausgang
eines Rechtsstreits mit Amgen ab, dem Hersteller von
Enbrel®.
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Unser Biosimilar Binocrit (Epoetin alfa) wurde auf-
grund der Ergebnisse einer Studie mit Pradialyse- und
Dialysepatienten mit Anamie im Zusammenhang mit
chronischer Nierenerkrankung in der EU flr einen neu-
en Verabreichungsweg zugelassen. Zurzeit prifen wir
die Optionen fir einen Antrag auf Marktzulassung von
Epoetin alfa in den USA.

Unsere Antrage auf Zulassung der Biosimilars Peg-
filgrastim und Rituximab wurden 2016 von den Behérden
in der EU angenommen. Im Jahr 2017 planen wir Zulas-
sungsantrage fir Adalimumab in den USA und der EU,
fur Rituximab in den USA sowie fur Infliximab in der EU.
Wir sind weiter auf gutem Weg, in den beiden wichtigen
Regionen bis 2020 flinf bedeutende Biosimilars einzu-
fuhren - neben den drei Biosimilars, die Sandoz heute
bereits weltweit vertreibt.

Betriebliche Ablaufe

Zur Optimierung der Kapazitatsplanung sowie zur Stei-
gerung von Effizienz und Leistungsfahigkeit fassten wir
2016 die gesamte Arzneimittelherstellungin einer neuen
Organisation zusammen, um die Strategie von Novartis
besser umsetzen zu kdnnen. Novartis Technical Opera-
tions (NTO) umfasst rund 28 000 Mitarbeitende und fast
70 Produktionsstatten, die Produkte in alle Welt liefern.

Die neue Einheit wurde nach Technologieplattformen
gegliedert, um Vereinfachungen, Standardisierungen
und Einsparungenim Beschaffungswesen zu erleichtern.
Zu den Technologieplattformen zahlen Chemical Ope-
rations, Anti-Infectives, Aseptics, Biologics, Solids und
External Supply Operations. Unterstutzt werden sie von
den Funktionen Global Engineering und Supply Chain
Management.

Ein erster Vorteil der Integration zeigt sich in der
besseren Zuweisung von Ressourcen. Die grossere Reich-
weite der Einheit NTO ermdglicht eine flexiblere Kapazi-
tatsplanung und bietet die Mdglichkeit, unsere Lieferan-
tenbasis weiter zu konsolidieren sowie Kosten und
Leistungen zu verbessern. So nutzte etwa die Plattform
Biologics, die schon vor der offiziellen Inbetriebnahme
von NTO gegriindet wurde, ihre Erfahrungen im Aus-
gleich der Produktionskapazitat und in der Weitergabe

Kennzahlen zum Personal’
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von Wissen in ihrem Netzwerk, um auf die unerwartet
hohe Nachfrage nach Produkten wie Cosentyx zu rea-
gieren.

Zusatzlich ist es durch die neue Struktur leichter
geworden, in kiinftige Fertigungstechnologien zu inves-
tieren, etwaininnovative Losungenim Bereich Biologics.

Novartis begann 2016 zudem mit einer Neuausrich-
tung ihrer Organisation fir Qualitatssicherung. Wir
bauen nun eine integrierte unternehmensweite Organi-
sation auf, die an die Stelle der bisherigen divisionalen
Struktur treten wird. Diese Anderung zielt wie andere
darauf ab, aus der globalen Dimension des Unterneh-
mens grosstmaogliche Vorteile zu ziehen.

Von deninsgesamt 206 Inspektionenim
Jahr 2016 blieben bis auf vier alle (98%)
ohne wesentliche Beanstandungen

Die Funktion Group Quality arbeitet innerhalb von
Novartis unter einer gemeinsamen Flihrung und gliedert
sichin Teams, die flir die Qualitat bei GDD, NTO und NBS
sowie flr die Koordination der Aktivitaten fiir Qualitats-
sicherung in den Landern verantwortlich sind. Es wur-
den neue Flhrungspositionen geschaffen, darunter
Head of Quality for GDD, Head of Quality for NTO und
Head of Country Quality.

Mit diesem integrierten Modell kann die Qualitats-
organisation Prozesse und Systeme vereinfachen und
standardisieren und ihre Partnerschaft mit anderen
Funktionen im Unternehmen starken. Es unterstitzt
zudem unser langjahriges Engagement, die Qualitat zu
verbessern, bietet neue Moéglichkeiten, um Wissen und
bewahrte Verfahren weiterzugeben, und erleichtert den
Austausch von Kenntnissen und Fahigkeiten.

Die Ergebnisse der Kontrollen durch Aufsichtsbehor-
denim Jahr 2016 deckten sich mit dem Vorjahr. Von den
insgesamt 206 Inspektionen blieben bis auf vier alle
(98%) ohne wesentliche Beanstandungen.

2016 2015
Vollzeitstellenaquivalente / Personalbestand? 118393/122985 118 700/ 122 966
Personalfluktuation: % nattirlich / % insgesamt 7,4 /12,2 73/135
Naturliche Fluktuation von Leistungstragern (%)3 58 55
Interne Rekrutierungen / externe Rekrutierungen (%) 47,0 /53,0 44,8 / 55,2
Frauen in leitender Position: % der Fiihrungskrafte* / % des Verwaltungsrats 42/25 aM/27
Nationalitaten der Mitarbeitenden / Nationalitaten im Management 4 142 /109 145 /109
Anzahl jahrlicher Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitenden 27,8 273

" Fortzufiihrende Geschaftsbereiche

2 Der Personalbestand entspricht der Gesamtzahl an Mitarbeitenden im Gehaltszahlungssystem von Novartis. In der Angabe der Vollzeitstellenaquivalente wird der Personalbestand
um die Mitarbeitenden mit einem Arbeitspensum unter 100% bereinigt. Stand aller Daten: 31. Dezember
3 Novartis hat das Konzept des , Leistungstréagers* neu definiert, um der Fokussierung auf die Novartis Werte und Verhaltensweisen Rechnung zu tragen. Die Zahlen fiir 2015 wurden

entsprechend angepasst.
4 Flihrungspositionen werden lokal definiert.
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Mitarbeitende

Unsere Fahigkeit, die Strategie von Novartis effektiv
umzusetzen, hangt von der Leistung unserer Mitarbei-
tenden ab. Im Jahr 2016 konzentrierten wir uns darauf,
unser neues Betriebsmodell so einzufiihren, dass die Mit-
arbeitenden auf neue Chancen und Herausforderungen
reagieren kdnnen. Dariiber hinaus starkten wir das Flih-
rungsteam des Unternehmens und konnten unseren
Nachwuchs an vielfaltigen Talenten erfolgreich weiter-
entwickeln.

Gestaltung der Organisation und Change
Management

Im Jahr 2016 setzte Novartis bedeutende Anderungen
der Unternehmensstruktur um. Als unsere neue Struk-
tur am 1. Juli in Kraft trat, wurden 38 000 Mitarbeitende
- etwa ein Drittel der Belegschaft - neuen Geschafts-
organisationen zugeordnet. Wir ergriffen weitreichende
Massnahmen, um unsere Mitarbeitenden und unser
Unternehmen auf diese Umstellung vorzubereiten. Das
Personalwesen erhielt Instrumente, die eine effektive
Zusammenarbeit mit den Flhrungskraften erleichtern.
Darliber hinaus unterstiitzten Online-Schulungen Fih-
rungskrafte und Mitarbeitende bei der Bewaltigung mog-
licher Herausforderungen. Mehr als 9 300 Flihrungs-
krafte und Mitarbeitende schlossen diese Schulung seit
deren Einfuhrung im Jahr 2014 ab.

Im Verlauf des Jahres holten wir Gber eine Reihe von
Umfragen, Arbeitsgruppen und Interviews Riickmeldungen
der Mitarbeitenden ein. So wurde bei einer Befragung von
Flhrungsteams festgestellt, dass 84% der Befragten die
Logik hinter den Veranderungen bei Novartis verstanden.

Unsere neue Struktur und unser neues Betriebs-
modell verlangen von unseren Mitarbeitenden, ihre
Arbeitsweisen zu verandern und Uber organisatorische
Grenzen hinweg zu kooperieren. Der kulturelle Wandel
wird durch unsere Fihrungskrafte vorangetrieben, von
denen 260 im September zusammenkamen, um sich
Uber die kiinftige Ausrichtung des Unternehmens abzu-
stimmen, Rollen und Verantwortlichkeiten zu definieren
und zu erdrtern, wie sich die Kultur weiterentwickeln
muss, wobei der Schwerpunkt auf Zusammenarbeit lag.
Nach der Konferenz erhielten die Teilnehmer Materialien
und Workshop-Tools, die sie in die Lage versetzten, ihre
Teams Uiber das neue Betriebsmodell zu informieren, ent-
sprechend zu motivieren und auf strategische Prioritaten
auszurichten. Die Einfiihrung begann Ende 2016 und wird
bis Anfang 2017 dauern.

Unsere neue Struktur und unser neues
Betriebsmodell verlangen von unseren
Mitarbeitenden, inre Arbeitsweisen zu
verandern und Uber organisatorische
Grenzen hinweg zu kooperieren

Talente, Kompetenzen und Fiihrungsqualitidten
fordern

Novartis nahm 2016 auch umfangreiche Veranderungen
am Fuhrungsteam vor. Dies umfasst die Berufung neuer
Leiter fur die Novartis Institutes for BioMedical Research
(NIBR), die Geschéaftseinheit Novartis Pharmaceuticals und
unsere Division Alcon. Auch die Position des Chief Ethics
and Compliance Officer und Head of Litigation wurde neu
besetzt. Dartiber hinaus wurden die Leiter von GDD und
der Geschéaftseinheit Novartis Oncology aufgrund der
Bedeutung dieser Bereiche flr die Zukunft des Unterneh-
mens in die Geschaftsleitung von Novartis aufgenommen.

Der Verwaltungsrat fiihrte eine detaillierte Uber-
priufung der Nachfolgeplane fiir die Geschéaftsleitung
durchund wurde auch insgesamt tiber die aktuellen Fort-
schritte im Talentmanagement informiert.

Unsere 2015 eingeflhrte, auf finf Jahre ausgelegte
integrierte Talentmanagement- und Fuhrungsstrategie
regelt die Identifizierung, Beurteilung und Entwicklung
von Mitarbeitenden mit hohem Potenzial. Rund 74% der
Positionender Novartis Top Leaders (der 360 ranghdchs-
ten Fiihrungskrafte) wurden 2016 intern besetzt. Dies
zeigt, dass wir entschlossen sind, Talente innerhalb des
Unternehmens zu entwickeln und ihre Karrieren zu
beschleunigen. Zur weiteren Starkung der Nachfolge-
planung fir wichtige Fihrungspositionen fihrten wir
Assessment Centers ein, in denen wir Mitarbeitende mit
hohem Potenzial identifizieren und entwickeln. Im Jahr
2016 wurden 48 Personen aufgenommen.

Gleichzeitig befasst sich die Strategie mit der Identi-
fizierung von Talenten ausserhalb der Organisation. Dies
ermdglicht den proaktiven Umgang mit offenen Stellen
und verkurzt die bendtigte Zeit zur Besetzung von Fiih-
rungspositionen.

Das Unternehmen investiert in Datenanalysen, um
Voraussagen Uber den zukiinftigen Personalbedarf zu
treffen und Rekrutierungstrends besser zu verstehen.
Bei den NIBR wurden 2016 zwei Pilotprojekte durchge-
fihrt. Im ersten wurden Daten zur Personalfluktuation
untersucht, um Mitarbeitende zu identifizieren, deren
Ausscheiden mehr oder weniger wahrscheinlich war.
Dies half uns, auf wichtige Mitarbeitende gezielt einzu-
gehen und sie im Unternehmen zu halten. Das zweite
Projekt betraf die Diversitat und identifizierte Moglich-
keiten, mehr Frauen einzustellen und ihnen zu helfen, im
Unternehmen weiter voranzukommen. Wir werden den
Einsatz von Instrumenten zur Datenanalyse 2017 inten-
sivieren.

Die Talentstrategie soll ferner die Verantwortlichkeit
des Managements fiir die Schaffung diverser Teams und
eines integrationsfordernden Arbeitsumfelds verstarken.
Seit 2016 umfasst der Beurteilungsrahmen fiir alle Fiih-
rungskrafte ein verbindliches Ziel von 20% fir ihre Leis-
tung in Personalfragen.

Aufgrund dieser Prioritat lancierten wir 2016 die
Novartis Leadership Series zur Verbesserung der Fiih-
rungskompetenz aller Mitarbeitenden, die ein Team mit
fiinf oder mehr Mitgliedern leiten. Uber Online-Schu-
lungsmaterialien geben Fihrungskrafte von Novartis und
externe Experten ihre Erfahrungen weiter und helfen
Vorgesetzten mit praktischen Ratschlagen, ihre Kennt-
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I Die NIBR-Forscherin Jennifer Allport-Anderson lauft in Ipswich,
Massachusetts, in den USA bei einem Halbmarathon mit.

nisse und Fahigkeiten zu erweitern. Die Materialien wur-
den von 9100 Mitarbeitenden genutzt.

Bei der Diversifizierung unserer Belegschaft haben
wir 2016 erneut Fortschritte erzielt. Wir erreichten unser
urspriingliches Ziel eines Frauenanteils von 25% unter den
Novartis Top Leaders. Zudem haben wirim Management
einen Frauenanteil von 42%. Zu den ergriffenen Mass-
nahmen zahlen die Gewinnung neuer Talente, Gruppen-
diskussionen zur ldentifizierung méglicher Aufstiegs-
hirden, Mentoring und der Ausbau der Programme flir
Flhrungskrafte.

So erweitern wir zurzeit das Executive Female Lea-
dership Program (EFLP), das 2010 in der Division Phar-
maceuticals ins Leben gerufen wurde. Dieses einjahrige
Programm vermittelt durch Coaching, Workshops, Spon-
soring und Mentoring intensive Fiihrungserfahrungen
far Frauen. Insgesamt nahmen an dem Programm bisher
147 weibliche Fihrungskréfte teil. 74% vonihnen wurden
seitdem beférdert oder wechselten in neue Positionen,
91% blieben im Unternehmen. Das EFLP und ahnliche
Programme in anderen Teilen des Unternehmens wer-
den 2017 auf den gesamten Konzern ausgeweitet.

Auch auf kultureller Ebene setzen wir uns fiir mehr
Diversitat ein. In Asien und Lateinamerika fiihrten wir Emer-
ging Market Talent Boards ein, die im Jahr 2016 den Wech-
sel von 37 talentierten Mitarbeitenden in neue gehobene
Flhrungspositionen ermdglichten. Darliber hinaus nah-
men 22 Mitarbeitende 2016 an unserem auf zwolf Monate
angelegten Emerging Market Early Talent Program teil.

Fur ihre Anstrengungen im Bereich Vielfalt und
Inklusion (Diversity and Inclusion, D&I) erhielt Novartis
weitere Auszeichnungen. So belegte die Novartis Phar-
maceuticals Corporation 2016 in den USA auf der Liste
der ,Top 50 Companies for Diversity“ von Diversitylnc
den zweiten Platz. Im weltweiten Diversity & Inclusion
Index von Thomson Reuters kamen wir auf Platz drei,
und auch auf der Liste der ,100 Best Companies” von
Working Mother in den USA waren wir 2016 vertreten.
Zudem belegten wir Platz elf auf einer Liste der hinsicht-
lich ihrer Empathie flihrenden globalen Unternehmen,
die im Harvard Business Review veroffentlicht wurde.
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Die Personalfluktuation nahm im Jahr 2016 leicht zu.
Die natirliche Fluktuation aller Mitarbeitenden lag 2016
bei 7,4% gegenliber 7,3% im Vorjahr. Der Branchendurch-
schnitt liegt bei 9,7%. Eine hohere Fluktuation verzeich-
neten wir vereinzelt in Bereichen wie in unserem welt-
weiten Aussendienst und in einigen Schwellenlandern
mit scharfem Wettbewerb um Talente, darunter Thailand,
Taiwan und China. Dank regelméssiger Analysen gelang
es uns, Gruppen zu identifizieren, bei denen die Gefahr
eines Ausscheidens erhoht ist, und sie mit gezielten
Massnahmen an das Unternehmen zu binden.

Bei den Leistungstragern betrug die natirliche Fluk-
tuation 5,8% gegenuber 5,5% im Vorjahr. Bei den Novartis
Top Leaders betrug die natiirliche Fluktuation 5,6 %. Die
Geschéftsleitung analysierte das Risiko, dass diese Per-
sonen das Unternehmen verlassen, und leitete bei Bedarf
Gegenmassnahmen ein.

Die Kultur von Novartis stiarken

Die neue Struktur und das Betriebsmodell von Novartis
fuhrten zu einer noch starkeren Konzentration auf die
Uberarbeiteten Werte und Verhaltensweisen von Novartis,
die 2015 eingeflihrt wurden. Sie definieren das profes-
sionelle Verhalten, das wir von unseren Mitarbeitenden
erwarten, und verweisen auf die Bedeutung von Zusam-
menarbeit sowie Innovation, Qualitat, Performance, Mut
und Integritat. Die Werte und Verhaltensweisen sind jetzt
in alle Personalprozesse bei Novartis integriert, von der
Rekrutierung bis zur Leistungsbeurteilung. Weitere Infor-
mationen zu unserer Kultur und unseren Werten finden
sich auf Seite 18, weitere Informationen zum Thema ver-
antwortungsbewusste Geschéaftsfiihrung auf Seite 68.

Gesellschaftliches Engagement

Den Zugang zur Gesundheitsversorgung erweitern
Im Jahr 2016 fassten wir mehrere unserer innovativen
Programme zu einer einzigen Gruppe unter einheitlicher
Flhrung zusammen. Novartis Access, die Malaria-Initia-
tive von Novartis und die sozialen Geschaftsmodelle des
Konzerns (die in vier Landern unter dem Namen ,Healthy
Family“ laufen) gehéren nun zu einer neuen Einheit
namens Novartis Social Business unter einer Leitung,
dem Head of Novartis Social Business. Jedes Programm
verwendet innovative Ansatze und Geschaftsmodelle,
um die Gesundheit und das Wohlbefinden der Patienten
in Landern mit niedrigeren Einkommen zu verbessern.
Wir fuhren diese Programme zusammen, um die Erfah-
rungen, Erkenntnisse und Synergien zwischen den Pro-
grammen besser nutzen zu kénnen.

Novartis Access soll 15 Medikamente mit und ohne
Patentschutz zur Behandlung von bedeutenden nicht
Ubertragbaren Krankheiten erschwinglicher und besser
zuganglich machen und wurde 2015 in Kenia eingeflihrt.
Das Programm wird Regierungen und Gesundheitsver-
sorgern aus dem 6ffentlichen Sektor in Landern mit gerin-
gen und niedrigeren mittleren Einkommen fiir USD 1 pro
Behandlung und Monat angeboten. Im Februar 2016 wur-
den die ersten Behandlungseinheiten nach Kenia gelie-
fert. Insgesamt wurden im Rahmen von Novartis Access
mittlerweile mehr als 120 000 Behandlungseinheiten
nach Kenia, Athiopien und in den Libanon geliefert, wobei
jede die Versorgung mit Medikamenten flir jeweils einen
Monat sicherstellt. Im September unterzeichneten wir
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eine Absichtserklarung fur die Einfiihrung von Novartis
Access in Ruanda, und wir rechnen damit, dass die erste
Produktlieferung Anfang 2017 erfolgt. Ausserdem unter-
zeichneten wir eine umfassende Absichtserklarung mit
der Regierung Viethams, die Programme im Bereich nicht
Ubertragbarer Krankheiten wie Novartis Access beinhal-
tet. Um die Umsetzung in anderen Regionen vorzuberei-
ten, wurden fiir Medikamente von Novartis Access bei
Gesundheitsbehoérden in 21 Landern 370 Antrage auf
Marktzulassung eingereicht.

Mittlerweile wurden tber 120 000
Behandlungseinheiten Uber Novartis
Access nach Kenia, Athiopien undin
den Libanon geliefert

Die Malaria-Initiative von Novartis erreichte 2016 einen
weiteren Meilenstein: Seit 2001 hat sie Gber 800 Millio-
nen Behandlungseinheiten ausgegeben, ohne Gewinn
zu erzielen, darunter Gber 300 Millionen Einheiten der
dispergierbaren Formulierung fiir Kinder. Der Grossteil
wurde an den 6ffentlichen Sektor in Landern ausgege-
ben, in denen Malaria endemisch auftritt. Im Dezember
flhrtenwirin der bevolkerungsreichsten Region Nigerias,
dem Bundesstaat Kaduna, in Zusammenarbeit mit dem
Gesundheitsministerium von Kaduna ,SMS for Life 2.0“
ein. Ziel des Programms ist es, die Verfligbarkeit unent-
behrlicher Arzneimittel und die Versorgung der Patien-
ten in der Region zu verbessern. Dazu werden einfache,
verfligbare und erschwingliche Technologien genutzt.

Im Juni erweiterte Novartis ihre Partnerschaft mit
dem Medicines for Malaria Venture zur Entwicklung von
Malariamedikamenten der nachsten Generation. In der
Folge wird Novartis die Entwicklung des Malariapraparats
KAF156 mit wissenschaftlicher und finanzieller Unterstit-
zung von MVYV in Zusammenarbeit mit der Bill & Melinda
Gates Stiftung leiten.

Die Ergebnisse einer kleinen Proof-of-Concept-
Studie zu unserem experimentellen Malariapraparat
KAF156, die im September im New England Journal of
Medicine vero6ffentlicht wurden, zeigen, dass KAF156
gegen beide Malariaerreger (P. falciparum und P. vivax)
wirkte, auch gegen Parasiten, die gegen die heutigen
Artemisinin-basierten Therapien resistent sind. KAF156
tritt zurzeit in die Phase lIb der klinischen Entwicklung ein.

Unsere ,Healthy Family“-Programme wurden weiter
ausgebaut. Mit diesen innovativen Geschaftsmodellen
sollen in landlichen Gebieten der Entwicklungslander
mehr Patienten erreicht werden. Im Jahr 2016 erreich-
ten sie Uber Veranstaltungen zur gesundheitlichen Bil-
dunginIndien, Kenia, Vietnam und Indonesien mehr als
7,7 Millionen Menschen. Fast 610 000 Menschen nah-
men an spezifischen Gesundheitscamps teil.

K Der Wissenschaftler Edmund Ekuadzi, Experte auf dem
Gebiet der medizinischen Eigenschaften von Pflanzen,
untersucht eine Pflanzenprobe, die er in seinem Heimat-
land Ghana gesammelt hat.

Novartis Oncology Access - ein Patientenhilfspro-
gramm in Schwellenlandern fir Glivec, Tasigna und Exjade
(unsere Therapien fir bestimmte Krebs- und Blutkrank-
heiten) - und das internationale Patientenhilfsprogramm
fir Glivec (GIPAP) erreichten 2016 weltweit insgesamt
mehr als 80 000 Patienten. Seit GIPAP vor 14 Jahrenins
Leben gerufen wurde, hat sich das Gesundheitswesen
verandert. Daher wird unser langjahriger Partner The Max
Foundation ab 2017 die volle Verantwortung fiir die Ent-
wicklung und Leitung des Programms Ubernehmen.
Novartis Oncology wird Glivec an The Max Foundation spen-
den,umdie Patienten zu versorgen, die derzeit fur GIPAP
infrage kommen. Zudem erhalt The Max Foundation finan-
zielle Unterstutzung fir die Durchfiihrung ihrer Programme.

Sandoz baute 2016 das Programm ,New Life & New
Hope* weiter aus, das 2015 in Athiopien ins Leben geru-
fen wurde, um die medizinische Versorgung von Mutter
und Kind zu verbessern und die Mitter- und Sauglings-
sterblichkeit zu verringern. Das Unternehmen unterstutzte
eine zweite Ausbildungswelle flr weitere 100 Hebammen
in drei neuen Regionen, in denen der grosste Bedarf zur
Verbesserung der Geburtshilfe festgestellt wurde.

Alcon, unsere Division flir Augenheilkunde, untersttitzte
im Jahr 2016 646 Arztemissionen, die iiber 480 000
Patienten mit Augenerkrankungen erreichten und durch
chirurgische Eingriffe das Sehvermdgen von 58 000 Pa-
tienten wiederherstellten. Uber das US-Patientenhilfspro-
gramm stellte Alcon zudem flir fast 6000 Patienten drin-
gend bendtigte Medikamente zum Erhalt des Sehvermdgens
bereit.

Verantwortungsbewusste Geschiftsfiihrung
Ende 2015 verabschiedeten wir unsere Vision 2030 fiir
oOkologische Nachhaltigkeit. Sie wird durch eine Reihe
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von 6kologischen Nachhaltigkeitszielenin vier Bereichen
untermauert: Energie und Klima, Wasser und Mikrover-
unreinigungen, Materialien und Abfélle sowie Nachhal-
tigkeitsmanagement. Ein divisionslibergreifendes Team
begann 2016, wichtige Anlagen- und Infrastrukturpro-
jekte sowie die Massnahmen auszuwahlen, die notwen-
dig sind, um unsere Ziele fir 2020 zu erreichen. Dabei
ging es vonunseremintern festgelegten Preis flir Kohlen-
stoff von USD 100 pro Tonne Kohlendioxidaquivalente
aus. Vorrangig suchen wir nach Mdglichkeiten, um Lie-
fervertrage fir Strom aus erneuerbaren Energien (Wind-
und Solarkraft) abzuschliessen. Gleichzeitig gelang es
uns, unsere Umweltbilanz im alltaglichen Betriebsablauf
zu verbessern. So konnten wir 2016 die Kohlendioxid-
emissionen um 10 000 Tonnen senken.

Novartis betreibt eine Reihe von Initiativen, um das
Engagement der Mitarbeitenden zu unterstlitzen. Diese
Initiativen tragen dazu bei, talentierte Mitarbeitende zu
gewinnen und weiterzuentwickeln, die Kultur unseres
Unternehmens zu starken und unsere Fahigkeit zur
Umsetzung unserer Strategie zu férdern. Im Jahr 2015
war eine Plattform fir freiwillige Hilfsprojekte geschaf-
fenworden, auf der Mitarbeitende von Novartis Ideen fir
potenzielle CR-Projekte einreichen oder sich als freiwil-
lige Helfer anmelden kénnen. Das Programm wurde 2016
erheblich ausgebaut und in verschiedenen Landern,
auch in Landern mit niedrigem und mittlerem Einkom-
men, eingeflihrt. Die Projekte der Plattform verfolgen die
unterschiedlichsten Ziele: Dazu gehdren Partnerschaf-
ten mit internationalen gemeinniitzigen Organisationen,
der Aufbau von Kompetenzen tber Fernverbindungen
oder vor Ort, einmalige oder mehrmalige kostenlose
Dienstleistungen sowie lokale Massnahmen, umkleinere
Stiftungen und Einrichtungen zu unterstiitzen.

Ethik

Um unser Ziel zu erreichen, als vertrauenswirdiges,
fihrendes Gesundheitsunternehmen wahrgenommen zu
werden, das die medizinische Praxis verandert, miissen
wir in einer Art und Weise handeln, die das Vertrauenvon
Patienten, Regierungen und der Gesellschaft verdient
und erhalt. Ethisch einwandfreies Verhalten ist nicht nur
der richtige Weg, sondern auch eine Grundvorausset-
zung fur unseren Erfolg als Unternehmen.

Unsere Unternehmenskultur der Integritit stédrken
Um die Integritdt und Compliance im gesamten Unter-
nehmen weiter zu starken, ergriffen wir 2016 eine Reihe
neuer Massnahmen. Wir aktualisierten unsere Richtlinie
zur Korruptionsbekampfung und lancierten sie mit einer
neuen Kampagne. Zudem etablierten wir ein globales
Online-Tool zum Umgang mit tatséchlichen, potenziellen
oder wahrgenommenen Interessenskonflikten im Unter-
nehmen. Daneben erarbeiteten wir — angelehnt an reale
Szenarien - Fallstudien zur Integritat, die Fihrungskrafte
in Diskussionen mitihren Teams verwenden kénnen. Um
die Rechenschaftspflicht der Landerorganisationen zu
gewahrleisten, schliesst unsere Geschaftsleitung Fra-
gen zulntegritat und Compliance indie Giblichen geschaft-
lichen Prafungen ein.

Fir 2016 hatten wir uns unter anderem das Ziel
gesetzt, bessere und integrativere Moglichkeiten zu fin-
den, um einen breiteren Querschnitt der medizinischen
Fachkreise Uber unsere Produkte zu informieren. Wir
begannen, personliche Kontakte durch den Einsatz von
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Technologien zu erganzen. So nutzten wir bei den Kon-
gressen der American Society of Clinical Oncology, der
European School for Advanced Studies in Ophthalmo-
logy und der American Society of Hematology virtuelle
Konferenzplattformen, damit mehr Arzte auf evidenzba-
sierte Daten und Produktinformationen zugreifen konn-
ten, ohne zum Veranstaltungsort reisen zu muissen.

Schulungen in Integritit und Compliance
Alle Mitarbeitenden der Novartis Konzerngesellschaften
miussen Integritats- und Compliance-Schulungen absol-
vieren. Der entsprechende E-Lehrplan enthélt Informa-
tionen, mit deren Hilfe die Mitarbeitenden die richtigen
Entscheidungen im Rahmen ihrer Rolle treffen und ihre
Aufgaben auf integre Art und Weise erfillen kbnnen.
Im Jahr 2016 wurden drei Kurse angeboten: zum
Verhaltenskodex, zu sozialen Medien und zum Informa-
tionsmanagement. Zudem gab es drei Kurz- und/oder
Auffrischungskurse Uber unerwiinschte Ereignisse,
Datenschutz und Korruptionsbekampfung.

Félle von Fehlverhalten

Wir nehmen Hinweise auf unangemessenes Verhalten
sehr ernst, untersuchen diese Félle konsequent und lei-
ten gegebenenfalls geeignete Disziplinarmassnahmen
ein. Unsere Mitarbeitenden kénnen vermutete Falle von
Fehlverhalten an das Business Practices Office (BPO)
melden, ein unabhangiges Team, das dem Group Gene-
ral Counsel unterstellt ist. Im Jahr 2016 veranlasste das
BPO die Untersuchung von 1707 gemeldeten Fallen; in
893 Fallen wurde Fehlverhalten nachgewiesen, das in
401 Féllen zu Entlassungen oder Austritten flhrte.

Wir werden weiterhin erhebliche Anstrengungen unter-
nehmen, um eine Kultur der Compliance in unserem ge-
samten Unternehmen zu verankern. Die Funktion Integrity
& Compliance (I&C) wird auch weiter verstarkt. Hier sind
derzeit etwa 375 Mitarbeitende (Vollzeitstellenaquiva-
lente) beschaftigt, die sich der Thematik Integritat und
Compliance auf lokaler, regionaler und globaler Ebene
widmen. Von diesen Mitarbeitenden kamen 175 in den
vergangenen drei Jahren zum Unternehmen.

Anerkennung

Im Jahr 2016 war Novartis auf mehreren Corporate-
Responsibility-Ranglisten vertreten, unter anderem auf
dem Access to Medicine Index, wo wir den dritten Platz
belegten und gegeniiber 2014 einen Platz vorgeriickt
sind, sowie auf den Green Rankings von Newsweek, dem
Global 100 Most Sustainable Corporations in the World
Index von Corporate Knights und dem Dow Jones Sus-
tainability World Index. Novartis belegte ferner in der
Umfrage der Zeitschrift Fortune zu den ,World’s Most
Admired Companies 2016“ den zweiten Rang unter den
Pharmaunternehmen und erhielt im CDP Climate Score
2016 ein,A-“Ratingund wurde damitunter den Branchen-
fihrern im Gesundheitswesen anerkannt.

Novartis belegte im Access to Medicine
Index den dritten Platz und rtckte
gegenuber 2014 einen Platz vor
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Innovative Medicines

Im Jahr 2016 gelang es der Division Innovative Medi-
cines, die Auswirkungen des US-Patentablaufs von
Gleevec durch einen erhohten Umsatz mit Wachstum-
sprodukten bei konstanten Wechselkursen wettzu-
machen. Diese beachtliche Leistung unterstreicht
unsere Fahigkeit, unser Produktportfolio zu erneuern.

Die Division Innovative Medicines umfasst die Geschafts-
einheiten Novartis Oncology und Novartis Pharmaceuti-
cals. Novartis Pharmaceuticals konzentriert sich auf die
Geschéaftsbereiche Neurologie, Augenheilkunde, Immu-
nologie und Dermatologie, Atemwegserkrankungen,
Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen sowie
etablierte Medikamente. Novartis Oncology ist auf The-
rapien fur eine Vielzahl von Krebserkrankungen sowie
seltene Krankheiten fokussiert.

Seit der Neustrukturierung der Divisionen von Novartis
im Jahr 2016 umfassen die Ergebnisse der Division Inno-
vative Medicines auch die von Alcon Ubertragenen oph-
thalmologischen Pharmazeutika. Einige etablierte Pro-
dukte, die zu Sandoz transferiert wurden, sind in den
Ergebnissen nicht mehr enthalten.

Performance

Der Umsatz der Division Innovative Medicines belief sich
auf USD 32,6 Milliarden. Damit ging er in Berichtswah-
rung um 2% zurlick und blieb bei konstanten Wechsel-
kursen (kWk) unverandert. Eine Volumensteigerung um
7% konnte die negativen Auswirkungen von Generika-
konkurrenz (-6 Prozentpunkte) und sinkenden Preisen
(-1 Prozentpunkt) kompensieren.

Die Umsatzentwicklung variierte zwischen den ver-
schiedenen Regionen. In Europa stieg der Umsatz bei
konstanten Wechselkursen um 7% auf USD 11,2 Milliar-
den. In den Wachstumsmarkten wurden USD 8,1 Milliar-
den erwirtschaftet, was einem Plus von 6% (kWk) ent-
spricht. In den USA ging der Umsatz um 8% (kWk) auf
USD 10,9 Milliarden zuriick, hauptsachlich aufgrund der
Generikakonkurrenz fiir Gleevec nach dem Verlust des

Kennzahlen
(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veréanderung in %

2016 2015"  USD  kWk?
Nettoumsatz 32562 33345 -2 0
Operatives Ergebnis 7426 7815 -5 0
Operative Marge (%) 22,8 234
Operatives Kernergebnis? 10 354 10 862 -5 -1
Operative Kernmarge (%) 31,8 32,6
Forschung & Entwicklung (Kern) 2 7112 7502 5 4
In % des Nettoumsatzes 218 225
Nettobetriebsvermdgen 41904 43 971 -5

' Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den
Divisionen widerzuspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

2 Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk) und die Kernergebnisse sind keine
in den IFRS definierten Kennzahlen. Erlauterungen der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der
Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 179.

Innovative Medicines Nettoumsatz 2016 nach
Geschiftseinheiten und -bereichen
(in Mio. USD und Wachstum in % kWk?)

GESCHAFTSEINHEIT
NOVARTIS ONCOLOGY
39%

GESCHAFTSEINHEIT
NOVARTIS PHARMACEUTICALS 19 772/1%
61%

12790/-2%

AUGENHEILKUNDE 5463/-6%

NEUROLOGIE 3677/2%

IMMUNOLOGIE UND
DERMATOLOGIE

3015/44%

ATEMWEGS-
ERKRANKUNGEN

1621/15%

HERZ-KREISLAUF-
UND STOFFWECHSEL-
ERKRANKUNGEN

1377/20%

ETABLIERTEPRODUKTE 4 719/-15%

TOTAL 32562/0%

Patentschutzesim Februar. Infolge von Generikakonkur-
renz und Verausserungen sank der Umsatz in Japan um
10% (KWK).

Mit einem Plus von 24% bei konstanten Wechselkur-
sen steuerten die Wachstumsprodukte USD 14,8 Milliar-
den zum Umsatz bei. Diese Produkte - zu denen Gilenya,
Cosentyx, Entresto, Tasigna, Jakavi und die Kombination
von Tafinlar + Mekinist zahlen - steigerten ihren Anteil
am Nettoumsatz gegeniber 2015 von 37% auf 45%.

Das operative Ergebnis betrug USD 7,4 Milliarden
(-5%, 0% kWk).

Das operative Kernergebnis, das bestimmte Positio-
nen ausschliesst, betrug USD 10,4 Milliarden (-5%, -1%
kWk). Die operative Kerngewinnmarge ging um 0,2 Pro-
zentpunkte zurtick, vor allem aufgrund von Investitionen
in die Einflihrung von Entresto und Cosentyx, die aber
durch Produktivitatssteigerungen teilweise kompensiert
wurden. Infolge eines negativen Wahrungseffekts von
0,6 Prozentpunkten ergab sich ein Nettorlickgang der
operativen Kerngewinnmarge um 0,8 Prozentpunkte auf
31,8% des Nettoumsatzes.

14,8 I\/l I’d (USD)

Umsatz mit Wachstumsprodukten wie
Gilenya, Cosentyx, Entresto, Tasigna, Jakavi
und Tafinlar + Mekinist
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Geschiftseinheit Novartis
Pharmaceuticals

Augenheilkunde

Inder Augenheilkunde wurde ein Umsatz von USD 5,5 Mil-
liarden (-8%, -6% kWKk) erzielt. Hauptverantwortlich fur
diesen Rickgang war die negative Entwicklung von
Lucentis (-11%, -8% kWKk), das in Japan und einigen euro-
paischen Landern steigendem Wettbewerbsdruck aus-
gesetztist.

Neurologie

In der Neurologie betrug der Umsatz USD 3,7 Milliarden
(+1%, +2% kWKk). Die Zuwéachse bei Gilenya (+12%, +14%
kWk) wurden durch schwachere Umséatze mit Exelon und
dem Exelon Pflaster (-39%, -39% kWk) geschmalert,
die auf die Generikakonkurrenz fiir das Exelon Pflaster
in den USA und der EU zuriickzufiihren waren.

Immunologie und Dermatologie

Der Bereich Immunologie und Dermatologie erzielte
einen Umsatz von USD 3,0 Milliarden (+41%, +44% kWk).
Der Umsatz mit Cosentyx gewann weiter an Dynamik
und stieg gegeniiber 2015 von USD 261 Millionen auf
USD 1,1 Milliarden. Zuwachse bei llaris (+20%, +22% kWk)
trugen auch dazu bei, die riicklaufige Entwicklung an-
derer Produkte wettzumachen, die durch Generika-
konkurrenz bedingt war.

Atemwegserkrankungen

Der Umsatz im Bereich Atemwegserkrankungen belief
sich auf USD 1,5 Milliarden (+11%, +15% kWk). Unser Port-
folio von Medikamenten gegen chronisch obstruktive
Lungenerkrankung (COPD), zu dem Onbrez Breezhaler/
Arcapta Neohaler, Seebri Breezhaler und Ultibro Breez-
haler zahlen, erzielte einen Umsatz von USD 655 Millio-
nen (+14%, +16% kWk). Der Umsatz mit Xolair, dem ers-
ten biologischen Medikament fiir mittelschweres bis
schweres allergisches Asthma, erreichte USD 835 Mil-
lionen (+11%, +15% kWKk), einschliesslich der Anwendung
bei chronischer Nesselsucht.

Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen

Der Geschaftsbereich erzielte einen Umsatz von USD
1,4 Milliarden (+19%, +20% kWKk). Entresto, das in mehr
als 30 Landern eingefuhrt wurde und von einer starken
Beflirwortung in aktualisierten Behandlungsleitlinien in
den USA und der EU profitierte, wuchs stetig und stei-
gerte seinen Umsatz gegeniber dem Vorjahr von USD
21 Millionen auf USD 170 Millionen. Der Umsatz von
Galvus belief sich auf USD 1,2 Milliarden (+5%, +6% kWKk).

Etablierte Produkte

Etablierte Produkte wie Diovan (USD 1,1 Milliarden, -13%
kWKk) und Exforge (USD 926 Millionen, -8% kWKk) ver-
zeichneten durch Generikakonkurrenz weitere Umsatz-
einbussen.
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Geschaiftseinheit Novartis Oncology

In der Onkologie lag der Umsatz mit USD 12,8 Milliarden
(-4%, -2% kWKk) fast auf Vorjahresniveau, obwohl der
Umsatz mit Glivec/Gleevec (-29%, -28% kWKk) durch die
Generikakonkurrenz in den USA zuriickging. Dieser
Rickgang wurde durch Zuwachse bei anderen Produk-
ten weitgehend ausgeglichen. Zu Produkten, die Umsatz-
steigerungen erzielten, zahlen die Kombinationstherapie
Tafinlar + Mekinist (USD 672 Millionen), Votrient (USD
729 Millionen), Promacta/Revolade (USD 635 Millionen)
und Jakavi, das um 45% (kWk) auf USD 581 Millionen
zulegte.

Weitere Informationen:
—> Kurzfassung des Finanzberichts
www.novartis.com/investors

Kurznachrichten 2016

Im Januar erhielt Novartis die FDA-
Zulassung fur Cosentyx zur Behandiung
von Spondylitis ankylosans und
Psoriasisarthritis.

Im Mai erhielt Entresto den hochsten
Empfehlungsgrad (Klasse ) in den
aktualisierten Behandlungsleitlinien, die
gleichzeitig vom American College of
Cardiology, der American Heart
Association und der Heart Failure Society
of America in den USA sowie von der
European Society of Cardiology
herausgegeben wurden.

Im November gab Novartis bekannt,
dass die FDA fur LEEO11 (Ribociclib) als
Primartherapie bei fortgeschrittenem oder
metastasierendem HR-positivem/HER2-
negativem Brustkrebs nach der Meno-
pause in Kombination mit Letrozol ein
beschleunigtes Zulassungsverfahren
genehmigt hat.
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Sandoz

Sandoz erzielte 2016 eine solide Performance, die vor
allem auf der weiter gewachsenen Nachfrage nach
dem fiihrenden Portfolio aus Generika und biophar-
mazeutischen Arzneimitteln beruhte. Der Umsatz
erhohte sich bei konstanten Wechselkursen in fast
allen Regionen und trug zu h6heren Gewinnen bei.

Sandoz bietet Patienten und medizinischen Fachkraften
inaller Welt rund 1000 qualitativhochwertige, erschwing-
liche Medikamente an und leistet damit einen wichtigen
Beitrag zum Ubergeordneten Ziel von Novartis, den
Zugang zur Gesundheitsversorgung zu erweitern. Die
Division besteht aus drei global tatigen Geschaftsberei-
chen: Retail Generics, Biopharmaceuticals und Antiinfek-
tiva. Die Ergebnisse von Sandoz beinhalten auch einige
reife Produkte, die 2016 aus der Division Innovative Medi-
cines transferiert wurden.

Performance

Sandoz erzielte 2016 einen Nettoumsatz von USD 10,1
Milliarden (+1%, +2% bei konstanten Wechselkursen,
kWKk), wobei sich besonders die Biopharmazeutika aus-
gezeichnet entwickelten (+31% kWKk). Eine Volumenstei-
gerung um 8 Prozentpunkte machte den negativen Effekt
der Preiserosion von 6 Prozentpunkten mehr als wett.
Der Umsatz stieg in Mittel- und Osteuropa um 7% (kWk),
in Westeuropa um 3% (kWk), in den USA um 1% (kWKk),
in Lateinamerika um 11% (kWk) und im Nahen Osten und
Afrika um 6% (kWKk). In der Region Asien/Pazifik war der
Umsatz mit dem Vorjahr (kWk) vergleichbar.

Kennzahlen

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veranderung in %

2016 2015 USD  kWk2
Nettoumsatz 10 144 10 070 1 2
Operatives Ergebnis 1445 1300 1 14
Operative Marge (%) 14,2 129
Operatives Kernergebnis? 2071 2045 1 4
Operative Kernmarge (%) 20,4 20,3
Forschung & Entwicklung (Kern) 2 804 781 -3 -4
In % des Nettoumsatzes 79 78
Nettobetriebsvermdgen 14 443 14 985 -4

' Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den
Divisionen widerzuspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

2 Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk) und die Kernergebnisse sind keine
in den IFRS definierten Kennzahlen. Erlauterungen der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der
Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 179.

Sandoz Nettoumsatz 2016 nach Bereichen
(in Mio. USD und Wachstum in % kWk?)

RETAIL GENERICS 8623/1%
85%

BIOPHARMACEUTICALS 1002/ 31%
10%

ANTIINFEKTIVA 519/-10%
(Partner-Label/Wirkstoffe)

5%

TOTAL 10144/2%

Das operative Ergebnis betrug USD 1,4 Milliarden
(+11%, +14% kWKk). Das operative Kernergebnis, das
bestimmte Positionen ausschliesst, belief sich auf USD
2,1 Milliarden (+1%, +4% kWKk). Die operative Kerngewinn-
marge stieg bei konstanten Wechselkursen um 0,2 Pro-
zentpunkte. Diesem Anstieg standen jedoch negative
Wechselkurseffekte von 0,1 Prozentpunkten gegentiber,
sodass sichinsgesamt eine Marge von 20,4% des Netto-
umsatzes ergab.

Sandoz baute ihr Portfolio von Biopharmazeutika wei-
ter aus und erzielt damit inzwischen einen Umsatz von
Uber USD 1 Milliarde, etwa die Halfte davon in den USA.
2016 wurde unser Biosimilar Erelzi (Etanercept-szzs) in
den USA zur Behandlung derselben entziindlichen
Erkrankungen zugelassen wie das Referenzprodukt
Enbrel® von Amgen, wobei die Markteinfiihrung noch
vom Ausgang eines Rechtsstreits abhangt. Dartiber hin-
aus wurde unser Biosimilar Binocrit (Epoetin alfa) in der
EU fir einen neuen Verabreichungsweg zugelassen. Zur-
zeit priifen wir die Optionen fir einen Antrag auf Markt-
zulassung von Epoetin alfa in den USA. Unsere Antrage
auf Zulassung der Biosimilars Pegdfilgrastim und Rituxi-
mab wurden von den Behoérden in der EU angenommen.

2 1Mrd. v

Operatives Kernergebnis von Sandoz,
getragen vom starken Umsatzwachstumin
wichtigen Markten
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K Mustafa beim Spielenin seiner zeitwelligen Unterkunftin Bireh,
Libanon, wo er mit seiner Grossfamilie lebt, seit inr Zuhause in Homs,

Syrien, vor vier Jahren zerstort wurde. Seine Grossmutter leidet an
Diabetes und wird in der lokalen Klinik des Roten Kreuzes behandelt.

Retail Generics

Sandoz vertreibt pharmazeutische Wirkstoffe und Zwi-
schenprodukte sowie Fertigarzneimittel. Der Bereich
Retail Generics umfasst Produkte in den Therapieberei-
chen Dermatologie, Atemwegserkrankungen, Onkologie,
Transplantation und Augenheilkunde sowie fertige Dar-
reichungsformenvon Antiinfektiva, die unter dem Namen
Sandoz verkauft werden. Der Umsatz des Geschéftsbe-
reichs belief sich auf USD 8,6 Milliarden (+1% kWKk).

Biopharmaceuticals

Sandoz vermarktet Produkte, die auf Proteinen und
anderen biotechnologisch hergestellten Substanzen
basieren und als Biosimilars bezeichnet werden, sowie
Glatopa zur Behandlung einer schubférmig verlaufenden
Form multipler Sklerose. Der Umsatz mit Biopharmazeu-
tika stieg weltweit um 31% (kWk) auf USD 1,0 Milliarden.
Hauptursachen fir diesen Anstieg waren die Marktein-
flhrung von Glatopa und Zarxio inden USA 2015 und das
anhaltend starke Wachstum anderer, bereits auf dem
Markt vertretener Produkte.

Antiinfektiva

Sandoz verkauft pharmazeutische Wirkstoffe und Zwi-
schenprodukte (liberwiegend Antibiotika) unter eigenem
Namen sowie fiir den Vertrieb durch Drittanbieter. Der
Gesamtumsatz von Antiinfektiva, die an Drittanbieter fir
den Vertrieb unter deren Namen verkauft wurden, belief
sich auf USD 519 Millionen. Er gingum 10% (kWk) zurtick,
weil einige margenschwache Produkte aufgegeben wur-
den und weil die Grippesaison im ersten Quartal 2016
relativ schwach ausfiel. Der Gesamtumsatz mit Antiinfek-
tiva ging um 2% (kWk) auf USD 1,4 Milliarden zurlick,
wobei die unter dem Namen Sandoz verkauften Fertig-
arzneimittel um 4% (kWKk) zulegten und einen Umsatz
von USD 860 Millionen erzielten.

Weitere Informationen:
—> Kurzfassung des Finanzberichts
www.novartis.com/investors
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Kurznachrichten 2016

Im Mai bestatigte Sandoz, dass die EMA
den Zulassungsantrag fur Rituximab
angenommen hat, ein Biosimilar des inder
EU zugelassenen Produkts MabThera®
von Roche. Der monoklonale Antikorper
wird in der Onkologie und zur Behandlung
von Autoimmunerkrankungen eingesetzt.

Im August gab die FDA bekannt, dass sie
Erelzi (Etanercept-szzs) als zweites Bio-
similar von Sandoz in den USA zugelassen
hat. Erelziist ein Biosimilar des Produkts
Enbrel® von Amgen zur Behandlung
mehrerer entzindlicher Erkrankungen.

Im September bestétigte Sandoz, dass
inr Biosimilar Infliximab den Topline-
Ergebnissen einer konfirmatorischen
Klinischen Studie zufolge eine gleichwertige
Wirksamkeit zeigte wie sein Referenz-
produkt Remicade® das zur Behandlung
von Autoimmunerkrankungen dient. Im
Februar gab die Division bekannt, dass sie
von Pfizer Rechte erworben hat, um deren
Biosimilar Infliximalb im europaischen
Wirtschaftsraum zu entwickeln, herzustellen
und zu vermarkten.

Im September startete Sandoz den
Wettbewerb Sandoz HACK - kurz fur
Healthcare Access Challenge -, beidem es
darum geht, innovative Ideen zu entwerfen,
weiterzuentwickeln und umzusetzen, die
zur Losung globaler Gesundheitsprobleme
beitragen konnen. Die Gewinner werdenim
Marz 2017 bekanntgegeben.
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Alcon

2016 war fiir Alcon ein Jahr des Ubergangs. Die Divi-
sion blindelte ihre Krafte auf ophthalmologische
Gerate, investierte in Forschung und Entwicklung,um
ihr Produktportfolio zu erweitern, und fiihrte neue
Systeme und Ressourcen ein, um die Beziehungen zu
ihren Kunden zu stiarken. Auch wenn es uns nicht ge-
lungen ist, Alcon 2016 wieder auf Wachstumskurs zu
bringen, zeigen unsere Anstrengungen erste Ergeb-
nisse.

Angesichts der immer alter werdenden Bevolkerung
wachst weltweit der Bedarf an augenmedizinischer Ver-
sorgung. Vor diesem Hintergrund verhilft Alcon Men-
schen weiterhin zu einem besseren Sehvermdgen und
steigert so ihre Lebensqualitat. Mit den Geschaftsberei-
chen Surgical (Augenchirurgie) und Vision Care (Kon-
taktlinsen und Kontaktlinsenpflege) verfiigt Alcon lber
das weltweit umfangreichste Sortiment an ophthalmo-
logischen Produkten - von ausgereiften Instrumenten
flr schwierige Augenoperationen bis zu einer breiten
Palette moderner Kontaktlinsen.

Im Rahmen der Umstrukturierung von Novartis wur-
den die ophthalmologischen Pharmazeutika in die Divi-
sion Innovative Medicines transferiert und werden seit-
dem nicht mehr in den Ergebnissen der Division Alcon
ausgewiesen.

Performance

Alcon setzte 2016 einen Wachstumsplan mit drei Haupt-
zielen um: Innovation und Umsatzentwicklung zu
beschleunigen, Kundenbeziehungen zu starken und
betriebliche Ablaufe zu verbessern. Die Division fluhrte
im Verlauf des Jahres neue Produkte ein, wie den CyPass
Micro-Stent zur Glaukombehandlung, das NGENUITY
3D-Visualisierungssystem fiir Netzhautoperationen und
eine multifokale Version der innovativen Tageslinsen

Alcon Nettoumsatz 2016 nach Bereichen
(in Mio. USD und Wachstum in % kWk?)

SURGICAL 3518/-3%
61%

VISION CARE 2294/0%
39%

TOTAL 5812/-2%

Dailies Totall. Verstarkte Werbung fir Kontaktlinsen trug
dazu bei, dieses Segment nach mehreren schwachen
Quartalsergebnissen wieder auf den Wachstumspfad zu
flhren.

Alcon erzielte 2016 einen Nettoumsatz von USD 5,8 Mil-
liarden (-3%, -2% bei konstanten Wechselkursen, kWk).
Der operative Verlust belief sich auf USD 132 Millionen
gegentber einem Gewinn von USD 281 Millionen im Vor-
jahr.

Das operative Kernergebnis, das bestimmte Positio-
nen ausschliesst, betrug USD 850 Millionen (-31%, -27%
kWKk). Dieser Riickgang war vor allem durch hohere
Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie
hohere Ausgaben fir Vertrieb und Marketing bedingt -
beides Aktivitaten, die Teil des Wachstumsplans von
Alcon waren. Die operative Kerngewinnmarge ging bei
konstanten Wechselkursen um 5,3 Prozentpunkte zurlick.
Bei einem negativen Wahrungseffekt von 0,7 Prozent-
punkten ergab sich ein Nettorlickgang der operativen
Kerngewinnmarge um 6 Prozentpunkte auf 14,6% des
Nettoumsatzes.

Kennzahlen
(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben)

Veranderung in %

2016 2015"  USD  kWk?
Nettoumsatz 5812 5999 -3 -2
Operativer Verlust/Gewinn -132 281 na na
Operative Marge (%) -23 47
Operatives Kernergebnis? 850 1235 -31 -27
Operative Kernmarge (%) 14,6 20,6
Forschung & Entwicklung (Kern) 2 486 455 -7 -7
In % des Nettoumsatzes 84 76
Nettobetriebsvermdgen 20450 20888 -2

n.a. = nicht anwendbar

' Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den
Divisionen widerzuspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

2 Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk) und die Kernergebnisse sind keine
in den IFRS definierten Kennzahlen. Erlauterungen der von Novartis verwendeten
Nicht-IFRS-Kennzahlen sowie weitere Informationen, einschliesslich der
Uberleitungsrechnungen, finden sich ab Seite 179.

58 Mrd. v

Nettoumsatz von Alcon




PERFORMANCE
Alcon

I Yuko Yoshikawas Sehvermégen ist durch eine
Augenerkrankung beeintrachtigt. Beim Einkauf
in der Nahe ihrer Wohnung in Tokio, Japan,
schutzt sie deshalb ihre Augen vor der Sonne.

Surgical

Der Umsatz des Augenchirurgiebereichs sank um 3%
(kWKk) auf USD 3,5 Milliarden. Hauptursachen fiir diesen
Riickgang waren die schwachere Performance der
Intraokularlinsen, die mit Wettbewerbsdruck konfrontiert
waren, und der riicklaufige Umsatz mit Systemen (vor
allem LenSx fur die Kataraktchirurgie und Wavelight fur
die refraktive Chirurgie, die inihren Marktsegmenten eine
hohe Durchdringung erreicht haben). Teilweise kompen-
siert wurden diese Trends durch anhaltend solides
Umsatzwachstum bei Einwegmaterial fiir die Katarakt-
chirurgie (4% kWk). Der Geschaftsbereich macht Fort-
schritte, hat 2016 den Service und die Lieferkapazitaten
verbessert und den Grundstein fiir einen Wiederauf-
schwung gelegt.

Vision Care

Bei Vision Care blieb der Umsatz mit USD 2,3 Milliarden
bei konstanten Wechselkursen unverandert, wobei dem
Wachstum der Kontaktlinsen ein Riickgang der Kontakt-
linsenpflegemittel gegentiberstand. Verstarkte Werbung
und Produktférderung fiir wichtige Marken trugen dazu
bei, das Wachstum des Kontaktlinsensegments nach
mehreren schwachen Quartalsergebnissen wieder in
Gang zu setzen. Wichtigster Wachstumstreiber war Dailies
Totall, die erste und einzige Linse mit einem Wasser-
gradienten.

Weitere Informationen:
—> Kurzfassung des Finanzberichts
www.novartis.com/investors
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Kurznachrichten 2016

Im Juli erhielt Alcon die US-Zulassung
fur Air Optix plus HydraGlyde, eine Silikon-
Hydrogel-Kontaktlinse mit HydraGlyde
Moisture-Matrix-Technologie fur langer
anhaltende Feuchtigkeit an der
Linsenoberflache.

Im Juli fUhrte Alcon die Dailies Totall
Multifocal Kontaktlinsen ein, die ein
Ubergangsfreies Sehen in naher, mittlerer
und grosserer Entfernung ermaglichen
und den Komfort der Wassergradienten-
technologie der Dailies Totall bieten.

Im September lancierte Alcon das
NGENUITY 3D-Visualisierungssystem,

eine Plattform fUr die vitreoretinale Chirurgie.
Das System soll durch hochaufldsende
3D-Bilder des Augenhintergrunds die
Operationstatigkeit erleichtern.

Im Oktober fUhrte Alcon den CyPass
Micro-Stent ein, ein chirurgisches Gerat zur
Glaukombehandiung in Verbindung mit
einer Kataraktoperation. Die Division gab im
ersten Quartal 2016 die Ubernahme der
Firma Transcend Medical bekannt, die
CyPass entwickelte, und erhielt im Juli die
US-Zulassung fur den Micro-Stent.
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I FOTOESSAY

Eine Zellforscherin
kampft gegen Herz-
krankheiten - auchin
ihrer eigenen Familie

Als Jennifer Allport-Andersonihre Forschungs-
karriere begann, war sie mit der Dramatik des
Lebens auf zwei sehr unterschiedlichen Ebenen
inres Alltags konfrontiert. Einerseits waren da
der Ehemann und die wachsende Familie,
andererseits das Labor, wo sie die Biologie und
das Verhalten von Zellen untersuchte. Auf den
ersten Blick gab es zwischen beiden Welten
kaum eine Verbindung.

Die Welt der Zellen sorgte fiir mehr Uberraschungen.
Jennifer Allport-Anderson leitet heute als Zellbiologin
ein Team fur Herzinsuffizienz und In-vivo-Pharmako-
logie der Novartis Institutes for BioMedical Research
(NIBR) in Cambridge, Massachusetts, in den USA. Sie
beschreibt die Zellen, die sie untersucht, immer noch
fast wie Akteure in einem Theaterstick: ,Ich tendiere
dazu, Zellen zu vermenschlichen, und stelle mir gerne
vor, wie sie ihrer Arbeit nachgehen®, sagt sie selbst.

Vor dreizehn Jahren begannen sich ihre beiden
Lebensbereiche zu vermischen. Als ihr Schwager
Scott 2003 mit Anfang vierzig einen schweren Herz-
infarkt erlitt, lief das ,,Schauspiel der Zellen®, das sie
untersuchte, plotzlich in ihrer eigenen Familie ab.

Ein Jahr darauf kam Jennifer Allport-Anderson
zu den NIBR, um neue Medikamente fiir Krankheiten
wie Herzinsuffizienz mitzuentwickeln. Auch in ihrem
Privatleben spielten solche Medikamente eine immer
wichtigere Rolle. lhre Schwiegermutter verstarb im
Alter von 77 Jahren vermutlich an den Folgen von
Herzrhythmusstérungen oder einem Schlaganfall,
nachdem sich ihre Gesundheit rapide verschlechtert
hatte. Im Jahr 2005 wurden bei ihrem Ehemann
Keith Bluthochdruck und eine Vorstufe von Diabetes
diagnostiziert.



FOTOESSAY
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Fur Jennifer Allport-Anderson spiegeln die
Zellen, die sie erforscht, das ,Drama des
Lebens" wider.

lhre beiden Téchter sind gute Schwimmerin-
nen und beugen damit Herzkrankheiten vor.
Hier macht sich die zehnjahrige Corinne auf
den Weg zum Training.

Inden vergangenen 15 Jahren erkrankten
mehrere Mitglieder ihrer Familie an
Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Diabetes.
Jennifer Allport-Anderson hat deshalb auch
ein ganz personliches Interesse anihren
Forschungsarbeiten.

Die gesundheitlichen Probleme inihrer Familie
motivierten sie zu einem aktiven Lebensstil.
Hier lauft sie in Ipswich, Massachusetts, in den
USA bei einem Halbmarathon mit.

Gemeinsam beschlossen Jennifer Allport-
Anderson und ihr Mann, ihre Lebensweise zu
verandern. Sie wollten so weit wie moglich dafir
sorgen, dass ihre beiden Tochter gesund und mit
gesunden Eltern aufwachsen konnten. lhr Mann
begann eine Diat einzuhalten, sie selbst achtete
fortan auf eine gesunde Kiiche und gemeinsame
Mahlzeiten fiir die Familie. Ausserdem fing sie an zu
joggen. Innerhalb weniger Jahre verlor ihr Mann fast
60 Kilogramm Gewicht, und sie nahm bis heute an
finf Marathonlaufen teil.

Jennifer Allport-Anderson hat in beiden Le-
bensbereichen, in denen sie mit Herz-Kreislauf-
Erkrankungen zu tun hat, eine L6sung gefunden.
Zuhause begegnet sie dem Thema mit viel Bewegung
und gesunder Ernahrung. In ihrer Arbeit widmet sie
sich frihen Forschungsarbeiten zu neuen Therapien.

Herzinsuffizienz ist eine komplexe Erkrankung.
Die ihr zugrunde liegenden Ursachen kénnen bei
den einzelnen Patienten sehr unterschiedlich sein.
Wissenschaftler wie Jennifer Allport-Anderson
und ihr Team arbeiten daran, die zellularen Mecha-
nismen der Krankheit aufzudecken und neue
Behandlungsstrategien zu finden. lhre Arbeitsgruppe
interessiert sich vor allem fiir zellulare Signalwege, die

fur Herzinsuffizienz verantwortlich sind. Dabei suchen
die Wissenschaftler auch nach Mdéglichkeiten, in diese
Signalwege einzugreifen.

An einem Friihlingsabend versammelt sich Jennifer
Allport-Andersons ganze Familie inihrem Haus in einem
Vorort von Boston, um gemeinsam das ,Kentucky
Derby*, ein Pferderennen, im Fernsehen zu verfolgen.
Aus Sicht der Forscherin gleicht das Fernsehzimmer
einem Forschungslabor fur Herzkrankheiten. Die vor
dem Fernseher versammelten Erwachsenen sind alle
wegen verschiedener Krankheiten in Behandlung, von
Herzkrankheiten bis Diabetes.

lhre beiden Tdochter, die aktive Wettkampfschwim-
merinnen sind, scheinen dieses Muster zu durch-
brechen. Die zehnjahrige Corinne ist fast immer
in Bewegung. Sogar beim Fernsehen macht sie
zwischendurch Liegestutze mit Handeklatschen.
Jennifer Allport-Anderson selbst ist an diesem Morgen
bei einem Halbmarathon mitgelaufen. Sie hat sich
vorgenommen, Herzkrankheiten an allen Fronten zu
bekampfen. Und dabei ist es entscheidend, aktiv zu
werden - zuhause und im Labor.
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Innovation

Unsere Wissenschaftler denken Medizin neu. Sie erforschen und entwickeln
Therapien, die Menschen zu einem besseren und langeren Leben verhelfen
konnten. Im Jahr 2016 haben wir unsere Forschungsstrategie aktualisiert und
damit den Veranderungenin der biomedizinischen Forschung Rechnung
getragen. Gleichzeitig wurden unsere Aktivitaten in Forschung und Entwicklung
(F&E) neu ausgerichtet, um Forschungsergebnisse noch rascher und effizienter
in bessere Behandlungsoptionen fir Arzte und Patienten umzusetzen. Unsere
Teams habenin der Behandlung verschiedenster schwerer Erkrankungen wie
Brustkrebs, multipler Sklerose und Malaria wichtige Fortschritte erzielt.

90 Mrd.

Konzernausgaben fur Forschung
und Entwicklung im Jahr 2016,
die 18,6% des Nettoumsatzes

23 000

Wissenschaftler, Arzte und andere
Fachleute arbeiten bei Novartis
weltweit in Forschung und

> 200

Projekte in
klinischer Entwicklung

entsprechen (USD) Entwicklung

Aktualisierte Global Drug Fortschrittein

Forschungsstrategie Development wichtigen Therapie-
bereichen

Wir haben unsere Forschungsstrategie
weiterentwickelt, um sicherzustellen,
dass wir auch kunftig zu den treiben-
den Kraften der Arzneimittelforschung
zahlen. Wir verstarken unsere Koope-
rationen Uber herkdmmliche wissen-
schaftliche und organisatorische
Grenzen hinaus und setzen auf
leistungsstarke neue Technologien.

—> Seite 41

Um wichtige neue Therapien noch
effektiver und effizienter zu Arzten
und Patienten zu bringen, haben wir
2016 die Organisation Global Drug
Development geschaffen, die fur
die klinische Entwicklung neuer
Medikamente in samtlichen

Therapiebereichen verantwortlich ist.

—> Seite 42

Wir konzentrieren unsere Anstren-
gungenin Forschung und Entwicklung
auf Therapiebereiche, in denen

nach wie vor erheblicher Bedarf an
besseren Behandlungsoptionen
besteht und in denen wir mit unseren
Fahigkeiten voraussichtlich zu neuen
Losungen beitragen konnen.

—> Onkologie Seite 42
—> Herz-Kreislauf-
Erkrankungen Seite 46
—> Atemwegserkrankungen Seite 47
—> Immunologie und
Dermatologie Seite 47
—> Neurologie Seite 48
—> Augenheilkunde Seite 50
—> Biosimilars Seite 51
—> Infektionskrankheiten Seite 51



INNOVATION
Arzneimittelforschung

Forschung und Entwicklung sind nach wie vor das Kern-
element unserer Strategie und das Fundament fiir unsere
Zukunft. 2016 haben wir USD 9,0 Milliarden bzw. 18,6%
unseres Nettoumsatzesin die Erforschung und Entwick-
lung neuer Medikamente und Medizinprodukte investiert.

Dartiber hinaus haben wir wichtige Massnahmen er-
griffen, um unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten noch effektiver und effizienter zu gestalten. Diese
Aktivitdten beruhen auf den Fahigkeiten von 23 000 Wis-
senschaftlern, Arzten und anderen Fachleuten. Ange-
sichts der Fille wissenschaftlicher Innovationen, die
neue Wege fir die Entwicklung neuartiger Therapien er-
offnet, haben wir auch den Schwerpunkt unserer For-
schung angepasst. Wir haben eine neue Organisation
namens Global Drug Development (GDD) geschaffen,
die inder Geschéftsleitung von Novartis vertretenist. Sie
soll es uns ermdglichen, Skaleneffekte zu nutzen und
Ressourcen fiir vielversprechende Arzneimittelkandida-
ten optimal zuzuteilen. Ausserdem haben wir Schritte
unternommen, um die Zusammenarbeit zwischen unse-
rer Forschungs- und unserer Entwicklungsorganisation
zu starken. Damit wollen wir sicherstellen, dass erfolg-
versprechende Praparate schneller in die klinische Ent-
wicklung vorriicken und in Studien mit einer grossen Zahl
von Patienten geprtift werden kénnen.

Den Grossenvorteil unseres Unternehmens besser
zu nutzen, um wichtige neue Therapien schneller und
kostengunstiger auf den Markt zu bringen, ist unser tiber-
geordnetes Ziel.

Den Grossenvorteil unseres Unternehmens
besser zu nutzen, um wichtige neue
Therapien schneller und kostengunstiger
auf den Markt zu bringen, ist unser
Ubergeordnetes Ziel

Um unsere Ressourcen maoglichst gezielt einzusetzen,
haben wir die Projekte unseres Entwicklungsportfolios
hinsichtlich ihrer Prioritat Gberprift. Einige Projekte wur-
dendaraufhin beschleunigt, andere eingestellt. So fordern
wir beispielsweise ein Moleklil, das sich im Frihstadium
der Entwicklung zur Behandlung der Fettleberkrankheit
befindet. Diese Erkrankung wird infolge der globalen Adi-
positasepidemie immer haufiger. Auch unser Biosimilars-
Portfolio, das den Zugang zu wichtigen Therapien verbes-
sern konnte, unterstiitzen wir verstarkt. Biosimilars sind
Folgepraparate von Biopharmazeutika, die eine vergleich-
bare Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit bieten wie die
Originalpraparate. Wir konzentrieren uns auf Therapien,
die in unseren Augen das grosste Potenzial haben, die
medizinische Praxis zu verandern. Derzeit verfolgen wir
mehr als 200 Forschungs- und Entwicklungsprojekte.
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Arzneimittelforschung

Die Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR)
sind der Innovationsmotor von Novartis. 2016 haben wir
unsere Forschungsstrategie aktualisiert, um sicherzu-
stellen, dass wir auch kiinftig zu den treibenden Kraften
der Arzneimittelforschung zahlen. Wir intensivieren die
Zusammenarbeit Uber traditionelle wissenschaftliche
und organisatorische Grenzen hinweg und konzentrie-
ren uns auf leistungsstarke neue Technologien, die zu
therapeutischen Durchbriichen beitragen kénnen.

Wissenschaftler nutzen seit jeher die Standardwerk-
zeuge der Biologie und Chemie und haben damit viele
erfolgreiche Medikamente entwickelt. Diese Werkzeuge
werden wir auch weiter einsetzen. Viele therapeutische
Ansatzpunkte (Targets) - darunter wichtige Proteine und
Nukleinsauren, die bei Erkrankungen bekanntermassen
eine Rolle spielen - werden damit jedoch nicht erreicht.
Sie entziehen sich den konventionellen Instrumenten un-
seres wissenschaftlichen ,Arsenals”. Um kiinftig auch
an diesen Punkten ansetzen zu kdnnen, gehen wir neue
Wege und organisieren unsere Aktivitaten in der friihen
Forschung rund um die chemische Biologie.

Bei diesem wissenschaftlichen Ansatz arbeiten
Experten aus verschiedenen Bereichen wie Biologie,
Chemie und Computerwissenschaften zusammen, um
neuartige Molekile zu entwickeln und sie fir die Erfor-
schung biologischer Systeme zu nutzen. Unsere Teams
Uberschreiten zunehmend die Grenzen von Fachberei-
chen, um Angriffsmoéglichkeiten flir schwierige Targets
zu finden. Ein Team aus Biochemikern, Strukturbiologen
und anderen Fachleuten erforscht beispielsweise Mole-
kiile, die das zelleigene System zum Abbau von Proteinen
beeinflussen kénnten. Dadurch sollen ganz bestimmte
Proteine abgebaut werden, die wir mit konventionellen
Substanzen nicht angreifen kénnen.

Flr diesen Ansatz der Arzneimittelforschung miissen
sich unsere Wissenschaftler innerhalb des Unterneh-
mens und dartber hinaus vernetzen. Deshalb wollen wir
unsere Verbindungen zu akademischen Einrichtungen
und Biotechnologie-Unternehmen starken, die mit ihren
bahnbrechenden Tools und Technologien dazu beitra-
gen kénnten, unsere Arbeit erheblich zu beschleunigen.

Um Kooperationen anzuregen, rekrutieren wir renom-
mierte Wissenschaftler und versuchen die bedeutendsten
Vordenker aus akademischen Fachkreisen fir unser Un-
ternehmen zu gewinnen. Im Interesse eines schnelleren
wissenschaftlichen Fortschritts erleichtern wir es unseren
Teams, gemeinsam mit externen Labors an Wirkstoffen zu
arbeiten. Und wo sinnvoll, schmieden wir auch weiterhin
strategische Allianzen. So unterzeichnete Novartis 2016
eine Vereinbarung mit Xencor, um Zugang zu bispezifi-
schen Antikdrpern fur die Immunonkologie zu erhalten. Die-
se Antikdrper konnen an zwei verschiedene Targets bin-
den, um das Immunsystem gegen Krebs zu mobilisieren.

Unser Bereich flir chemische Biologie konzentriert sich
darauf, potenzielle neue Therapien zu finden. Sobald die-
se neuen Wirkstoffe fur Studien am Menschen freigege-
ben sind, fihren wir zunachst Proof-of-Concept-Studien
mit wenigen Patienten durch, um erste Hinweise auf die Si-
cherheit und Wirksamkeit eines Wirkstoffs zu bekommen.



42 | Novartis Geschéaftsbericht 2016

Innovation

Fortsetzung

Arzneimittelentwicklung

Nach einer erfolgreichen Proof-of-Concept-Studie ent-
scheidet unser Entwicklungsteam, ob klinische Studien
mit einer grésseren Zahl von Patienten durchgefiihrt
werden sollen, um die Sicherheit und Wirksamkeit des
Praparats zu prifen. Unsere Entwicklungsleiter nehmen
an wichtigen Sitzungen der NIBR teil. Infolgedessen sind
sie mit Projekten, die aus der Forschung in die Entwick-
lung vorriicken, bereits vertraut und kénnen entspre-
chend schnell agieren. Wir verfolgen Therapieansatze,
bei denen wir die Reichweite und das Know-how von
Novartis nutzen kbnnen, um wichtige Behandlungsmog-
lichkeiten weltweit auf den Markt zu bringen.

Die 2016 geschaffene GDD-Einheit GUberwacht die
Entwicklungsaktivitaten samtlicher Therapiebereiche -
von Checkpoint-Inhibitoren flir die Tumortherapie Utber
Peptide gegen Herzinsuffizienz bis zu Biosimilars zur
Behandlung verschiedenster Erkrankungen. Diese Ver-
antwortung lag vorher bei mehreren verschiedenen Or-
ganisationen innerhalb des Unternehmens. Wir haben
diese Aufgabenin einer einzigen Entwicklungsorganisa-
tion zusammengefiihrt, um unsere kollektive Starke
nutzen zu kdnnen. Wir kdnnen nun samtliche Projekte im
mittleren Entwicklungsstadium der Divisionen Innovative
Medicines und Sandoz auf einen Blick beurteilen, die
vielversprechendsten identifizieren und sicherstellen,
dass sie liber angemessene Ressourcen verfligen.

Gleichzeitig hinterfragen wir die Art und Weise, wie wir
klinische Studien durchfiihren, und suchen nach Mdglich-
keiten, um Prozesse zu verbessern und zu straffen. Wir
Uberprifen nicht nur die Struktur unserer Teams, das
Design von Studien und die Wahl von Studienstandorten,
sondern auch, wie wir Daten erheben und andere Auf-
gaben durchfihren, um die Erkenntnisse daraus in der
gesamten GDD-Organisation zu nutzen. Wir bauen erst-
klassige Funktionen auf, beispielsweise fir klinische
Wissenschaften, Biostatistik und Projektmanagement, in-
dem wir Experten zusammenbringen, die zuvor in sepa-
raten Bereichen des Unternehmens angesiedelt waren.

Digitale Technologien spielen bei unseren Anstren-
gungen eine entscheidende Rolle. Sie ermoglichen es uns
beispielsweise, auch Patienten in klinische Studien ein-
zuschliessen, die sonst kaum Zugang zu herkdmmlichen
Studienstandorten hatten. Mit Hilfe automatischer Daten-
erfassung und modernster Analytik kdnnen wir bestimmte
Verfahrenausder Ferne durchfiihren,sodass die Patienten
seltener personlich vorsprechen missen. Derartige Tech-
nologien kdnnen die Qualitat und Effizienz unserer Klini-
schen Priifungen wesentlich verbessern.

Unser Ziel ist es, noch mehr Patienten mit noch mehr
innovativen Medikamenten zu versorgen und dabei effizi-
enter zu sein als jedes andere Pharmaunternehmen der
Welt. Wir priifen unsere Ablaufe und richten sie neu aus, um
Innovationen in allen Therapiebereichen zu beschleunigen.

Wir haben 2016 in verschiedenen Bereichen erheb-
liche Fortschritte erzielt und erwarten in nicht allzu fer-
ner Zukunft die Ergebnisse wichtiger klinischer Studien.
Zu den Héhepunkten des Jahres gehérten die Zulas-
sungsantrage fiir LEEO11 (Ribociclib) zur Behandlung von
fortgeschrittenem oder metastasierendem HR-positi-

vem (Hormonrezeptor, HR+)/HER2-negativem (mensch-
licher epidermaler Wachstumsfaktorrezeptor 2, HER2-)
Brustkrebs, die Zulassung fiir den CyPass Micro-Stent
zur minimalinvasiven chirurgischen Behandlung von Pa-
tienten mit Glaukom sowie positive klinische Ergebnisse
fir BAF312 (Siponimod) bei sekundar progredienter mul-
tipler Sklerose. Im Jahr 2017 erwarten wir zulassungs-
relevante Daten zu RLX030 (Serelaxin), einer potenziel-
len Therapie gegen Herzinsuffizienz, sowie zu wichtigen
weiteren Substanzen, darunter auch Biosimilars.

Onkologie

Auch wenn die krebsbedingte Sterblichkeit in einigen
Landern zurtlickgegangen ist, bleibt Krebs die zweithau-
figste Todesursache weltweit. Da die Weltbevdlkerung
wéchst und immer &lter wird, wird die Zahl neuer Krebs-
falle voraussichtlich weiter steigen. In Europa ist Krebs
seit kurzem bereits die haufigste Todesursache vor den
Herz-Kreislauf-Erkrankungen.

Novartis gehort weiterhin zu den fihrenden Anbie-
tern zielgerichteter Therapien, die die Prognose flir Pa-
tienten mit bestimmten Krebsarten verbessert haben. In
der konfirmatorischen Entwicklung prifen wir zurzeit
17 derartige Medikamente, die auf die genetischen Muta-
tionen von Krebszellen abzielen. Ein weiterer Ansatz, in
den wir investieren, ist die Immuntherapie. Eine neue
Generation von Medikamenten nutzt das kdrpereigene
Immunsystem, um Krebserkrankungen zu bekampfen.
Mit zwolf Arzneimittelkandidaten in der klinischen Pri-
fung verfligen wir Gber ein wachsendes Portfolio auf die-
sem Gebiet.

Eine neue Generation von Medikamenten
nutzt das korpereigene Immunsystem,
um Krebserkrankungen zu bekampfen;
mit zwolf Arzneimittelkandidaten in der
Klinischen Prufung verfugen wir Uber ein
wachsendes Portfolio auf diesem Gebiet

Die gegenwartig verfligbaren Immuntherapien sind bei
bestimmten Formen von Krebs gut wirksam. Um noch
mehr Patienten helfen zu kdnnen, erforschen wir Kom-
binationen aus zielgerichteten Therapien und Immun-
therapien. Dabei nutzen wir unsere reichhaltige Pipeline,
um schneller zu Ergebnissen zu kommen. Wir konzent-
rieren uns auf funf Tumortypen: Brustkrebs, Lungen-
krebs, Hautkrebs, Blutkrebs und Nierenkrebs. Uber diese
Tumortypen hinaus verfolgen wir gegebenenfalls wei-
tere Maoglichkeiten, unter anderem im Bereich seltener
Erkrankungen. Ziel ist es, flir jeden einzelnen Patienten
den richtigen Wirkstoff oder die richtige Wirkstoffkom-
bination zu finden.
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Brustkrebs

Brustkrebs ist die haufigste Krebserkrankung bei Frauen
und jedes Jahr fiir mehr als 500 000 Todesfélle weltweit
verantwortlich. Wir entwickeln derzeit sechs Wirkstoffe
gegen diese Erkrankung, wobei der Schwerpunkt auf
HR-positivem Brustkrebs liegt. Wir testen diese Wirkstoffe
in Uber 25 Kombinationen, die der Entstehung von Resis-
tenzen vorbeugen kénnen. Tumorzellen kénnen zielge-
richteten Therapien durch neue Mutationen ausweichen.
Laborversuche zeigten jedoch, dass sich Resistenzen
nicht so leicht entwickeln, wenn Tumorzellen gleichzeitig
mit mehreren Therapien konfrontiert werden.

Wie im November bekannt gegeben, fliihrt die US-
amerikanische Gesundheitsbehorde (FDA) fiir LEEO11 als
Erstbehandlung bei fortgeschrittenem oder metastasie-
rendem HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs nach
der Menopause in Kombination mit Letrozol ein beschleu-
nigtes Zulassungsverfahren durch. Das bedeutet, dass
die FDA innerhalb von sechs Monaten nach der Einrei-
chung Uiber den Antrag entscheiden muss statt innerhalb
von zehn Monaten wie im herkdmmlichen Verfahren.
Ferner gaben wir im November bekannt, dass die Euro-
paische Arzneimittelagentur den Antrag auf Marktzulas-
sung fir LEEO11 plus Letrozol bei derselben Patienten-
population zur Priifung angenommen hat.

Die FDA fUhrt fur LEEO11 als Erstbehanad-
lung bei fortgeschrittenem oder metasta-
sierendem HR-positiverm/HER2-nega-
tivem Brustkrebs nach der Menopause in
Kombination mit Letrozol ein beschleu-
nigtes Zulassungsverfahren durch
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LEEO11 - das einmal taglich oral verabreicht wird -
hemmt die Cyclin-abhangigen Kinasen 4 und 6 (CDK4/6).
Wenn diese Proteine Gberaktiv sind, kdnnen sie Krebs-
zellen in die Lage versetzen, sich noch schneller zu
vermehren. In einer zulassungsrelevanten Phase-lll-
Studie, an der Frauen nach der Menopause mit fortge-
schrittenem oder metastasierendem HR-positivem/
HER2-negativem Brustkrebs teilnahmen, verlangerte
LEEO11 plus Letrozol das progressionsfreie Uberleben
signifikant im Vergleich zu Letrozol allein. Im Rahmen
der Studie wurde die Kombinationstherapie als Erstbe-
handlung geprift. Vor allem aufgrund dieser positiven
Ergebnisse stufte die FDA LEEO11 plus Letrozol im
August als therapeutischen Durchbruch ein. Laut FDA
soll die Einstufung als therapeutischer Durchbruch dafur
sorgen, dass mogliche neue Medikamente gegen schwere
oder lebensbedrohliche Erkrankungen schneller entwi-
ckelt und gepriift werden kdénnen.

LEEO11 wird zurzeit in Phase-llI-Studien gepriift, un-
ter anderem in Kombination mit Fulvestrant bei Mannern
sowie Frauen nach der Menopause mit fortgeschrit-
tenem HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs. Bei
Frauen vor der Menopause mit fortgeschrittenem HR-
positivem/HER2-negativem Brustkrebs wird LEEO11
auch in Kombination mit einer Hormontherapie und
Goserelin untersucht.

Ein weiterer Wirkstoff im Endstadium der Entwicklung
ist BYL719 (Alpelisib). Es blockiert die Alpha-Version des
Proteins Phosphoinositid-3-Kinase (PI3K), das bei HR-
positivem Brustkrebs oft in mutierter Form vorliegt und
mit Resistenzen gegenliber Hormontherapien einhergeht.
Um Resistenzen gegentiber bestehenden Wirkstoffen
zu verhindern oder zu verzogern, bedarf es neuartiger
Ansétze. So untersuchen wir BYL719 in Kombination mit
Fulvestrant in einer Phase-IlI-Studie bei fortgeschritte-
nem HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs.

(@]

Seit seiner Hautkrebs-
erkrankung schutzt sich
Malcolm Caddies, Platzwart
im Suncorp-Stadionin
Brisbane, Australien, vor der
Sonne und ermuntert seine
Kollegen, es ihm gleichzutun.
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Lungenkrebs

Jedes Jahr wird bei 1,8 Millionen Menschen Lungenkrebs
diagnostiziert. Damit gehort Lungenkrebs in vielen Lan-
dern zu den haufigsten Todesursachen. Wir untersuchen
mogliche Therapien gegen nicht-kleinzellige Lungen-
karzinome, die rund 85% aller Falle von Lungenkrebs
ausmachen. Selbst wenn eine bestimmte Mutation bei
nicht-kleinzelligen Lungenkarzinomen relativ selten ist,
kann sie aufgrund der hohen Anzahl betroffener Patien-
ten dennoch eine wichtige Therapieoption darstellen.

Im Dezember haben wir in den USA und der EU Zulas-
sungsantrage fir Zykadia (Ceritinib) als Primarbehand-
lung bei anaplastische-Lymphom-Kinase-positivem
(ALK+) nicht-kleinzelligem Lungenkarzinom eingereicht,
die durch Daten aus einer klinischen Studie der Phase llI
gestulitzt werden. Bei zuvor unbehandelten Patienten ver-
besserte unser ALK-Inhibitor Zykadia das progressions-
freie Uberleben im Vergleich zur Standard-Chemothera-
pie. Bei rund 2-7% der Patienten mit nicht-kleinzelligen
Lungenkarzinomen liegt ein ALK-Rearrangement vor.
Zykadia ist derzeit zugelassen fur Patienten, die beste-
hende Therapien nicht vertragen oder deren Erkrankung
nach einer Primartherapie weiter fortgeschritten ist.

Wir untersuchen das Potenzial von Zykadia jedoch
nicht nur als Erstbehandlung, sondern wir gehen auch
der Frage nach, ob es Gehirnmetastasen verringern
kann, eine haufige, tddliche Komplikation bei nicht-klein-
zelligem Lungenkrebs.

In den USA und der EU haben wir 2016
auch Zulassungsantrage fur unsere
Kombination aus Tafinlar (Dabrafenib) +
Mekinist (Trametinib) eingereicht, die als
Primartherapie bei nicht-kleinzelligen
LLungenkarzinomen mit BRAF-V600-
Mutation eingesetzt werden soll

Inden USA und der EU haben wir 2016 auch Zulassungs-
antrage fir unsere Kombination aus Tafinlar (Dabrafe-
nib) + Mekinist (Trametinib) eingereicht, die als Primar-
therapie bei nicht-kleinzelligen Lungenkarzinomen mit
BRAF-V600-Mutation eingesetzt werden soll. Diese
Mutation liegt in 1-2% der Falle vor. Studienergebnissen
zufolge verlangsamt die Kombination das Tumorwachs-
tum bei Patienten mit dieser aggressiven Form der
Erkrankung stéarker als Chemotherapien. Tafinlar und
Mekinist sind zielgerichtete Wirkstoffe. Sie hemmen die
Proteine BRAF bzw. MEK1/2, die am Zellwachstum und
der Zellteilung beteiligt sind.

Dartiiber hinaus haben wir Daten aus friihen Studien
mit INC280 (Capmatinib) vorgestellt, einem oralen
c-MET-Inhibitor, den wir von der Incyte Corporation in

Lizenz genommen haben. C-MET-Mutationen kdnnen
sowohl an der Progression der Erkrankung als auch an
der Entwicklung von Resistenzen beteiligt sein. INC280
zeigte bei Untergruppen von Patienten mit nicht-klein-
zelligen Lungenkarzinomen klinische Aktivitat sowohl als
Monopréaparat wie auch in Kombination mit Iressa®
(Gefitinib), einem Inhibitor des Rezeptors des epiderma-
len Wachstumsfaktors (EGFR) von AstraZeneca.INC280
wird derzeit in Phase-lI-Studien geprift.

Melanom

Metastasierende Melanome stellen die schwerste und
lebensbedrohlichste Form von Hautkrebs dar. Nur ein
geringer Prozentsatz der Betroffenen Uiberlebt die Er-
krankung. Nach der Zulassung unserer Kombination aus
Tafinlar + Mekinist fir Patienten mit einer bestimmten
Form von metastasierenden Melanomen im Jahr 2015
untersuchen wir in Phase-llI-Studien weiterhin die Wir-
kung dieser Therapie. Wie 2016 bereits berichtet, sind
die mit der Kombinationstherapie behandelten Patienten
mit BRAF-V600-Mutationen mit signifikant hoherer
Wahrscheinlichkeit nach drei Jahren noch am Leben, als
Patienten, die nur mit Tafinlar behandelt wurden.

Wir untersuchen weitere Kombinationen, die das
Behandlungsergebnis flir Patienten mit Melanomen ver-
bessern kdnnten. Dabei stlitzen wir uns auf detaillierte
Kenntnisse Uber die biologischen Grundlagen der Er-
krankung. Beispielsweise priifen wir Tafinlar + Mekinist
in Kombination mit Keytruda® (Pembrolizumab) von
Merck & Co. in einer Phase-lI-Studie bei Patienten mit
fortgeschrittenen Melanomen.

Blutkrebs

Unter allen Leukamien, die bei Erwachsenen auftreten, ist
die akute myeloische Leukamie (AML) mit der niedrigsten
Uberlebensrate verbunden. Die Behandlungsstrategie bei
dieser Erkrankung ist seit liber 25 Jahren unverandert.
2015 meldetenwir positive Ergebnisse einer Phase-IlI-Stu-
die mit PKC412 (Midostaurin) bei einer Form von AML, die
es uns ermoglichten, in den USA und der EU die Zulas-
sung zu beantragen. Bei AML-Patienten mit FLT3-Muta-
tionen, die bei einem Drittel der Félle vorliegen, verbes-
serte PKC412 die Gesamtliberlebensraten neu
diagnostizierter Patienten signifikant, wenn es zusatzlich
zur standardmassigen Induktions- und Konsolidierungs-
chemotherapie und anschliessend bis zu zwdlf Monate
lang als Monotherapie verabreicht wurde. Die FDA prift
PKC412 in einem vorrangigen Verfahren fiir den Einsatz
bei dieser Form der AML sowie bei fortgeschrittener sys-
temischer Mastozytose, einer seltenen Krankheit, die
durch zu viele Mastzellen (Immunzellen) verursacht wird.
Zuvor hatte die FDA PKC412 als therapeutischen Durch-
bruch bei dieser Form der AML eingestuft.

Manchen Patienten mit Blutkrebs bietet eine Stamm-
zellentransplantation die Chance, geheilt zu werden.
Dabei kann es jedoch vorkommen, dass die transplan-
tierten Stammzellen das Empfangergewebe als fremd
erkennen und angreifen. Eine lebensbedrohliche Kom-
plikation, die Graft-versus-Host-Reaktion genannt wird,
ist die Folge. 2016 wurde Ruxolitinib, ein ursprtinglich
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von der Incyte Corporation entwickelter Inhibitor der
Januskinasen 1und 2 (JAK1/2),von der FDA als therapeu-
tischer Durchbruch bei der Behandlung der akuten Graft-
versus-Host-Reaktion eingestuft. Ruxolitinib zur Behand-
lung von Blutkrebs, Myelofibrose und Polycythaemia vera
wird in den USA von der Incyte Corporation als Jakafi®
vertrieben und ausserhalb der USA von Novartis als
Jakavi. Die Rechte zur Erforschung, Entwicklung und -
nach der behordlichen Zulassung - zum Vertrieb von
Jakavi fiir die Behandlung der Graft-versus-Host-Reak-
tion ausserhalb der USA haben wir im April von der In-
cyte Corporation erworben.

Im Bereich der chronischen myeloischen Leukamie
(CML) bauen wir auf unserer bisherigen Arbeit auf.
Derzeit vermarkten wir zwei zielgerichtete Therapien:
Tasigna (Nilotinib) und Glivec/Gleevec (Imatinib). Diese
Medikamente verlangern das Leben vieler Patienten mit
CML erheblich. In manchen Fallen entwickeln sich je-
doch Resistenzen. Vor kurzem ist es uns gelungen, das
Wirkungskonzept des neuartigen Préaparats ABLOO1
nachzuweisen. ABLOO1 greift das Protein BCR-ABL auf
anderem Weg an und kdnnte so dazu beitragen, Resis-
tenzen vorzubeugen.

Darilber hinaus entwickeln wir eine potenzielle Thera-
pie flr eine stark beeintrachtigende Komplikation der
Sichelzellenanamie, einer erblich bedingten Blutkrank-
heit. Genauer gesagt entwickeln wir mit SEG101 (Cri-
zanlizumab, friiher SelG1) einen gegen P-Selectin ge-
richteten Antikérper, um Schmerzkrisen bei betroffenen
Patienten zu reduzieren. Die Selexys Pharmaceuticals
Corporation und SEG101 haben wir im November 2016
erworben.

Nierenzellkarzinom

Wir sind fuihrend in der Entwicklung von Medikamenten
gegen Nierenzellkarzinome. Mit weltweit iber 300 000
Neuerkrankungen pro Jahr ist dies die haufigste Krebs-
erkrankung der Nieren. Wir untersuchen, wie sich ziel-
gerichtete Therapien mit Immuntherapien kombinieren
lassen, um die Vorteile beider Ansatze bei Nierenzell-
karzinomen zu vereinen. So priifen wir beispielsweise
eine Kombination aus Votrient (Pazopanib), einem Inhi-
bitor des VEGF-Rezeptors (vascular endothelial growth
factor, vaskularer endothelialer Wachstumsfaktor), den
wir 2015 erworben haben, und Keytruda® (Pembrolizu-
mab), einem PD-1-Checkpoint-Inhibitor (programmed
cell death, programmierter Zelltod) von Merck & Co.

Immunonkologie
Die immuntherapeutischen Ansatze unserer Wissen-
schaftler fallen unter drei Kategorien: Erstens suchen sie
nach Wegen, um das Immunsystem zu aktivieren oder
darauf auszurichten, Krebs als Bedrohung zu erkennen.
Zweitens versuchen sie, das Potenzial von Immunzellen
zu nutzen, die bereits aktiviert sind. Dieses Verfahren
wird als Immunmodulation bezeichnet. Und drittens
erforschen sie Mdglichkeiten, um Tumoren flur Immun-
zellen leichter zuganglich zu machen.

Dartiber hinaus suchenwir nach Wegen, die herkdmm-
liche Immunaktivierung zu umgehen. In diese Kategorie
gehoren unsere experimentellen T-Zell-Therapien mit
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chimaren Antigenrezeptoren (CAR-T). Dabei werden
weisse Blutkérperchen der Patienten darauf program-
miert, Zellen - auch Krebszellen - aufzusplren, die auf
inrer Oberflache ein bestimmtes Protein exprimieren. An-
fang 2017 wollen wir in den USA den Zulassungsantrag
fur CTLO19 einreichen, unsere am weitesten entwickel-
te potenzielle CAR-T-Therapie zur Behandlung rezidi-
vierter/refraktarer akuter lymphoblastischer Leukamie
(ALL) vom B-Zelltyp bei Kindern und jungen Erwachse-
nen. Obwohl Krebs bei Kindern und Jugendlichen ins-
gesamt relativ selten ist, stellt ALL die haufigste Krebs-
erkrankung beiKindern dar. Neue Behandlungsoptionen
werden vor allem flr Patienten mit rezidivierter oder re-
fraktarer ALL bendtigt. Im Dezember haben wir positive
Ergebnisse einer globalen multizentrischen Zulassungs-
studie vorgestellt. CTLO19 wurde in Zusammenarbeit mit
der University of Pennsylvania in den USA entwickelt.

Insgesamt befinden sich bei uns zwolf weitere
immuntherapeutische Kandidaten in klinischer Ent-
wicklung, darunter drei Immunmodulatoren, die auf die
Checkpoint-Proteine PD-1, T-Zell-Immunglobulin und
Mucindomane-3 (TIM-3) sowie Lymphozytenaktivie-
rungsgen-3 (LAG-3) abzielen. Wir untersuchen diese
Molekiile als Einzelpraparate und/oder in Kombination
mit anderen Wirkstoffen.

Im Jahr 2016 gaben wir verschiedene
Kooperationen und Lizenzvereinbarungen
bekannt, die unsere immuntherapeutische
Pipeline fUr die Krebsbehandlung verstarken

Im Jahr 2016 gaben wir verschiedene Kooperationenund
Lizenzvereinbarungen bekannt, die unsere immunthera-
peutische Pipeline fur die Krebsbehandlung verstarken.
Unsere Vereinbarung mit Surface Oncology er6ffnet uns
den Zugang zu vier vorklinischen Programmen, die
darauf abzielen, Tumoren fur Immunzellen angreifbarer
zu machen. Gemeinsam mit Xencor entwickeln wir zwei
bispezifische Antikorper, die T-Zellen dazu anregen
sollen, gegen AML und maligne Erkrankungen vom
B-Zelltyp vorzugehen. Auch die Antikdrper-Engineering-
Plattform von Xencor werden wir einsetzen, um weitere
Molekile zu entwickeln.

Uber unsere Arbeit in der Onkologie und Immunon-
kologie hinaus entwickeln wir Medikamente fir seltene
Erkrankungen in Bereichen, in denen wir Gber relevante
Kompetenzen verfligen. Beispielsweise untersuchen wir
das Potenzial von Votubia (Everolimus) in der Behand-
lung refraktarer Anfalle bei Kindern und Erwachsenen
mit tuberdser Sklerose, einer seltenen Erkrankung, die
zu gutartigen Tumoreninlebenswichtigen Organen fiihren
kann. Aufgrund von Daten aus einer zulassungsrelevan-
ten Phase-Ill-Studie zur Sicherheit und Wirksamkeit von
Votubia wurde es in der EU kiirzlich fur die Zulassung in
dieser Indikation empfohlen.
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Herz-Kreislauf-Erkrankungen

Herzinsuffizienz ist eine chronische Erkrankung, bei der
das Herz nicht in der Lage ist, ausreichend Blut durch
den Koérper zu pumpen, um auch die anderen Organe
angemessen zu versorgen. Bei alteren Menschen ist
Herzinsuffizienz die Hauptursache fiir Einweisungen ins
Krankenhaus und eine der haufigsten Todesursachen.
Die Sterberate ist bei Herzinsuffizienz héher als bei vielen
Formen von Krebs. Rund 50% der Patienten mit Herz-
insuffizienz sterben innerhalb von flnf Jahren nach der
Diagnose.

Nach der Zulassung von Entresto (Sacubitril/Valsartan)
flr Herzinsuffizienz-Patienten mit verminderter Ejektions-
fraktion im Jahr 2015 prifen wir dessen Anwendung nun
auch in anderen Indikationen. Beispielsweise testen wir
das Medikament bei Patienten mit Herzinsuffizienz und
erhaltener Ejektionsfraktion sowie bei Patienten mit hohem
Risiko fur Herzinsuffizienz nach einem Herzinfarkt.

Nach der Zulassung von Entresto fur
Herzinsuffizienz-Patienten mit verminderter
Ejektionsfraktion im Jahr 2015 prufen wir
dessen Anwendung auchinanderen
Indikationen
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Die NIBR-Forscherin Jennifer
Allport-Anderson (links) im
Gesprach mit einem Kollegen,
bevor sieinlpswich, Massachu-
setts, in den USA bei einem
Halbmarathon mitlauft.

Ein weiterer, ebenfalls vielversprechender Wirkstoff zur
Anwendung bei Herzinsuffizienz ist RLX030 (Serelaxin).
RLXO030 ist die rekombinante Form eines menschlichen
Hormons, das in der Schwangerschaft vermutlich dazu
beitragt, die Belastung wichtiger Organe wie Herz und
Nieren zu reduzieren. Die Ergebnisse unserer Phase-llI-
Studie RELAX-AHF-2 bei Patienten mit akuter Herzin-
suffizienz werden 2017 erwartet. Im Rahmen der Studie
soll festgestellt werden, ob RLX030 das kardiovaskular
bedingte Sterberisiko senkt und die Progression der
Herzinsuffizienz bremst.

Unsere Forschung im Bereich der Herz-Kreislauf-
Erkrankungen beschrankt sich jedoch nicht auf Herz-
insuffizienz. Nach einem ersten Herzinfarkt besteht bei
vielen Patienten aufgrund von Gefassentziindungen ein
erhohtes Risiko flr weitere Herzprobleme. Derzeit wird
ACZ885 (Canakinumab) in der Phase-Ill-Studie CANTOS
bei Herzinfarktpatienten mit hochgradiger Entziindung
der Gefasse untersucht. Der selektive Interleukin-1-beta-
Inhibitor ACZ885 wird gegenwartig zur Behandlung au-
toinflammatorischer Erkrankungen vermarktet. Mit der
Studie, deren Ergebnisse 2017 zu erwarten sind, soll
ermittelt werden, ob ACZ885 das Schlaganfall-, Herzin-
farkt- oder Sterberisiko verringern kann.

Zu den wichtigsten Risikofaktoren flir Herz-Kreis-
lauf-Erkrankungen zahlen Adipositas, Bluthochdruck,
Diabetes und ein unglinstiges Profil der Blutfettwerte.
Wir erforschen mdgliche Therapien, die Patienten helfen
kénnen, ihr kardiovaskulares Risiko zu verringern und zu
kontrollieren. Das Wirkungskonzept von LIKO66, das
wichtige Rezeptoren (SGLT1 und SGLT2) in der Niere
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und im Darm blockieren soll, konnte in einer kleinen
klinischen Studie bei libergewichtigen und adipdsen
Patienten mit und ohne Blutzuckerungleichgewicht
bestatigt werden. Bei den behandelten Patienten ver-
besserten sich die Werte mehrerer Risikofaktoren. So
nahmen die Patienten stark ab und konnten ihren Blut-
zucker besser kontrollieren. Entsprechende klinische
Studien der Phase Il sollen 2017 anlaufen.

Atemwegserkrankungen

Atemwegserkrankungen kénnen fiir die betroffenen
Patienten und die Gesellschaft insgesamt eine schwere
Belastung darstellen. Mehr als 400 Millionen Menschen
leiden an chronisch-obstruktiver Lungenerkrankung
(COPD) oder Asthma. Selbst einfaches Atmen fallt ihnen
schwer. Wir entwickeln Medikamente fiir beide Erkran-
kungen.

COPD st eine fortschreitende Erkrankung, die in erster
Linie durch Rauchen ausgeldst wird. Die Betroffenen lei-
den unter verschiedenen Symptomen, von Husten uber
ein Engegefiihl in der Brust bis zu Atembeschwerden.
2016 wurden neue Daten zu QVA149 veroffentlicht, einer
Kombination aus zwei Wirkstoffen, die als Ultibro Breez-
haler vermarktet wird. In der umfangreichen FLAME-
Studie konnten die mit QVA149 behandelten Patienten ihre
Krankheit besser kontrollieren als mit der Standardbe-
handlung Seretide® (Fluticasonpropionat/Salmeterolxi-
nafoat). Unter QVA149 erlebten die Patienten weniger
COPD-AnNfalle, die durch Atemnot und Keuchen gekenn-
zeichnet sind, als unter dem Standardpraparat Seretide®.

Asthmapatienten leiden unter wiederkehrenden An-
fallen, die lebensbedrohlich sein konnen. Wir untersu-
chen derzeit, ob QAWO039 (Fevipiprant) die Haufigkeit
und die Dauer derartiger Anfalle vor allem bei Patienten
mit schwerem Asthma reduzieren kann. Der Wirkstoff
soll die Aktivitat von T-Helferzellen vom Typ 2 (Th2)
blockieren, die vermutlich zu der Erkrankung beitragen,
indem sie Signale abgeben, mit denen sie die eosinophile
Atemwegsentziindung aufrechterhalten. In einer aktuel-
len Phase-lI-Studie reduzierte QAWO039 bei Patienten
mit persistierendem mittelschwerem bis schwerem
Asthma die Zahl der eosinophilen Zellen. QAWO039 ist
eine niedermolekulare Substanz, die in Tablettenform
verabreicht wird und damit fur die Patienten komfortabler
ist als ein Inhalator oder ein injizierbares Praparat.
QAWO39 wird zurzeit in zulassungsrelevanten Phase-
IlI-Studien bei schwerem Asthma gepriift.

QAWO39 st eine niedermolekulare
Substanz, die in Tablettenform verabreicht
wird und damit fUr die Patienten komfor-
tabler ist als ein Inhalator
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Uber COPD und Asthma hinaus forschen wir auch
nach neuen Therapien fur Atemwegserkrankungen wie
Mukoviszidose, eine Krankheit, die auf genetischer
Ebene bereits gut untersuchtist. Ansatzpunkt flir unsere
Wissenschaftler ist das CFTR-Protein (Cystic Fibrosis
Transmembrane Conductance Regulator), das bei Muko-
viszidose defekt ist. Sie hoffen, den Betroffenen eines
Tages zu einem besseren und moglicherweise langeren
Leben verhelfen zu kénnen.

Immunologie und Dermatologie

Wir entwickeln Cosentyx (Secukinumab), das zur Be-
handlung mittelschwerer bis schwerer Plaque-Psoriasis
(Schuppenflechte) zugelassen ist, kontinuierlich weiter.
Psoriasis kann die Lebensqualitat und sogar die Lebens-
erwartung erheblich beeintrachtigen. Laut einer jingsten
globalen Umfrage leiden 84% der Patienten mit mittel-
schwerer bis schwerer Psoriasis auch unter Diskriminie-
rung und Schamgefihlen.

Unser vollstandig humaner monoklonaler Antikérper
Cosentyx wurde im Januar 2016 von der FDA zur Behand-
lung erwachsener Patienten mit ankylosierender Spon-
dylitis (AS) und Psoriasisarthritis (PsA) zugelassen, nach-
dem er 2015 bereits in der EU fiir diese Indikationen
zugelassen worden war. Beide Krankheiten kdnnen zu
irreversiblen Gelenk- und/oder Wirbelsaulenschaden
fuhren. Laut wissenschaftlichen Erkenntnissen, die wir im
Juni vorgestellt haben, zeigten bis zu 80% der Patienten
mit ankylosierender Spondylitis und 84% der Patienten
mit Psoriasisarthritis unter der Behandlung mit Cosentyx
nach zwei Jahren bei Rontgenuntersuchungen keine
Krankheitsprogression in der Wirbelsaule bzw. den Ge-
lenken. Wie im November berichtet, verbessert Cosentyx
nachhaltig Gber drei Jahre die Anzeichen und Symptome
von Psoriasisarthritis - einschliesslich der von den Pa-
tienten berichteten Schmerzen. Wir starten dartiber hi-
naus Vergleichsstudien, um zu ermitteln, ob Cosentyx bei
ankylosierender Spondylitis und Psoriasisarthritis wirk-
samer ist als andere zugelassene Therapien.

Im Dezember vereinbarten wir die Ubernahme der
Ziarco Group Ltd., eines Unternehmens, das sich auf die
Entwicklung neuartiger dermatologischer Therapien kon-
zentriert. Ziarcos wichtigstes Entwicklungspraparat ist
ZPL389, ein einmal taglich oral zu verabreichender H,-Re-
zeptorantagonist, der sich vor kurzem bei atopischer Der-
matitis (Ekzem) als vielversprechend erwiesen hat. Da-
bei handelt es sich um eine Erkrankung, die durch
entziindete, gerdtete und juckende Hautstellen gekenn-
zeichnet ist und fir die Gesundheitssysteme sowie die
betroffenen Patienten eine erhebliche Belastung darstellt.

Die FDA bewilligte gleichzeitig drei Zulassungserwei-
terungen flr unseren Interleukin-1-beta-Inhibitor llaris
(Canakinumab) zur Behandlung von drei seltenen, unter-
schiedlichen Formen von periodischen Fiebersyndro-
men. Die Zulassungen erfolgten in einem vorrangigen
Prifungsverfahren, nachdem die FDA llaris im friheren
Jahresverlauf als Therapiedurchbruch eingestuft hatte.
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In diesen neuen Indikationen wurde llaris auch in der EU
fur die Zulassung empfohlen.

Ferner untersuchen wir Behandlungsmdglichkeiten
fir die nicht alkoholbedingte Steatohepatitis (NASH), die
aufgrund der globalen Adipositasepidemie immer hau-
figer wird. Ursache fiir die NASH ist eine libermassige
Fetteinlagerung in der Leber. Die zunehmende Entziin-
dung der Fettleber fihrt haufig zu Schaden wie Vernar-
bungen oder Leberfibrose. Prognosen gehen davon,
dass NASH bis 2020 der haufigste Grund fiir Leber-
transplantationen sein wird. Gegenwartig gibt es dafiir
keine zugelassenen Therapien. Wir planen, einen Farne-
soid-X-Rezeptor-(FXR)-Agonisten mit der Bezeichnung
LJN452 bei NASH-Patienten mit Leberfibrose zu unter-
suchen. Das Praparat befindet sich gegenwartig in einer
Phase-II-Studie und wird von der FDA in einem beschleu-
nigten Zulassungsverfahren geprift. Beschleunigte
Verfahren sollen daflir sorgen, dass wichtige neue Me-
dikamente flr die Patienten friiher verfligbar sind.

Ausserdem haben wir mit Conatus Pharmaceuticals
Inc. eine exklusive Options-, Kooperations- und Lizenz-
vereinbarung getroffen, um Emricasan gemeinsam zu
entwickeln, einen potenziellen oral zu verabreichenden
Pan-Caspase-Inhibitor fiir die Behandlung von NASH-
Patienten mit fortgeschrittener Fibrose und Zirrhose. Die
Ausubung der Option ist von der Zulassung des Prapa-
rats abhangig.

Neurologie

Stérungen des Gehirns beeintrachtigen weltweit hunderte
Millionen Menschen und drohen das Gesundheitswesen
erheblich zu belasten. Wir erforschen und entwickeln
Therapien fir eine Vielzahl psychischer und neurologi-
scher Erkrankungen.

Ausserdem arbeiten wir daran, Hindernisse flr neu-
rologische Innovationen zu tiberwinden. Da Hirngewebe
von Patienten schwer zugéanglich ist, investieren wir in
Stammzellentechnologie, um einfach zu entnehmende
Hautzellen in Nervenzellen umzuwandeln. Unsere Wis-
senschaftler veranlassen diese Neuronen dazu, sich neu
zu organisieren und Strukturen zu bilden, die in ahnlicher
Form im menschlichen Gehirn vorliegen. So schaffen sie
ein wichtiges Modell fir die weitere Forschung.

Multiple Sklerose

Weltweit leiden rund 2,3 Millionen Menschen an multipler
Sklerose (MS). Bei MS greift das Immunsystem des
Patienten die Schutzhiille der Nervenzellen an und stort
so die Signallibertragung. Symptome wie Erschdpfung,
Bewegungs- und Gedachtnisstérungen sind die Folge.
Derzeit untersuchen wir Gilenya (Fingolimod) - einen fir
die Behandlung schubférmig verlaufender multipler
Sklerose zugelassenen Sphingosin-1-Phosphat-(S1P)-
Rezeptor-Modulator - in einer wichtigen neuen Indikation,
der MS bei Kindern. Daruber hinaus prufen wir andere
neue Entwicklungspraparate, darunter eines fur Patien-
ten mit progredienten Formen von MS, fiir die es nur be-
grenzte Behandlungsmdglichkeiten gibt.

Wie eine Phase-llI-Studie 2016 zeigte, verringert BAF312
(Siponimod) das Risiko einer fortschreitenden Behinde-
rung bei Patienten mit sekundar progredienter multipler
Sklerose (SPMS), fur die nur wenige therapeutische Op-
tionen zur Verfligung stehen. Die Studie EXPAND mit
1651 Teilnehmern aus 31L&ndern war die bisher umfang-
reichste randomisierte, kontrollierte Studie bei SPMS.
BAF312ist ein selektiver S1P1/5 Rezeptor-Modulator der
zweiten Generation.

LLaut Daten aus einer Phase-llI-Studie
verringert BAF312 (Siponimod) das Risiko
einer fortschreitenden Behinderung bei
Patienten mit sekundar progredienter
multipler Sklerose

In zwei Phase-llI-Studien zu schubférmig verlaufender
MS testen wir ausserdem Ofatumumab, einen humanen
monoklonalen Antikorper, der auf das CD20-Protein auf
B-Zellen abzielt. B-Zell-Therapien kénnten in der Be-
handlung dieser Krankheit eine wichtige Rolle spielen.
Ofatumumab kann mittels subkutaner Injektion verab-
reicht werden.

Gemeinsam mit Microsoft Research und Universi-
tatskrankenhausern entwickelt Novartis ein neues Geréat
namens Assess MS, das es Arzten erméglichen soll, die
motorischen Funktionen von MS-Patienten quantitativ
zu beurteilen. Das Gerat zeichnet die Bewegungen der
Patienten dreidimensional auf und nutzt selbstlernende
Verfahren zur Datenanalyse. Erweist sich der Prototyp
als Erfolg, kdnnte das neue Gerat klinische Studien bei
MS vereinfachen und klinischen Neurologen die Beob-
achtung der Patienten erleichtern. So kénnten auch Pa-
tientenin bisher unzureichend versorgten Gebieten fach-
kundig Uberwacht werden.

Migréane

Mehr als 10% der Menschen weltweit leiden unter Mi-
grane - schweren Kopfschmerzen, die ihr Alltagsleben
erheblich beeintrachtigen. Migrane geht oft mit Ubelkeit
und einer Uberempfindlichkeit gegen Licht, Gerdusche
sowie Gerilche einher und erschwert den Betroffenen
samtliche Aktivitaten.

Der vollstdndig humane monoklonale Antikorper
AMG 334 (Erenumab) hemmt den Calcitonin-Gene-
Related-Peptid-(CGRP)-Rezeptor, der vermutlich mass-
geblich an der Entstehung des schwer beeintrachtigen-
den Migrane-Kopfschmerzes beteiligt ist. Gemeinsam
mit Amgen erforschen wir sein Potenzial. Dabei konnten
wir 2016 positive Ergebnisse bekannt geben: aus einer
Phase-II-Studie mit AMG 334 zur Pravention chronischer
Migrane sowie aus zwei Phase-IlI-Studien mit AMG 334
zur Pravention episodischer Migrane. Im Verlauf dieser



INNOVATION
Neurologie

Studien durchlebten die mit AMG 334 behandelten Pa-
tienten weniger Migranetage im Monat als Patienten, die
ein Placebo erhalten hatten. Dabeiwurde ein mit Placebo
vergleichbares Sicherheitsprofil beobachtet.

Novartis bereitet zwei Phase-II-Studien vor,
um das Potenzial von EMA401 - einem
neuartigen Angiotensin-II-Typ-2-Rezeptor-
(AT2R)-Antagonisten - bei peripheren
Nervenschmerzen zu untersuchen

Neben AMG 334 erforscht Novartis zusammen mit Amgen
das therapeutische Potenzial eines zweiten monoklona-
len Antikdrpers mit der Bezeichnung AMG 301. Fiir beide
Antikorper besitzt Novartis die Rechte zur gemeinsamen
Entwicklung weltweit sowie flir die Vermarktung ausser-
halb der USA, Kanadas und Japans.

Neuropathische Schmerzen

Nervenschadigungen kdnnen zu falschen Signalen an
das Gehirnund damit zu komplexen, chronischen Schmerz-
zustanden fiihren. Obwohl den Schaden unterschiedli-
che Ursachen zugrunde liegen, haben sie oft die gleichen
Folgen: Die Patienten leiden unter Schmerzen, die ihr All-
tagsleben schwer beeintrachtigen. Neuropathische
Schmerzen betreffen etwa 7-8% der erwachsenen Be-
volkerung. 40% der Patienten sprechen nicht auf beste-
hende Behandlungsmaéglichkeiten an.
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Novartis bereitet zwei Phase-II-Studien vor, um das
Potenzial von EMA401 - einem neuartigen Angiotensin-
II-Typ-2-Rezeptor-(AT2R)-Antagonisten - bei peripheren
Nervenschmerzen zu untersuchen. In der ersten Studie
wird EMA401 bei Patienten mit diabetesbedingten
Nervenschadigungen (diabetischer Neuropathie) unter-
sucht, in der zweiten wird der Wirkstoff bei Patienten mit
chronischen Nervenschadigungen infolge von Girtel-
rose geprift. EMA401 wirkt ausserhalb der Blut-Hirn-
Schranke, wodurch zentralnervose Nebenwirkungen
vermieden werden kénnten.

Alzheimerkrankheit

Weltweit leiden rund 47 Millionen Menschen an Demenz,
die in den meisten Fallen durch die Alzheimerkrankheit
verursacht wird. Mit verschiedenen Kooperationspart-
nern erforschen wir Praparate fir moégliche Eingriffe in
die Amyloid-Kaskade, einen biologischen Prozess, der
vermutlich fur die Entwicklung der Alzheimerkrankheit
verantwortlich ist. In einer Studie erhalten kognitiv ge-
sunde Erwachsene mit einem genetischen Risiko, an
Alzheimer zu erkranken, die zwei experimentellen Wirk-
stoffe CNP520 und CAD106. CNP520 ist ein oral zu ver-
abreichendes Medikament, das wir gemeinsam mit Amgen
entwickeln. CAD106 ist eine Immuntherapie. In Zusam-
menarbeit mit dem Banner Alzheimer’s Institute in den
USA, das die Alzheimer’s Prevention Initiative leitet,
suchen wir tiber ein innovatives genetisches Screening-
Programm geeignete Studienteilnehmer und testen die
Wirkstoffe.
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Augenheilkunde

Weltweit leiden rund 285 Millionen Menschen an Beein-
trachtigungen des Sehvermdgens oder Blindheit. Noch
viel grosser ist die Zahl der Menschen, die korrigierende
Sehhilfen brauchen. Unser breites Portfolio an ophthal-
mologischen Produkten umfasst Medikamente, chirurgi-
sche Gerate und Plattformen, Intraokularlinsen, Kontakt-
linsen und Kontaktlinsenpflegeldsungen, die Menschen
zu einem besseren Sehvermdgen verhelfen und so ihre
Lebensqualitat erhéhen.

Ophthalmologische Pharmazeutika
Netzhauterkrankungen sind in Industrielandern die
Hauptursache fir Erblindung und nehmen auch in Ent-
wicklungslandern zu. Novartis verfligt iber mehrere
Entwicklungspréparate zur Behandlung von Netzhaut-
erkrankungen und konzentriert sich dabei auf eine Form
der altersbedingten Makuladegeneration (AMD).

Patienten mit AMD verlieren nach und nach ihr Seh-
vermogen, da der zentrale Bereich der Netzhaut, die
Makula, im Verlauf der Krankheit zunehmend geschadigt
wird. Bei der feuchten Form der Krankheit wachsen
anormale Blutgefasse unter der Netzhaut, wobei es zu
Blutungen kommt, die die Netzhaut schadigen. Unser
neuartiger Anti-VEGF-Wirkstoff RTH258 (Brolucizumab)
wird derzeit bei Patienten mit feuchter altersbedingter
Makuladegeneration geprift. RTH258 ist ein einkettiges
Antikdrperfragment, das moglicherweise langer wirkt
als bestehende Therapien gegen AMD und damit das
Behandlungsintervall verlangern kénnte. Wir gehen da-
von aus, die Ergebnisse aus zwei Phase-IlI-Studien 2017
bekannt zu geben.

Wir arbeiten auch an der Weiterentwicklung von
Lucentis (Ranibizumab), einem urspriinglich fiir feuchte
AMD zugelassenen Anti-VEGF-Wirkstoff. 2016 erhielten
wir in der EU die Zulassung flir eine neue Indikation.
Lucentis kann nun auch zur Behandlung von Sehbehin-
derungen infolge choroidaler Neovaskularisation einge-
setzt werden, die nicht durch feuchte AMD oder sekun-
dare pathologische Myopie verursacht wird. Lucentis ist
die einzige verfligbare Therapie flir eine breite Palette
von Erkrankungen, die ein gemeinsames Merkmal haben:
das Wachstum anormaler Blutgefasse unter der Netz-
haut. Genentech verfluigt tber die Vermarktungsrechte
an Lucentis in den USA, Novartis besitzt die Exklusiv-
rechte in allen anderen Landern der Welt.

Neben Netzhauterkrankungen erforschen wir seit
kurzem auch einen neuen Therapiebereich. Im Dezem-
ber haben wir eine Vereinbarung fiir die Ubernahme von
Encore Vision Inc. und UNR844 bekannt gegeben, einer
moglichen Therapie flir Presbyopie oder Altersweitsich-
tigkeit. Mehr als 80% der Erwachsenen Uber 45 Jahren
werden altersweitsichtig. In Form von Augentropfen
verabreicht erwies sich UNR844, eine Kombination von
Liponsaure und Cholin, in einer Proof-of-Concept kiirz-
lich als vielversprechend.

Daruber hinaus untersuchen wir potenzielle neue
Therapien zur Glaukombehandlung, gegen trockene
Augen und fur weitere Anwendungen am Auge.

I Infolge einer Augenerkrankung ist Yuko
Yoshikawa inihrem Sehvermdgen beeintrach-
tigt und geht sehr vorsichtig, wenn sie auf den
Strassen von Tokio, Japan, unterwegs ist.

Augenchirurgie

Unsere Augenheilkunde-Division Alcon lancierte 2016
neue chirurgische Technologien fir die Glaukom-Thera-
pie und andere Augenkrankheiten. Kennzeichnend fiir
das Glaukom, das weltweit eine der Hauptursachen fiir
irreversibles Erblinden darstellt, ist eine Schadigung des
Sehnervs, die mit einem erhéhten Augeninnendruck ein-
hergeht. Im Juli wurde unser CyPass Micro-Stent von der
FDA zugelassen. Er gehdrt zu einem neuen Therapiebe-
reich, der minimalinvasiven Chirurgie zur Glaukombe-
handlung. Der Stent ist vorgesehen fiir Erwachsene, die
ein leichtes bis mittelschweres Offenwinkelglaukom auf-
weisen und sich einer Kataraktoperation unterziehen.
Der CyPass Micro-Stent wird direkt unter der Augenober-
flache eingesetzt. Er verbessert den nattirlichen Abfluss
von Flissigkeit aus dem Auge und senkt so den Augen-
innendruck.

Bei vitreoretinalen Eingriffen muss der Chirurg die
feinen Strukturen und Gewebeschichten des Augen-
hintergrunds genau erkennen kdnnen. Flr eine bessere
intraoperative Bildgebung hat Alcon das NGENUITY 3D-
Visualisierungssystem eingeflihrt. Es besteht aus einer
Kamera mit einem hohen Dynamikbereich und ausge-
zeichneter Auflésung, Tiefenscharfe, Klarheit und Farb-
kontrast, deren Bilder im Operationssaal in Echtzeit auf
einen 55-Zoll-(140-cm-)3D-Monitor libertragen werden.
Dank dieses Systems missen sich die Chirurgen nicht
wie bisher Uber ein Mikroskop beugen. Dies wiederum
kann Ricken- und Nackenprobleme verhindern, die bei
Ophthalmologen nach mehrjahriger chirurgischer Tatig-
keit weit verbreitet sind.



INNOVATION
Biosimilars

Vision Care
Alcon entwickelt und vermarktet verschiedenartige
Kontaktlinsen (Tages-, Wochen- und Monatslinsen). 2016
lancierten wir Dailies Totall Multifocal, die ersten Tageslin-
senmit Wassergradienten-Technologie fur Altersweitsich-
tigkeit (Presbyopie). Bei Altersweitsichtigkeit lassen sich
nahe Gegenstande nicht mehr so gut fokussieren, und die
Betroffenen bendtigen eine Zweistarken- oder Lesebrille.
Die Kontaktlinsen Dailies Totall Multifocal sind speziell
zugeschnitten auf Altersweitsichtigkeit und Beschwerden
wie das Trockenheitsgeflihl, das viele liber 40-jahrige
Kontaktlinsentrager am Ende eines Tages beeintrachtigt.
Fur Kontaktlinsentrager, die ihre Linsen monatlich
wechseln, haben wir Air Optix plus HydraGlyde eingefihrt.
Diese Silikon-Hydrogel-Linsen sind mit einer Feuchtig-
keitsschicht Gberzogen, die ihren Tragekomfort erhoht.

Biosimilars

Sandoz ist Pionier und Weltmarktfihrer im Bereich der
Biosimilars, biologischer Arzneimittel, deren Qualitat,
Sicherheit und Wirksamkeit mit zugelassenen Referenz-
praparaten vergleichbar sind. Inden kommenden Jahren
laufen die Patente fiir eine Reihe wichtiger biologischer
Arzneimittel aus. Damit bietet sich uns die einzigartige
Gelegenheit, den Zugang zu hochwertigen Therapien zu
erweitern, die die Lebensqualitat verbessern. Biosimilars
kénnen im Gesundheitssystem Kosten einsparen und
damit Ressourcen fir neuartige Therapien freisetzen.
Wir planen, in der EU und den USA bis 2020 flinf wich-
tige Biosimilars auf dem Gebiet der Onkologie und der
Immunologie einzufiihren - neben den drei Biosimilars,
die Sandoz heute bereits weltweit vertreibt.

Unser Biosimilar Erelzi (Etanercept-szzs)
wurde in den USA zur Behandlung
mehrerer entzindlicher Erkrankungen
zugelassen

Unser Biosimilar Erelzi (Etanercept-szzs) wurde 2016 in
den USA zur Behandlung mehrerer entziindlicher Erkran-
kungen zugelassen. Es deckt alle Indikationen ab, flir die
das Referenzprodukt Enbrel® zugelassen ist. Basierend
auf den Ergebnissen einer Studie mit Pradialyse- und
Dialysepatienten, die im Zusammenhang mit chronischer
Niereninsuffizienz an Anamie leiden, wurde unser Biosi-
milar Binocrit (Epoetin alfa) in der EU fir einen neuen
Verabreichungsweg zugelassen. Zudem wurden unsere
Zulassungsantrage fir die Biosimilars Pegfilgrastim und
Rituximab in der EU von den Beh6rden angenommen.
Wir wollen 2017 auf dieser Dynamik aufbauen und Zulas-
sungsantrage fir weitere Biosimilars in wichtigen Regi-
onen einreichen.
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Infektionskrankheiten

Trotz aller bedeutenden medizinischen Fortschritte haben
Bakterien, Viren und andere Mikroorganismen weiterhin
gravierende Folgen fiir die menschliche Gesundheit. In-
fektionskrankheiten sind nach wie vor die haufigste Todes-
ursache bei Kindern und Jugendlichen und eine der
Haupttodesursachen bei Erwachsenen. Wir befassen
uns mit dem gesamten Spektrum dieser Krankheiten.

Wir erforschen mogliche Therapien fur Tropenkrank-
heiten, die verheerende Folgen haben kdnnen. Alleine
Malaria fordert jedes Jahr rund 430 000 Todesopfer, die
meisten davon Kinder. Oft schliessen die Patienten den
Behandlungszyklus nicht vollstandig ab. In bestimmten
Regionen verbreiten sich arzneimittelresistente Parasi-
ten, weshalb neue Arzneimittel benétigt werden. Derzeit
befinden sich bei uns zwei Wirkstoffe gegen Malaria in
Phase Il der Entwicklung: KAF156 und KAE609.

Im September wurden die Ergebnisse einer Proof-of-
Concept-Studie zu KAF156 veroffentlicht. Bei Patienten,
die in einer explorativen klinischen Studie der Phase Il
eine Einzel- oder Mehrfachdosis des Wirkstoffs erhiel-
ten, verschwanden die Malariaparasiten in kurzer Zeit
aus dem Blut, auch solche, die gegen die gangigen
Arzneimittel resistent sind. Wir leiten die Entwicklung von
KAF156, die vom Medicines for Malaria Venture (in
Zusammenarbeit mit der Bill & Melinda Gates Founda-
tion) wissenschaftlich und finanziell unterstitzt wird.
Ausserdem untersuchen wir eine Kombination mit ei-
nem anderen Wirkstoff, um eine neue Behandlungsopti-
on gegen Malaria zu entwickeln, die gegen resistente
Parasiten wirkt und Malaria moglicherweise schon als
Einzeldosis heilt. Auch das Potenzial des Wirkstoffs
KAE609im Rahmen der Malariabekampfung wird weiter
untersucht.

Ferner haben wir iber einen neuen Ansatzpunkt fir
drei vernachlassigte Krankheiten berichtet: die Schlaf-
krankheit, Leishmaniose und die Chagas-Krankheit.
Klinisch scheinen sich diese drei Krankheiten, die jahr-
lich50 000 Todesfalle verursachen, stark zu unterschei-
den. Die auslésenden Parasiten gehdren jedoch alle zu
derselben Klasse einzelliger Organismen, den Kineto-
plastida. Unsere Wissenschaftler konnten an Labormo-
dellen nachweisen, dass alle drei Krankheiten moglicher-
weise mit einer einzigen Wirkstoffklasse behandelt
werden konnen, die die intrazellulare Aktivitat des Pro-
teasoms blockiert.

Arzneimittelresistente Bakterien stellen eine wach-
sende Bedrohung fur die 6ffentliche Gesundheit dar.
Im Jahr 2016 haben wir eine erste klinische Studie der
Phase | gestartet, um einen injizierbaren Wirkstoff zu
untersuchen, der medikamentenresistente gramnegative
Bakterien abtéten soll.
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Pipeline

Novartis geniesst breite Anerkennung fiir
ihre Entwicklungspipeline, die mit mehr als
200 Projekteninder klinischen Entwicklung
(Stand: 31. Dezember 2016) zu den renom-
miertesten der Branche zihit.

Viele dieser Projekte betreffen Medikamente,
die das Potenzial besitzen, eine neue Therapie-
klasse zu reprasentieren oder ihre jeweilige
Kategorie anzufiihren und dabei véllig neue
Behandlungsstandards zugunsten der Patien-
tenweltweit zu setzen. Dazu gehoren neue Wirk-
stoffe (New Molecular Entities, NME), Indikati-
onserweiterungen und neue Formulierungen
fur bereits eingefuhrte Produkte. Diese Tabelle
bietet einen Uberblick tiber ausgewahlte Pro-
jekte in der konfirmatorischen Entwicklung.
Wir nutzen das herkdmmliche Pipeline-
Modell als Plattform (d.h. Phasen | bis Ill). Wir
haben den Entwicklungsprozess jedoch verein-
facht und ihn flexibler und effizienter gestaltet.

Glossar zur Pipeline

Projekt/Produkt ,Projekt” bezieht sich auf den
Code des Entwicklungsprojekts von Novartis
(bestehend aus Buchstaben und Ziffern). ,,Pro-
dukt“bezieht sich auf den Markennamen eines
eingefiihrten Medikaments.

Wirkstoffname Von der Weltgesundheitsor-
ganisation (WHO) vergebener internationaler
Freiname (International Nonproprietary Name,
INN) fur einen Arzneimittelwirkstoff.

Fortsetzung des Glossars auf Seite 54

Wichtige Entwicklungsprojekte

Projekt/Produkt Wirkstoffname Wirkmechanismus

Onkologie

ABLOO1 Asciminib BCR-ABL-Inhibitor

PIM447 - Pan-PIM-Inhibitor

CTLO19 Tisagenlecleucel-T CD19-spezifische chimare Antigen-
Rezeptor-T-Zellen-Immuntherapie

INC280 Capmatinib c-MET-Inhibitor

BYL719 Alpelisib PI3Ka-Inhibitor

Jakavi Ruxolitinib JAK1/2-Inhibitor

LCI699 Osilodrostat Aldosteronsynthase-Inhibitor

Promacta/Revolade Eltrombopag Thrombopoietin-Rezeptor-Agonist

SEG101 Crizanlizumab P-Selectin-Inhibitor

Arzerra Ofatumumab Anti-CD20 monoklonaler Antikorper

LEEO11 Ribociclib CDK4/6-Inhibitor

PKC412 Midostaurin Signaltransduktionsinhibitor

Signifor LAR Pasireotid Somatostatin-Analog

Tafinlar + Mekinist

Dabrafenib + Trametinib

BRAF-Inhibitor + MEK-Inhibitor

Zykadia Ceritinib ALK-Inhibitor
Afinitor/Votubia Everolimus mTOR-Inhibitor
Tasigna Nilotinib BCR-ABL-Inhibitor

Zulassungsantrége, die entweder in den USA oder der EU bereits bewilligt wurden,
aber im anderen Markt noch gepriift werden

2 Die Phase und das geplante Einreichungsdatum beziehen sich auf die Leitindikation in der Entwicklung.
3 Nicht-steroidaler Aromatase-Inhibitor
4 Annahme des Antrags durch die FDA steht aus.
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Geplantes Ein-

Potenzielle Indikation/Therapiegebiet Verabreichungsweg reichungsdatum'2 PHASE | PHASE Il PHASE Il EINREICHUNG

Chronische myeloische Leukamie (CML), Oral 2020

Tertiartherapie

Hamatologische Tumoren Oral >2021

Akute lymphoblastische Leukémie bei Kindern (Leitindikation); Intravendse Infusion 2017 PHASE II

diffus grosszelliges B-Zell-Lymphom

Nicht-kleinzelliges Lungenkarzinom Oral 2018 PHASE Il

(non-small cell lung cancer, NSCLC; Leitindikation);

NSCLC (EGFRm)

Sekundartherapie (+ Fulvestrant) bei fortgeschrittenem Oral 2019 PHASE Il

Hormonrezeptor-(HR)-positivem/humaner-epidermaler-

Wachstumsfaktor-Rezeptor-2-(HER2)-negativem Brustkrebs

(nach der Menopause)

Graft-versus-Host-Reaktion (Leitindikation); Oral 2019

Myelofibrose im Friihstadium

Morbus Cushing Oral 2018

Primartherapie schwerer aplastischer Anamie Oral 2017 PHASE Il

Sichelzellenanémie Intravendse Infusion 2020 PHASE IlI

Refraktares Non-Hodgkin-Lymphom Oral 2018

Priméartherapie (+Letrozol) bei fortgeschrittenem HR-positivem/ Oral Eingereicht USA/EU EINREICHUNG

HER2-negativem Brustkrebs (nach der Menopause; Leitindikation);

Primar-/Sekundértherapie (+Fulvestrant) bei fortgeschrittenem

HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs (nach der Menopause);

Primartherapie (+Tamoxifen + Goserelin oder NSAI® + Goserelin)

bei fortgeschrittenem HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs

(vor der Menopause); HR-positiver/HER2-negativer Brustkrebs

(adjuvant)

Akute myeloische Leukamie (AML; Leitindikation); Oral Eingereicht USA/EU EINREICHUNG

fortgeschrittene systemische Mastozytose;

AML (FLT3 Wildtyp)

Morbus Cushing Depot-Formulierung/ Eingereicht USA/EU* EINREICHUNG
intramuskulare Injektion

BRAF-V600-positives NSCLC (Leitindikation); Oral Eingereicht USA/EU EINREICHUNG

BRAF-V600-positives Melanom (adjuvant);

BRAF-V600-positives kolorektales Karzinom

Fortgeschrittenes ALK-positives NSCLC (Primartherapie, Oral Eingereicht USA/EU EINREICHUNG

ohne Vorbehandlung; Leitindikation); ALK-positives

NSCLC (Gehirnmetastasen)

Anfélle im Zusammenhang mit tuberdser Sklerose Oral Eingereicht EU EINREICHUNG

USA 2017
Behandlungsfreie Remission bei chronischer myeloischer Leukédmie  Oral Eingereicht EU EINREICHUNG

USA 2017
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Pipeline

Fortsetzung

Wirkungsmechanismus Spezifische bioche-
mische Interaktion mit einem molekularen An-
satzpunkt wie einem Rezeptor oder Enzym,
Uber die ein Wirkstoff seine pharmakologische
Wirkung entfaltet.

Potenzielle Indikation(en) Krankheit oder
Gesundheitszustand, fir deren Behandlung
ein Wirkstoff bzw. ein eingefuhrtes Produkt
entwickelt und gepruft wird.

Verabreichungsweg Art der Verabreichung
eines medizinischen Préparats in den Korper,
wie z.B. oral, subkutan oder intravends.

Phase | Erste humanmedizinische klinische
Studien zu einem neuen Wirkstoff, meist mit
wenigen gesunden Freiwilligen. Dabei werden
die klinische Sicherheit und Vertraglichkeit
sowie metabolische und pharmakologische
Eigenschaften des Wirkstoffs untersucht.

Phase ll Klinische Studien, an denen Patienten
mit der jeweiligen zu behandelnden Krankheit
teilnehmen. Dabei werden die Sicherheitsbe-
wertungen der Phase | bei einer grosseren Pro-
bandengruppe fortgesetzt, die Wirksamkeit des
Medikaments bei der betroffenen Patienten-
population geprift und geeignete Dosierungen
fir weitere Bewertungen ermittelt.

Phase Ill Gross angelegte klinische Studien
mit einigen hundert bis mehreren tausend Pa-
tienten, um die Sicherheit und Wirksamkeit des
Medikaments flr die Zulassung in den spezifi-
schen Indikationen zu belegen. Phase-lll-
Studien kénnen auch fiir den Vergleich eines
neuen Arzneimittels mit einer gangigen Stan-
dardtherapie herangezogen werden, um das
allgemeine Risiko-Nutzen-Profil des neuen
Medikaments beurteilen zu kénnen.

Fortsetzung des Glossars auf Seite 56

Wichtige Entwicklungsprojekte

Projekt/Produkt Wirkstoffname Wirkmechanismus

Herz-Kreislauf und Stoffwechsel

LIKO66 - SGLT1/2-Inhibitor
ACZ885 Canakinumab Anti-Interleukin-18 monoklonaler Antikorper
Entresto Valsartan, Sacubitril Angiotensin-Rezeptor-/Neprilysin-Inhibitor

(als Natriumsalz-Komplex)

RLX030 Serelaxin Rekombinante Form des
Humanhormons Relaxin 2

Atemwegserkrankungen

QBW251 - CFTR-Potentiator

QMF149 Indacaterol, Mometason- Lang wirkender Beta-2-Agonist
furoat (Fixkombination) und inhalatives Kortikosteroid

QAWO039 Fevipiprant CRTH2-Antagonist

QVM149 Indacaterol, Mometason- Lang wirkender Beta-2-Agonist,
furoat, Glycopyrronium- lang wirkender Muskarin-Antagonist
bromid (Fixkombination) und inhalatives Kortikosteroid

Immunologie und Dermatologie

CJM112 - Anti-Interleukin-17 monoklonaler Antikorper

QAWO039 Fevipiprant CRTH2-Antagonist

LJN452 - FXR-Agonist

VAY736 - Anti-BAFF (B-Zellen aktivierender Faktor)
monoklonaler Antikorper

QGEO31 Ligelizumab Anti-IgE monoklonaler Antikdrper mit hoher Affinitat

Cosentyx Secukinumab Anti-Interleukin-17 monoklonaler Antikorper

llaris Canakinumab Anti-Interleukin-18 monoklonaler Antikdrper

Neurologie

CAD106 Amilomotid Beta-Amyloid-Proteintherapie

CNP520 - BACE-Inhibitor

EMA401 - Angiotensin-ll-Rezeptor-Antagonist

BYM338 Bimagrumab Inhibitor des Activin-Typ-Il-Rezeptors

BAF312 Siponimod Sphingosin-1-Phosphat-Rezeptor-Modulator

FTY720 Fingolimod Sphingosin-1-Phosphat-Rezeptor-Modulator

AMG 334 Erenumab Selektiver CGRP-Rezeptor-Antagonist

OMB157 Ofatumumab Anti-CD20 monoklonaler Antikorper

' Zulassungsantréage, die entweder in den USA oder der EU bereits bewilligt wurden,

aber im anderen Markt noch gepriift werden
2 Die Phase und das geplante Einreichungsdatum beziehen sich auf die Leitindikation in der Entwicklung.
5 Laufende Gesprache mit den Gesundheitsbehdrden zur Einigung tUber weitere Schritte



INNOVATION
Pipeline

Geplantes Ein-
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EINREICHUNG

B

Potenzielle Indikation/ Therapiegebiet Verabreichungsweg reichungsdatum2

Gewichtsreduktion Oral =2021

Sekundarpravention von Herz-Kreislauf-Ereignissen Subkutane Injektion 2017

Chronische Herzinsuffizienz mit erhaltener Ejektionsfraktion Oral 2019

(Leitindikation); postakute Behandlung bei Myokardinfarkt

Akute Herzinsuffizienz Intravendse Infusion 2017

Mukoviszidose Oral >2021

Asthma Inhalation 2019

Asthma Oral 2019

Asthma Inhalation 2019

Immunerkrankungen Subkutane Injektion >2021 -
Atopische Dermatitis Oral >2021 -
Nicht-alkoholbedingte Steatohepatitis Oral >2021 -
Priméres Sjogren-Syndrom Subkutane Injektion >2021 -
Chronische spontane Urtikaria; Subkutane Injektion 2020

chronische idiopathische Urtikaria

Nicht-rontgenologische axiale Spondyloarthritis Subkutane Injektion 2018

(Leitindikation); Vergleichsstudie mit Adalimumab

bei Psoriasisarthritis; Vergleichsstudie mit Adalimumab

bei Spondylitis ankylosans

Periodische Fiebersyndrome Subkutane Injektion Zugelassen USA

Eingereicht EU

EINREICHUNG

Alzheimerkrankheit Intramuskulére Injektion >2021
Alzheimerkrankheit Oral >2021
Neuropathische Schmerzen Oral >2021
Huftfraktur; Sarkopenie Intravendse Infusion >2021
Sekundar progrediente multiple Sklerose Oral 2019°
Multiple Sklerose bei Kindern Oral 2017
Migrane Subkutane Injektion 2017
Schubférmig verlaufende multiple Sklerose Subkutane Injektion 2019
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Pipeline

Fortsetzung

Fortgeschrittene Entwicklung Projekt mit Wichtige Entwicklungsprojekte
medizinischen Geréaten bzw. Medizinproduk-
ten, deren Wirkungsmechanismus nachgewie- Projekt/Produkt Wirkstoffname Wirkmechanismus

sen werden konnte und die in klinischen und Infektionskrankheiten

nicht-klinischen Studien gepriift werden, um

ihre Sicherheit, Wirksamkeit oder Leistungsfa- KAF156 - Imidazolopiperazin-Derivat

higkeit zu belegen und damit die aufsichts- KAEB09 Cipargamin PfATP4-Inhibitor

rechtlichen Anforderungen fur die Marktzulas-

. LAM320 Clofazimin Bindung mykobakterieller DNA
sung zu erfllen.
Einreichung/Eingereicht Ein Antrag auf Augenheilkunde
Marktzulassung lelrde bel ?Iner Oqer be!den RTH258 Brolucizumab Anti—VEGFA(v_AaskuIérer endoth‘eliale'r Wachstums-
der folgenden Aufsichtsbehdrden eingereicht: faktor) Antikdrperfragment (einkettig)
der US'amerlkamSChen Gesundheltsbehbrde Lucentis Ranibizumab Anti-VEGF monoklonales Antikdrperfragment
(FDA) oder der Europaischen Arzneimittel- o Monofocal 0L A “
. - icht .a.
agentur (EMA). Die Marktzulassung durch areon Monotoca nicht anwendbar (na,)
beide Behorden steht noch aus. Der Zulas- )
. . CyPass Micro-Stent - na.
sungsantrag beinhaltet umfangreiche Daten
und Informationen, die im Rahmen von human-
N 0 . . A02238 - na.
medizinischen klinischen Studien und Tierver-
suchen wahrend der verschiedenen Phasen ACOTI7 . na
der Arzneimittelentwicklung erhoben wurden.
A01660 - n.a.
AcrySof IQ PanOptix IOL - na.
AcrySof 1Q PanOptix - na.
Toric IOL
AcrySof IQ ReSTOR - na.
Toric 25D IOL
Biosimilars
GP1111 Infliximab TNF-a-Inhibitor
GP2017 Adalimumab TNF-a-Inhibitor
HX575 Epoetin alfa Stimulierung der Erythropoese
GP2013 Rituximab Anti-CD20 monoklonaler Antikorper
GP2015 Etanercept TNF-a-Inhibitor
LA-EP2006 Pegfilgrastim Pegylierter Granulozytenkolonie-

stimulierender Faktor

Zulassungsantrage, die entweder in den USA oder der EU bereits bewilligt wurden,

aber im anderen Markt noch gepriift werden

2 Die Phase und das geplante Einreichungsdatum beziehen sich auf die Leitindikation in der Entwicklung.

¢ Wiedereinreichung des Zulassungsantrags nach Antwortschreiben der FDA (Complete Response Letter)
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EINREICHUNG

Potenzielle Indikation/ Therapiegebiet Verabreichungsweg reichungsdatum2 PHASE | PHASE Il PHASE Il

Malaria Oral >2021 PHASE Il

Malaria Oral >2021 PHASE Il

Multiresistente Tuberkulose Oral 2018 .!!&H |I

Neovaskulare altersbedingte Makuladegeneration (Leitindikation); Intravitreale Injektion 2018 PHASE IlI

diabetisches Makuladdem

Friihgeborenen-Retinopathie Intravitreale Injektion 2018 PHASE Il

Intraokularlinse der nachsten Generation Implantat fir EU 2017 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie US 2019

Mikro-invasives Gerét zur Glaukombehandlung Implantat zur EU 2017 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG

flir den Einsatz in der Kataraktchirurgie Glaukombehandlung

Phakoemulsifikationsgerat (mittelstandisch) Ausristung flr USA 2018 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie EU 2018

Sortimentserweiterung Ein-Tages-Kontaktlinsen Vision Care USA 2018 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG

EU 2018
Neue Ein-Tages-Kontaktlinse Vision Care USA 2018 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
EU 2018

Trifokale Intraokularlinse Implantat fur USA 2019 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie

Trifokale Intraokularlinse bei Astigmatismus Implantat fir USA 2019 FORTGESCHRITTENE ENTWICKLUNG
Kataraktchirurgie

Multifokale Intraokularlinse bei Astigmatismus Implantat fiir USA
Kataraktchirurgie

Entziindliche Darmerkrankungen; rheumatoide Arthritis; Intravends EU 2017

Plague-Psoriasis (wie das Originalprodukt)

Arthritiden (rheumatoide Arthritis, Spondylitis ankylosans, Subkutan 2017

Psoriasisarthritis); Plague-Psoriasis und andere

(wie das Originalprodukt)

Anémie bei chronischer Nierenerkrankung; chemotherapie- Subkutan und intravenés ~ USA 2017

bedingte Anamie und andere (wie das Originalprodukt)

Non-Hodgkin-Lymphom; chronische lymphatische Leukamie; Intravends Eingereicht EU
rheumatoide Arthritis; Granulomatose mit Polyangiitis; USA 2017
mikroskopische Polyangiitis (wie das Originalprodukt)

Arthritiden (rheumatoide Arthritis, Spondylitis ankylosans, Subkutan Zugelassen USA
Psoriasisarthritis); Plague-Psoriasis und andere Eingereicht EU
(wie das Originalprodukt)

Chemotherapiebedingte Neutropenie und andere Subkutan

(wie das Originalprodukt)

Eingereicht EU
USA 2018°¢

EINREICHUNG

EINREICHUNG

EINREICHUNG

EINREICHUNG
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1 FOTOESSAY

Hilfe fiir syrische Fliicht-
linge mit chronischen
Erkrankungen

Unter den vielen Menschen aus Syrien, die durch den
bewaffneten Konflikt inihrem Land entwurzelt wurden,
leiden Tausende an chronischen Erkrankungen wie
Diabetes oder Herzkrankheiten und erhalten seit inrer

Viele von ihnen leben zurzeit im Libanon, wo chronische
Krankheiten schon eine enorme Belastung fiir das
Gesundheitssystem darstellen und flir schatzungsweise
85% der Todesfalle verantwortlich sind. Der Zustrom
von Gefliichteten aus Syrien hat die Zahl der im Libanon
lebenden Menschen um ein Drittel erhéht und setzt
die Gesundheitseinrichtungen zusatzlich unter Druck.

Um auf dieses Problem einzugehen, startete
Novartis im vergangenen Jahr eine Zusammenarbeit
mit dem Internationalen Komitee vom Roten Kreuz
(IKRK). Damit will Novartis dazu beitragen, Fllichtlingen
im Libanon einen besseren Zugang zu Medikamenten
und medizinischer Versorgung zu ermdglichen.

Flucht keine Behandlung mehr.

Das Unternehmen stellt Regierungen und
anderen Versorgern des offentlichen Sektors in
einkommensschwachen Landern tiber das Programm
Novartis Access Medikamente gegen Bluthochdruck
und Diabetes zur Verfligung. Im Rahmen des inno-
vativen Geschaftskonzepts werden Medikamente
flr chronische Erkrankungen zum Preis von USD 1pro
Behandlung und Monat angeboten.

Die Situation im Libanon ist nur ein Beispiel fir die
wachsenden Herausforderungen durch chronische
Erkrankungen, die mit dem steigenden Alter der
Bevolkerung einhergehen. An diesen Erkrankungen
sterben weltweit jedes Jahr 38 Millionen Menschen,



FOTOESSAY

75% davon in Landern mit geringem und mittlerem
Einkommen. Chronische Erkrankungen miissen
moglichst frih diagnostiziert und anhaltend behandelt
werden, weshalb Migranten besonderen Risiken
ausgesetzt sind.

Der 58-jahrige Hamid und seine Ehefrau Hamida
bewirtschafteten in der Nahe der Stadt Homs ein
Stiick Land, bis sie Syrien im Jahr 2012 wegen der
schweren Kampfe verlassen mussten.

Sie leben heute mit zwei Téchtern und zwei Enkeln
im Libanon buchstablich von der Hand in den Mund
und sind auf Gelegenheitsarbeiten angewiesen, um
Lebensmittel und ihre Unterkunft bezahlen zu kénnen.
Darunter leidet auch ihre Gesundheit. Hamid ist seit
20 Jahren Diabetiker und kann sich seine Medikamente,
die in Syrien kostenlos waren, im Libanon nicht leisten.

Nach sechs Wochen ohne Insulinbehandlung hatte
er so stark abgenommen, dass er Hilfe suchen musste. Die
vom IKRK untersttitzte ortliche Klinik, die Medikamente
und regelmassige Kontrolluntersuchungen anbietet,
rettete ihm das Leben. Auch seine Frau wird behandelt,
seit bei ihr ebenfalls Diabetes diagnostiziert wurde.

Die beiden gehoéren zu den mehr als 270000
Menschen, die im Jahr 2016 die vom IKRK unter-
stitzten Gesundheitseinrichtungen aufsuchten.
Ziel der Organisation ist es, syrischen und unter-
versorgten palastinensischen Flichtlingen sowie
libanesischen Patienten mit chronischen Erkran-
kungen Diagnosemdoglichkeiten, Behandlungen
und Nachuntersuchungen anzubieten, um lang-
fristigen Komplikationen wie Schlaganféllen oder
Nierenerkrankungen vorzubeugen.
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Menschen, die aus Syrien geflichtet sind, blicken in
eine ungewisse Zukunft: Zakiya, eine der Tochter
von Hamid, mit ihnrem zehnjahrigen Sohn Waleed in
ihrer Notunterkunft.

Pflegekrafte des IKRK besuchen den geflichteten
Ziad in seinem neuen Zuhause im Stdlibanon.
IKRK-Patientin Elham (Mitte) mit einigen ihrer
Kinder und deren Familien nach der Flucht aus
Syrien.

Mohammad schaut in ein Gebaude, das von
syrischen Flichtlingen als Moschee genutzt wird.

Unter den chronischen Erkrankungen verursachen
Herzkrankheiten weltweit die meisten Todesfalle.
Das IKRK ermdglicht Fliichtlingen wie Ziad, der an
Bluthochdruck leidet, die lebenswichtige medizinische
Versorgung. Ziad floh 2014 mit seiner Frau und seinen
Kindern aus Syrien, als der Vorort von Damaskus, in
dem sie lebten, schwer zerstort wurde.

Jetzt schlagt er sich als Hilfsarbeiter durch
und ist davon uberzeugt, dass das traumatische
Erlebnis der Zerstérung seines Heimatlandes seine
gesundheitlichen Probleme noch verschlimmert hat:
,Die Nachrichten Gber Syrien im Fernsehen zu sehen,
schmerzt mich manchmal wie eine Krankheit.*

Fir manche Fliichtlinge ist der Zugang zu medi-
zinischer Versorgung lebenswichtig. Elham ist das
weibliche Oberhaupt einer Grossfamilie und leidet sowohl
an einer Herzerkrankung als auch an Diabetes - genau
wie ihr Bruder und ihr Cousin Mohammad, der Imam ist.

Elham musste sich einer Operation am offenen
Herzen unterziehen, die vom Biiro des Hohen Fliicht-
lingskommissars der Vereinten Nationen finanziert
wurde. Auch Mohammad musste mehrmals operiert
werden. Alle drei Familienmitglieder sind auf konti-
nuierliche Behandlung angewiesen, die vom IKRK
ermdglicht wird.

Diese Hilfeleistungen sind lebensnotwendig.
Entscheidend flr eine langfristige Losung der
Probleme, mit denen diese Menschen konfrontiert
sind, sind jedoch ein verlasslicher Frieden und
Stabilitat.
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Corporate Responsibility

Unsere Aktivitaten zur gesellschaftlichen Verantwortung konzentrieren sich auf
zwei Bereiche: den Zugang zur Gesundheitsversorgung zu erweitern sowie
unsere Geschafte verantwortungsbewusst zu fuhren. Die Kombination dieser
beiden Schwerpunkte ist eng verknupft mit der Mission, Vision und Strategie
unseres Unternehmens. Ein besserer Zugang zu medizinischer Versorgung ist
ein entscheidendes Element unserer Geschaftsstrategie. Dabei wollen wir neue
Wege finden, um unsere Medikamente so vielen Menschen wie maglich zur

Verflgung zu stellen.

Den Zugang zur Gesundheitsversorgung erweitern

52 Mio.

Patienten durch Programme erreicht,
die den Zugang zur Gesundheits-
versorgung verbessern

120000

Medikamentenpackungen wurden
seit dem Start von Novartis Access
nach Kenia, Athiopien und in den
Libanon geliefert, wobei jede
Packung die Medikamenten-
versorgung fur einen Monat
sicherstellt

Verantwortungsbewusste Geschiftsfiihrung

2/4

Novartis leitet zwei der vier
fortgeschrittensten Entwicklungs-
programme gegen Malaria, die

weltweit laufen: KAF156 und KAEB09

120

Pilotprojekte laufen oder wurden
abgeschlossen, um neue und
bessere Wege fur die Zusammen-
arbeit mit medizinischen Fachkraften
zufinden

9300

Arzte und andere Teilnehmer aus
aller Welt erhielten 2016 im Rahmen
unserer Bemuhungen, unser
Geschaft anders zu fihren, Zugang
zu Webcasts von Branchentreffen

100001

Nettoreduktion der
Kohlendioxidemissionen



CORPORATE RESPONSIBILITY
Corporate Responsibility: Strategie und Governance

Corporate Responsibility: Strategie und
Governance

Wir nutzen unser Fachwissen und unsere Fahigkeiten
in zwei Schwerpunktbereichen, auf die sich unsere
Corporate-Responsibility-(CR-)Aktivitdten konzentrie-
ren: den Zugang zur Gesundheitsversorgung zu erwei-
tern sowie unsere Geschéfte verantwortungsbewusst
zu fihren. Die Kombination dieser beiden Schwerpunkte
ist ein wichtiges Element, das die Mission, Vision und
Strategie von Novartis unterstitzt.

Unser Ziel ist es, neue Wege zu finden, um so vielen
Menschen wie méglich den Zugang zu bahnbrechenden
Therapien zu ermdglichen. Um dieses Ziel zu erreichen,
verfolgen wir verschiedene Ansatze wie etwa innovative
und gerechte Geschaftsmodelle, nicht gewinnorientierte
Initiativen, Patientenhilfsprogramme und strategisch
ausgerichtete Wohltatigkeit.

Ausserdem wollen wir als vertrauenswiirdiges, flihren-
des Gesundheitsunternehmen wahrgenommen werden,
das die medizinische Praxis verandert. Daher ergreifen
wir Massnahmen, um zu gewahrleisten, dass unsere
Standards den steigenden Erwartungen der Gesellschaft
hinsichtlich ethischen Verhaltens gerecht werden.

Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung
ist in unserem gesamten Unternehmen fest verankert.
Der Leiter Corporate Responsibility ist direkt dem CEO
von Novartis unterstellt. Ausserdem werden unsere An-
strengungenim Bereich CR vom Governance, Nomination
and Corporate Responsibilities Committee des Verwal-
tungsrats von Novartis beaufsichtigt. Diese Unterstiit-
zung seitens der Geschéftsleitung und des Verwaltungs-
rats erleichtert es uns, die strategischen Entscheidungen
zu treffen, die fiir eine erfolgreiche Integration der Corpo-
rate Responsibility in unser Geschéft nétig sind. Dar(i-
ber hinaus sind das Engagement und der Einsatz all
unserer Mitarbeitenden unerlasslich, um unseren CR-
Initiativen zum Erfolg zu verhelfen.
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Mountaha und ihre vierjahrige Tochter Mona
gehdren zu den Tausenden Vertriebenen, die jetzt
im Libanon leben. Novartis arbeitet dort mit dem
Roten Kreuz zusammen, um Fllchtlinge mit
chronischen Erkrankungen zu behandeln.

In den wichtigsten Bereichen aktiv werden

Unsere Geschaftstéatigkeit sowie die Art und Weise, wie
wir sie ausliben, haben weitreichende Folgen - nicht nur
aufunsere geschéftliche Performance. Ende 2016 haben
wir deshalb eine zweite vollstandige Wesentlichkeitsana-
lyse unserer CR-Aktivitaten gestartet. Sie soll uns dabei
helfen, die fiir wichtige interne und externe Anspruchs-
gruppen bedeutenden CR-Themen zu verstehen sowie
Bediirfnisse und Erwartungen dieser Gruppen nachzu-
vollziehen. Wir fihrten zunachst zahlreiche Interviews
und sprachen dabei weltweit etwa 400 Personen an,
beispielsweise Fuhrungskrafte aus allen Bereichen des
Unternehmens, Kunden, Wissenschaftler sowie Vertreter
von Patientenorganisationen, Nichtregierungsorganisa-
tionen, Gesundheitseinrichtungen und anderen Gruppen,
die fur unser Geschaft und die gesamte Branche eine
wichtige Rolle spielen.

Die Ergebnisse werden 2017 vorliegen. Auf deren
Grundlage wollen wir unsere Strategie ausrichten, Pro-
blembereiche beobachten, unsere CR-Programme gestal-
ten und Prioritaten setzen, aussagekraftige Kennzahlen
fur die Beurteilung unserer Leistungen im Bereich CR
ermitteln und die Integration der CR in unsere lblichen
Geschéftsprozesse weiter vorantreiben. Diese Beurtei-
lung schliesst an die erste CR-Wesentlichkeitsanalyse
von 2013 an, die 2015 aktualisiert wurde.

Ende 2016 haben wir die zweite voll-
standige Wesentlichkeitsanalyse unserer
CR-Aktivitaten gestartet, die uns helfen soll,
wichtige CR-Themen noch starker in
unsere Geschaftsprozesse zu integrieren
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Novartis tréagt dazu bei, die Ziele der
Vereinten Nationen fiir nachhaltige
Entwicklung zu erreichen

Die von den Vereinten Nationen verabschiedeten Ziele
fur nachhaltige Entwicklung fordern die Lander auf, ,nie-
manden zurlickzulassen®. Das dritte Entwicklungsziel
befasst sich ausdricklich mit der Aufgabe, ein gesun-
des Leben fir alle Menschen jeden Alters zu gewahr-
leisten und ihr Wohlergehen zu férdern. Aber auch viele
andere Ziele wie etwa Ziel 1 (Armut beenden), Ziel 6
(Sauberes Wasser und sanitare Einrichtungen) und
Ziel 10 (Ungleichheiten verringern) sind direkt oder indi-

Als ein fuhrendes Gesundheitsunternehmen stellen
wir Ziel 3 - Gesundheit und Wohlergehen zu férdern - in
den Mittelpunkt unserer Tatigkeit, im Einklang mit unse-
rer Mission, Menschen zu einem besseren und langeren
Leben zu verhelfen. Mit unserer Geschéaftstatigkeit und
unseren laufenden Aktivitaten tragen wir auch wesent-
lich zur Erreichung der Ziele 8, 9, 13 und 17 bei.

rekt mit dem Thema Gesundheit verbunden.

Eine gute Gesundheitsversorgung und das Wohlergehen der Menschen zu férdern, steht im Einklang mit unserer Mission.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

S

Unsere Missionist es, Menschen zu einem besseren und langeren Leben zu verhelfen. Wir verfolgen eine Kombination
verschiedener Ansatze, um unzureichend versorgten Patienten einen besseren Zugang zu unseren Medikamenten zu
ermdglichen. Ausserdem arbeiten wir daran, die Diagnose und Behandlung von Krankheiten durch Sensibilisierungs-,

Schulungs- und Aufklarungsprogramme zu verbessern.

Durch unsere Geschéftstéatigkeit und unsere laufenden Aktivitaten tragen wir wesentlich zur Erreichung der Ziele 8,9 und 13 bei.

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSGHAFTS-
WAGHSTUM

af
Novartis beschaftigt weltweit 123 000 Mitar-
beitende. Unsere Produkte sind in rund 155
Landern erhéltlich. Im Jahr 2016 haben wir
damit fast eine Milliarde Menschen erreicht.
Wir setzen uns flr menschenwdrdige
Beschéftigungsverhéltnisse sowie fiir ein
vielfaltiges und offenes Arbeitsumfeld ein.

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

o

Innovation bildet den Kern unserer Tatigkeit.
Wir nutzen wissenschaftlich fundierte Inno-
vationen, um bahnbrechende Therapien

zu erforschen und zu entwickeln, und wir
bereiten den Weg fliir nachhaltige Geschéfts-
modelle, um diese Therapien so vielen Men-
schen wie mdglich zur Verfligung zu stellen.
Unsere Anstrengungen zum Aufbau von
Kompetenzen konzentrieren sich auf die
Patientenversorgung, die Forschung und
Entwicklung und geschaéftliche Fahigkeiten,
um die Behandlungsergebnisse zu verbes-
sern und die Gesundheitssysteme zu starken.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

L3 4

Der Klimawandel bedroht die globale
Entwicklung und belastet die Armsten
und Schwéchsten Uibermassig. Zudem
ist er mit erheblichen Gesundheitsrisiken
verbunden. Wir setzen uns dafr ein,
unsere Kohlendioxidemissionen zu
senken und unsere Umweltbilanz zu
verbessern.

Partnerschaften spielen bei all unseren Aktivitédten eine zentrale Rolle.

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

Novartis bemUiht sich um wirkungsvolle Partnerschaften, um so vielen Menschen wie méglich Medikamente und eine qualitativ
hochwertige Versorgung anzubieten. Wir arbeiten mit Regierungen und dem &ffentlichen Sektor, Nichtregierungsorganisationen,
lokalen Gemeinden und Gesundheitshelfern sowie mit Forschungseinrichtungen und akademischen Institutionen zusammen.
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Den Zugang zur Gesundheitsversorgung
erweitern

Obwohl bei den Anstrengungen, einige der grossten
Gesundheitsprobleme der Welt zu bewaltigen, bedeu-
tende Fortschritte erzielt wurden, haben noch immer
Milliarden von Menschen keinen angemessenen Zugang
zu Medikamenten. Wir arbeiten deshalb an neuen Kon-
zepten fiir den Zugang zur Gesundheitsversorgung. So
entwickeln wir Programme, die Patienten in aller Welt
helfen, die vonihnen benétigten Medikamente rechtzeitig
und zu erschwinglichen Preisen zu bekommen.

Wegbereiter fiir innovative soziale
Geschiftsmodelle

Ende 2016 feierten wir den ersten Jahrestag von Novartis
Access, unserem Portfolio an Medikamenten gegen be-
deutende chronische Krankheiten. Das Portfolio umfasst
15 Medikamente mit und ohne Patentschutz gegen
Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Typ-2-Diabetes, Brust-
krebs und Atemwegserkrankungen. Es wird Regierun-
gen und anderen Gesundheitsversorgern des 6ffentli-
chen Sektors in Landern mit geringen oder niedrigeren
mittleren Einkommen fiir USD 1 pro Behandlung und
Monat angeboten.

Die ersten Behandlungseinheiten wurdenim Februar
nach Kenia geliefert und von unserem lokalen Partner,
Mission for Essential Drugs and Supplies (MEDS), ver-
teilt. Insgesamt erhielt Kenia 2016 vier Lieferungen. Im
Rahmen von Novartis Access wurden bisher mehr als
120 000 Behandlungseinheiten nach Kenia, Athiopien
und in den Libanon geliefert, wobei jede Einheit die
Medikamentenversorgung fiir einen Monat sicherstellt.
Im September haben wir eine Absichtserklarung fir die
Einflihrung von Novartis Access in Ruanda unterzeich-
net und rechnen damit, dass die erste Produktlieferung
Anfang 2017 erfolgt. Ausserdem haben wir eine weitrei-
chende Absichtserklarung mit der Regierung Vietnams
geschlossen, die auch Massnahmen im Bereich nicht
Ubertragbarer Krankheiten wie Novartis Access bein-
haltet.

SO Lander sind far die Einfuhrung

von Novartis Access in den
kommenden Jahren vorgesehen
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Wir planen, Novartis Access in den nachsten Jahren
entsprechend der Nachfrage seitens der Regierungen
und Anspruchsgruppen in 30 Landern einzufiihren. Das
Team von Novartis Access fuhrt derzeit in Gber zehn
Schwerpunktlandern in Afrika slidlich der Sahara, Siid-
ostasien, Mittelamerika sowie Mittel- und Osteuropa
Gesprache mit Regierungen und lokalen Anspruchs-
gruppen.

Zudemwurden tiber Novartis Access beiden Gesund-
heitsbehérden in 21 Landern 370 Antrage auf Marktzu-
lassung eingereicht. Da wir verpflichtet sind, jedes Pro-
dukt aus dem Portfolio von Novartis Access in sémtlichen
relevanten Formulierungen und Darreichungsformen
registrieren zu lassen, haben wir diese Massnahme pro-
aktiv ergriffen, um das Programm schneller einflihren zu
kénnen.

LOKALE PARTNERSCHAFTEN SIND FUR

DEN ERFOLG ENTSCHEIDEND

Unsere bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die meis-
ten Gesundheitssysteme in einkommensschwachen
Landern darauf ausgerichtet sind, Infektionskrankheiten
zu bekampfen. Sie sind jedoch meist nur unzureichend
ausgeristet, um auf die Bedirfnisse von Patienten mit
chronischen Krankheiten einzugehen. Dieses Problem
ist nicht von einer einzigen Organisation zu I6sen. Daher
haben wir beispielsweise in Kenia Partnerschaften mit
Organisationen geschlossen, die mitihren Kompetenzen
und Fahigkeiten einen Beitrag leisten kdnnen. Zu unse-
ren Vertriebspartnern gehéren MEDS und das Kenya
Red Cross. Daneben arbeiten wir mit Management
Sciences for Health zusammen, um die Lieferketten in
offentlichen sowie konfessionellen Gesundheitseinrich-
tungen in Kenia zu beurteilen und um Risiken zu ermit-
teln, die die Qualitat der Produkte beeintrachtigen konn-
ten. Ausserdem kooperieren wir mit der Christian Health
Association of Kenya, der Kenya Conference of Catholic
Bishops und dem Kenya Red Cross, um in lokalen Ein-
richtungen im ganzen Land die Fachkompetenz der
Pflegekrafte in Diagnose und Behandlung chronischer
Krankheiten zu verbessern.

HILFE FUR FLUCHTLINGE IM LIBANON

Im Marz haben das Internationale Komitee vom Roten
Kreuz und Novartis Access ein Pilotprojekt ins Leben
gerufen. Es soll Menschen, die aus Syrien in den Liba-
non gefliichtet sind, sowie unzureichend versorgten
libanesischen und palastinensischen Patienten, die an
Typ-2-Diabetes und Bluthochdruck leiden, einen besse-
ren Zugang zur Behandlung erméglichen. Zusammen
genommen sind diese beiden Erkrankungen im Libanon
far ber 50% der Todesfalle verantwortlich.
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WEITERE PROGRAMME IM RAHMEN VON ,HEALTHY FAMILY*
~Healthy Family“ oder ,Gesunde Familie“ ist ein innova-
tives Geschaftsmodell, das in landlichen Gebieten der
Entwicklungslander mehr Patienten erreichen soll. Im
Jahr 2016 wurde es weiter ausgebaut und hat tiber Ver-
anstaltungen zur gesundheitlichen Bildung in Indien,
Kenia, Vietnam und Indonesien mehr als 7,7 Millionen
Menschen angesprochen. Fast 610 000 Patienten nah-
men an speziellen Gesundheitscamps teil. ,Gesunde
Familie” ist in Indien bereits profitabel sowie auf gutem
Weg, 2017 in Kenia die Gewinnschwelle zu erreichen.

Um sowohl die Qualitat als auch die Wirkung unserer
~Healthy Family“-Aktivitdten zu verbessern, haben wir
verschiedene Rahmenbedingungen lberprift und wo
sinnvoll entsprechend angepasst. So haben wir insbe-
sondere unseren Fokus auf Therapiebereiche neu
ausgerichtet, das Zuweisungsverfahren vereinfacht, die
Zahl und den Umfang der Gesundheitscamps begrenzt,
um die Beratungsgesprache zu verbessern und zu ver-
langern, sowie teilweise Vereinbarungen mit neuen
Partnern getroffen. Infolgedessen war die Gesamtzahl
der erreichten Patienten 2016 niedriger als in friiheren
Jahren.

Gerechte Geschiftsmodelle in Léndern
mit niedrigerem Einkommen
Unser strategisches Konzept wurde 2015 vom Access
to Medicine Committee genehmigt. Das Konzept gibt
eine Reihe von Instrumenten vor, um flr einkommens-
schwachere Lander gerechte Preisstrategien auszuar-
beiten, die der Kaufkraft der Patienten und Kostentrager
Rechnung tragen. Bei wichtigen innovativen Pharma-
zeutika zur Behandlung von Erkrankungen, die national
als vorrangig eingestuft sind, werden diese Instrumente
systematisch eingesetzt. Ziel ist es, mdglichst viele Pa-
tienten lGiber nachhaltige Geschaftsmodelle zu erreichen.
Gleichzeitig sollen Medikamente in einkommensschwa-
chen Landern nur mit minimaler Verzégerung gegentiber
einkommensstarken Landern eingeflinrt werden.
Fortschritte bei der Umsetzung messen wir anhand
von Kennzahlen wie der Anzahl der Patienten mit Zugang
zu unseren Produkten und dem effektiv von den Patien-
ten fur diese Produkte gezahlten Preis. Ob ein Produkt
erschwinglich ist, hangt auch von Faktoren ab, die wir
nicht beeinflussen kdnnen, wie beispielsweise Preisauf-
schlagen, Steuern und Tarifen. Auf der Basis dieser Fak-
toren verhandeln unsere Teams in den einzelnen Lan-
dern mitihren Vertriebspartnern, um Preisaufschlage auf
Produkte von Novartis zu reduzieren, bevor diese an
Patienten abgegeben werden.

Sandoz: neue Ideen fiir den Zugang

zu Medikamenten

Sandoz,unsere Generika-Division,kombiniertihr breitge-
fachertes Portfolio aus tiber 1 000 patentfreien Medika-
menten fur samtliche wichtigen Therapiebereiche mit
CR-Programmen, um den Zugang zu Medikamenten,
medizinische Informationen und medizinische Kompe-
tenzen zu verbessern.

Im September startete Sandoz die Healthcare Access
Challenge, kurz Sandoz HACk genannt. Bei diesem Wett-
bewerb sollten neuartige Losungen flir zentrale Heraus-
forderungen beim Zugang zur Gesundheitsversorgung
in lokalen Gemeinden entwickelt werden. Die Sandoz
HACK stand Teilnehmern aus aller Welt im Alter von 18
bis 35 Jahren offen. Es wurden 150 Beitrage eingereicht,
aus denen sechs Finalisten ausgewahlt wurden. Sobald
die Ideen auf der Onlineplattform OpenIDEO weiter aus-
gearbeitet sind, werden in der ersten Jahreshélfte 2017
drei Gewinner ausgewahlt. Sie werden Startkapital und
Unterstltzung durch Mentoren erhalten, um ihre Ideen
umzusetzen.

Im November kiindigte Sandoz eine neue Koopera-
tion an, die den Zugang zu Medikamenten verbessern
soll. Dazu spendet das Unternehmen jahrlich Produkte
im Wert von bis zu USD 10 Millionen an Americares, eine
Hilfs- und Entwicklungsorganisation, die sich auf den
Gesundheitsbereich spezialisiert hat. Sie hilft Menschen,
die von Armut oder Katastrophen betroffen sind, mit
Gesundheitsprogrammen, Medikamenten und medizini-
schem Verbrauchsmaterial. Die erste Spende wird tGber
25 Produkte von Sandoz umfassen, die zur Behandlung
von Infektionen, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Haut-
krankheiten und muskuloskelettalen Schmerzen sowie
in der Augenheilkunde eingesetzt werden.

Im Dezember unterzeichnete Sandoz eine Unterli-
zenzvereinbarung mit dem Medicines Patent Pool, um
zur Produktion der dringend bendtigten Hepatitis-C-
Medikamente fiir Entwicklungslander beizutragen. Sandoz
wird insbesondere Daclatasvir herstellen, einen neuen,
direkt wirkenden antiviralen Wirkstoff, der in Kombina-
tionstherapie nachweislich verschiedene Genotypendes
Hepatitis-C-Virus eliminiert.

Patientenhilfsprogramme

Im Jahr 2016 ermdéglichten unsere Patientenhilfspro-
gramme weltweit mehr als 130 000 Menschen den Zu-
gang zu Medikamenten, die sie sich aufgrund finanzieller
Schwierigkeiten, mangelnder Versicherung oder unzu-
reichender Riickerstattung nicht leisten konnten. Eines
unserer wichtigsten Programme ist Novartis Oncology
Access (NOA). Wir haben NOA entwickelt, um den Zu-
ganginLandern zuverbessern,in denen ein schwieriges
Gesundheitsumfeld vorherrscht oder nur begrenzte
Riickerstattungssysteme existieren. Heute bietet NOA
Schwellenlandern in Asien, dem Nahen Osten, Mittel-
und Osteuropa, Afrika und Lateinamerika Unterstlitzung
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Novartis Access Ansitze: Wichtige Kennzahlen 2016

Fur den Zugang zur Gesundheitsversorgung gibt es keine Patentlésung. Wir verfolgen weiterhin eine Kombination verschiedener
Ansatze - innovative Geschéftskonzepte, die massgeschneiderte, skalierbare Losungen bieten, gerechte Geschaftsmodelle, qua-
litativ hochwertige Generika, Patientenhilfsprogramme, Null-Gewinn-Modelle und Medikamentenspenden, strategisch ausgerich-
tete Wohltatigkeit und Katastrophenhilfe - um unzureichend versorgte Patienten zu erreichen.

Soziale Geschiftsmodelle

Erreichte Patienten (in Tausend)

Vollzeitstellenaquivalente! Erreichte Menschen (in Tausend)?

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Novartis Access 8,43 3,33 14 10
,Healthy Family“ (in Indien, Kenia,
Vietnam und Indonesien) 609,64 981,2 495 519 77564 76214
Total 618,0 984,5 509 529 7756,4 76214

Patientenhilfsprogramme

Erreichte Patienten (in Tausend)

Wert in USD (Millionen)®

2016 2015 2016 2015
Novartis Patient Assistance
Foundation, Inc. (USA) 454 426 1115,08 707,0
Onkologie/Hamatologie
Patientenhilfe LMIC 83,3 80,6 15791 1523,5
Alcon Patientenhilfe USA 587 78 9,77 13,2
Total 134,5 131,0 2703,8 22437
Null-Gewinn-Modell

Erreichte Patienten (in Tausend) Wert in USD (Millionen)®

2016 2015 2016 2015
Malaria/Coartem 49 757,9° 64 097,7 80,7 M5
Total 49 757,9 64 097,7 80,7 11,5
Spenden

Erreichte Patienten (in Tausend) Wert in USD (Millionen)®

2016 2015 2016 2015
Alcon Gesundheitsmissionen ™ 484,0 3938 73,0 43,0
Lepra (WHO) 290,0 3045 44 56
Fasziolose/Egaten™ 276,27 137 <1 <1
Medikamentenspenden
(Katastrophenhilfe) 1,8 11
Total 1050,2 712,0 79,2 49,7

Starkung der Gesundheitssysteme

Wert in USD (Millionen)*

Vollzeitstellenaquivalente!

Erreichte Menschen (in Tausend)?

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Novartis Stiftung 14,8 12,0 14 10 8908,6™ 4 456,0
Novartis Programme zum Aufbau von
Forschungskompetenzen 35 55 6 6 10 10
Total 18,3 17,5 20 16 8909,6 4 457,0

Erreichte Patienten (in Tausend)

Wert in USD (Millionen)s &

Vollzeitstellenaquivalente’

Erreichte Menschen (in Tausend)?

2016 2015

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Gesamtsumme 51560,6 65 925,2

2882,0

24224 529 545 16 666,0 12 078,4

' Vollzeitbeschéftigte und Personal von Vermittlungsagenturen

2 Uber Schulungen und Dienstleistungen sowie Initiativen zur Férderung des
Gesundheitsbewusstseins

3 Die Berechnung der Anzahl Patienten erfolgte auf Basis der abgegebenen
Behandlungseinheiten sowie der folgenden Faktoren: tagliche Behandlungsdosen,
Behandlungsdauer, Therapietreue und potenzielle Uberschneidung mit anderen
Therapien (Patienten mit chronischen Krankheiten nehmen haufig mehrere
Medikamente ein). Die Faktoren Therapietreue und Uberschneidung mit anderen
Therapien basieren auf Annahmen aus entwickelten Markten. Sie werden Gberprift,
sobald zusatzliche Erkenntnisse aus den Landern zur Verfiigung stehen, in denen
Novartis Access eingefiihrt wurde.

4 Um die Qualitat und Wirkung der Healthy-Family-Aktivitdten zu verbessern, wurden
mehrere strategische Massnahmen umgesetzt (Begrenzung von Zahl und Umfang der
Gesundheitscamps).

5 Grosshandelserwerbskosten zuziglich Logistikkosten fiir einige Programme

¢ Integration von Marken von Alcon in das Programm seit August 2016 sowie
Jahreseffekt der Krebsmedikamente von GSK

7 Die Daten beziehen sich auf den Zeitraum von Januar bis Juli 2016, da das Programm
seit August 2016 von der Novartis Patient Assistance Foundation Inc. (USA) gefiihrt
wird.

8 Coartem wurde ohne Gewinn an den &ffentlichen Sektor und an geberfinanzierte
Programme im Privatsektor abgegeben. Die Berechnung des Werts dieser
Lieferungen erfolgt auf Basis des durchschnittlichen Fabrikabgabepreises von nicht
geberfinanziertem Coartem an Einkaufer des Privatsektors in Entwicklungslandern,
abziglich der vom 6ffentlichen Sektor und von geberfinanzierten Kunden im
Privatsektor erhaltenen Zahlungen.

9 Erhohte Verfugbarkeit von Generika im Markt

®“Handelswert fir chirurgische Produkte

' Kosten fir Herstellung, Priifung und Vollzeitstellenaquivalente

2Einige Lieferungen aus 2015 wurden auf 2016 tbertragen.

®Betriebskosten

“Die Programme liefern hochgerechnete Personenzahlen zum Einzugsgebiet, in dem
ein Programm umgesetzt wird. Die Angaben schliessen die Bevolkerung des
erweiterten nationalen Einzugsgebiets in 25 Bezirken von Ghana ein.
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an. Neben Glivec ermdglichen die NOA-Programme be-
troffenen Patienten auch Zugang zu Tasigna und Exjade.
Gemeinsam erreichten NOA und das internationale
Patientenhilfsprogramm fiir Glivec (GIPAP) 2016 (iber
80 000 Patienten rund um den Globus.

Seit GIPAP vor 14 Jahren ins Leben gerufen wurde,
hat sich das Gesundheitswesen verandert. Daher wird
unser langjahriger Partner The Max Foundation ab 2017
die volle Verantwortung fir die Entwicklung und Leitung
des Programms libernehmen. Novartis Oncology wird
Glivec an The Max Foundation spenden, damit diejenigen
Patienten versorgt werden kénnen, die derzeit fiir GIPAP
in Frage kommen. Zudem erhélt The Max Foundation
finanzielle Unterstitzung fir die Durchflihrung ihrer
Programme.

Null-Gewinn-Modelle und Produktspenden

Die Malaria-Initiative von Novartis erreichte kurzlich
einen weiteren Meilenstein: Seit 2001 hat sie, ohne einen
Gewinn daraus zu erzielen, Gber 800 Millionen Behand-
lungseinheiten von Malariamedikamenten ausgegeben,
darunter mehr als 300 Millionen dispergierbare Behand-
lungseinheiten fir Kinder. Der Grossteil wurde an den
offentlichen Sektor in Landern ausgegeben, die von
Malaria betroffen sind. Im Jahr 2016 erreichten unsere
Malariamedikamente, die ohne Gewinn abgegeben wur-
den, etwa 50 Millionen Patienten.

Dartiber hinaus feierte Novartis 2016 das 30-jahrige
Engagement des Unternehmens, der Lepra ein Ende zu
setzen. Insgesamt haben wir seit 2000 weltweit
Kombinationstherapien an 6 Millionen Leprapatienten
gespendet. Die Novartis Stiftung fuhrt dieses Engage-
ment durch die kontinuierliche Entwicklung neuartiger
Strategien fort, die eine Ubertragung der Krankheit
vollstandig unterbrechen. Auf dem 19. Internationalen
Lepra-Kongressim September stellte die Stiftung neueste
Daten zu ihrem Programm fiir die Lepra-Postexpositi-
onsprophylaxe (LPEP) vor. LPEP beurteilt die praventive
Wirkung von Medikamenten, die engen Kontaktperso-
nen wie Familienangehdrigen oder Freunden von neu
diagnostizierten Patienten zur Verfligung gestellt wer-
den, um die Ansteckungsgefahr zu verringern. Bereits
im Verlauf der Studie hat LPEP gezeigt, dass die Strate-
gie, Kontaktpersonen zu ermitteln und praventiv zu be-
handeln, praktikabel und effizient ist. Diese Strategie
kénnte also in Landern, in denen Lepra endemisch auf-
tritt, kiinftig in die Routineverfahren integriert werden.

Novartis feierte 2016 das 30-jahrige
Engagement, der Lepra ein Ende zu setzen;
insgesamt haben wir seit 2000 weltweit
Kombinationstherapien an 6 Millionen
Leprapatienten gespendet

Alcon: den Zugang zu modernster Augenchirurgie
vorantreiben

Schonvor Jahren hat Alcon eine Partnerschaft mit Orbis
geschlossen. Diese Nichtregierungsorganisation be-
treibt eine ,fliegende Augenklinik“ (Flying Eye Hospital),
die praxisbezogene Schulungen fiir Augenheilkunde-
spezialisten anbietet und Patienten in einigen der am
starksten unterversorgten Regionen behandelt. Rund
200 Patienten werden im Rahmen eines typischen
Orbis-Programms behandelt. Im Jahr 2016 nahm Orbis
das Flying Eye Hospital der dritten Generation in Betrieb,
das mit modernster Technologie ausgestattet ist. Alcon
unterstltzte das Flugzeug mit Ausristung, Produkten,
Freiwilligen und finanzieller Forderung. Seinen Jungfern-
flug absolvierte das neue Flying Eye Hospital im Sep-
tember in Shenyang, China. Wahrend des dreiw6chigen
Besuchs behandelten die freiwilligen medizinischen
Helfer des Flugzeugs 124 Patienten und boten 18 Arzten
vor Ort eine praktische chirurgische Schulung.

2 O O Patienten werden im

Rahmen eines typischen Orbis-
Programmes in der ,fliegenden
Augenklinik® behandelt

Gesundheitssysteme durch wirkungsvolle
Partnerschaften starken

Eine bessere Verfiigbarkeit hochwertiger und erschwing-
licher Medikamente ist zwar wichtig, aber zur Verbesserung
der Versorgungsqualitat ist ein ganzheitlicher systemati-
scher Ansatz erforderlich. Auch starke Gesundheitsdienste
und gut ausgebildete Pflegekrafte sind unerlasslich. Die
Novartis Stiftung entwickelt bahnbrechende Lésungen, die
Uber die Behandlung hinausgehen. Dazu testet und vali-
diert sie innovative Versorgungsmodelle, um die Qualitat
der Gesundheitsversorgung in den armsten Landern der
Welt grundlegend zu verbessern.
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Im Jahr 2016 fiihrte die Novartis Stiftung gemeinsam
mit der weltweit tatigen gemeinniitzigen Organisation
PATH, lokalen Partnern und Regierungsbehoérden
~Communities for Healthy Hearts" ein, ein innovatives
Programm zur Blutdruckkontrolle in Vietnam. Es soll die
Gesundheit von Erwachsenen mit Bluthochdruck
verbessern, die in einkommensschwachen Haushalten
in vier Bezirken von Ho-Chi-Minh-Stadt leben, dem
grossten Ballungsgebiet Vietnams. Das Programm starkt
die Behandlungs- und Uberweisungsdienste, arbeitet
mit sozialen Einrichtungen zusammen, um das Blut-
druck-Screening zu verbessern, und nutzt Technologien,
um Patienten bei der Kontrolle ihrer Krankheit zu unter-
stutzen.

Mit wissenschaftlich fundierter Innovation auf die
Bediirfnisse unterversorgter Menschen eingehen
Trotz aller bedeutenden medizinischen Fortschritte
haben Bakterien, Viren und andere Mikroorganismen
weiterhin gravierende Folgen fiir die menschliche
Gesundheit. Infektionskrankheiten sind nach wie vor die
haufigste Todesursache bei Kindern und Jugendlichen
und eine der Haupttodesursachen bei Erwachsenen.
Wir forschen weiter nach moéglichen Therapien flr diese
vernachlassigten Krankheiten, die insbesondere in Ent-
wicklungslandern verheerende Auswirkungen haben
kénnen.

Im August haben wir iber einen neuen Ansatzpunkt
fur drei dieser Krankheiten berichtet: die Schlafkrank-
heit, Leishmaniose und die Chagas-Krankheit. Unsere
Wissenschaftler am Genomics Institute der Novartis For-
schungsstiftung konnten an Labormodellen nachweisen,
dass alle drei Krankheiten moglicherweise mit einer ein-
zigen Wirkstoffklasse behandelt werden kdnnen, die die
intrazellulare Aktivitat des Proteasoms blockiert.
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Der Sozialarbeiter Eduardo Canuz und die Kranken-
pflegerin Evelin Alvarado Fuentes weisen Tomasa
Carrete undihre Tochter Veronica Bulux, die in einem
Dorf bei San Lorenzo in Guatemala leben, auf die
gesundheitlichen Risiken durch Holzéfen hin.

Novartis leitet zwei der vier fortschrittlichsten Ent-
wicklungsprogramme zur Bekampfung von Malaria, die
derzeit weltweit durchgefiihrt werden. Malaria fordert
noch immer jedes Jahr rund 430 000 Todesopfer, die
meisten davon sind Kinder unter finf Jahren. Im Septem-
ber wurden die Ergebnisse einer Proof-of-Concept-
Studie zu einem der Wirkstoffe, KAF156, veroffentlicht,
dessen Weiterentwicklung lauft. Auch das Potenzial des
zweiten Wirkstoffs, KAE609, im Rahmen der Malariabe-
kampfung wird weiter untersucht. Weitere Informationen
Uiber unsere Anstrengungen in Forschung und Entwick-
lung (F&E) gegen Malaria finden sich auf Seite 51.

Im Oktober gaben wir bekannt, dass das Novartis
Institute for Tropical Diseases (NITD) seine Aktivitaten
und Forschungsprogramme von Singapur nach Emery-
ville, Kalifornien, verlegen wird. Es wird sich dann am
selben Standort wie das Forschungsteam fir Infektions-
krankheiten der Novartis Institutes for BioMedical Re-
search (NIBR) befinden. Dieser Schritt wird das NITD fur
die Zukunft starken, denn es ermdoglicht eine engere
Zusammenarbeit mit dem Forschungsteam fir Infek-
tionskrankheiten der NIBR und der Life-Sciences-Branche
im Grossraum San Francisco. Das NITD bleibt als Institut
innerhalb des globalen Forschungsnetzwerks der NIBR
erhalten. Es wird sich weiter darauf konzentrieren, neue
Medikamente gegen Malaria und andere tropische
Krankheiten zu erforschen. Der Umzug sollinnerhalb der
nachsten 15 Monate stattfinden.

Adaptive F&E beschéftigt sich damit, die therapeu-
tische Wirksamkeit und Sicherheit bestehender Medika-
mente sowie ihre Verfligbarkeit zu verbessern, um letzt-
endlich positive Behandlungsergebnisse zu erzielen. Meist
konzentrieren sich diese Anstrengungen auf Patienten-
gruppen, die von Armut und besonderen Risiken betrof-
fensind. Unser Geschéaftsbereich fiir etablierte Produkte
(Established Medicines) verwaltet ein Portfolio mit mehr
als 90 reifen Marken aus elf Therapiebereichen. Das
Portfolio wird systematisch tberprift, und daraufhin wer-
den mit relevanten Produkten adaptive F&E-Projekte
durchgefiuhrt. Daneben arbeitet unser Center of Excel-
lence for Emerging Markets eng mit den global tatigen
Teams der Division Innovative Medicines zusammen, um
adaptive F&E-Erwégungen, insbesondere Formulierun-
gen fur bestimmte Altersgruppen oder Regionen, fest in
den Entwicklungsplanen neuer Produkte zu verankern.
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Verantwortungsbewusste
Geschiftsfiihrung

Wir sind uns bewusst, dass wir integer, transparent und
okologisch nachhaltig arbeiten missen, um unsere
Geschéftsziele zu erreichen. Den steigenden Erwartun-
gen der Gesellschaft miissen wir in einer Art und Weise
gerecht werden, die Vertrauen schafft und erhalt.

Eine Unternehmenskultur der Integritat

weiter ausbauen

Es bedarf erheblicher Anstrengungen, um eine Kultur
der Integritat in einem grossen, komplexen und multina-
tionalen Unternehmen fest und nachhaltig zu verankern.
Infolgedessen decken wir noch immer Verfehlungen auf.
Wir nehmen Hinweise auf jedwedes unangemessene
Verhalten sehr ernst, untersuchen diese Félle konse-
quent und leiten gegebenenfalls geeignete Disziplinar-
massnahmen ein. Unsere Mitarbeitenden kénnen vermu-
tete Falle von Fehlverhalten an das Business Practices
Office (BPO) melden, ein unabhangiges Team, das dem
Group General Counsel unterstellt ist.

Im Jahr 2016 erhielt das BPO insgesamt 3595 Mel-
dungen mutmasslichen Fehlverhaltens. Davon waren
1888 Falle nicht mit Fehlverhalten verbunden und wurden
infolgedessen zur Uberpriifung sowie fiir weitere Folge-
massnahmen an andere Stellen ausserhalb des BPO-
Prozesses libergeben. Das BPO veranlasste die Unter-
suchungvon 1707 gemeldeten Fallenim Zusammenhang
mit Fehlverhalten, wobei 893 Falle nachgewiesen und
401 Personen entlassen wurden oder austraten.

Aufgrund der jingsten Félle von Fehlverhalten haben
wir uns noch starker darauf konzentriert, Erkenntnisse
unverzlglich und transparent innerhalb der globalen
Organisation weiterzugeben. So wollen wir andere ver-
gleichbare Verhaltensweisen identifizieren und Risiken
auf kluge Art und Weise mindern. Wir werden weiterhin
erhebliche Anstrengungen unternehmen, um eine Kultur
der Compliance in unserem gesamten Unternehmen zu
verankern.

Mitarbeitende schulen und anleiten

Alle Mitarbeitenden der Novartis Konzerngesellschaften
mussen Integritats- und Compliance-Schulungen absol-
vieren. Im Jahr 2016 haben mehr als 110 000 Mitarbei-
tende die Schulung zumVerhaltenskodex abgeschlossen.

Seit 2012 geben wir jedes Jahr ,Toolkits®, praktische
Hilfsmittel, fir die globale Kommunikation aus. Sie tra-
gen dazu bei, Richtlinien und Grundséatze einzufihren
und zu aktualisieren und ethisches Verhalten unserer
Mitarbeitenden zu verstarken. Diese Toolkits umfassen
verschiedene Materialien zur Sensibilisierung und Schu-
lung, so etwa Poster, Videos, Schreiben an interne An-
spruchsgruppen, haufig gestellte Fragen und Antworten,
Schulungsvortrage und Fallstudien.

Zudem leitete unser CEO einen Webcast Uiber globale
Integritat und Compliance. Damit unterstreichen wir un-
sere Verpflichtung, verantwortungsbewusste Geschéfts-
praktiken im Unternehmen zu verankern und Flihrungs-
krafte daflir verantwortlich zu machen. Daneben haben

wir — angelehnt anreale Szenarien - Fallstudien zur Inte-
gritat erarbeitet, die Fliihrungskrafte in Diskussionen mit
ihren Teams verwenden kdnnen.

Das Thema Compliance ist jetzt regularer Tagesord-
nungspunkt bei Flihrungstreffenim gesamten Unterneh-
men. Um die Rechenschaftspflicht der lokalen Lander-
organisationen zu gewéahrleisten, erganzt unsere Ge-
schaftsleitung die Ublichen geschaftlichen Prifungen
durch Fragen zu Integritat und Compliance.

Zudem betten wir unsere Uberarbeiteten Werte und
Verhaltensweisen, die wir im vergangenen Jahr einge-
flhrt haben, weiterhin in alle Aspekte des Arbeitsalltags
der Mitarbeitenden von Novartis ein - von der Rekrutie-
rung und Entwicklung bis zu Beférderungen, Leistungs-
beurteilungen und Leistungspramien.

Die Funktion Integrity & Compliance stérken

Im Mai setzten wir einen neuen Chief Ethics and Compli-
ance Officer ein, der weiterhin direkt dem CEO unterstellt
ist. Der neue Chief Ethics and Compliance Officer fungiert
zudem als Head of Litigation und berichtet dem Group
General Counsel von Novartis. Durch die starkere Ver-
bindung der Compliance- und Rechtsfunktionen konnen
wir Tatbesténde, die aufgedeckt werden und in Rechts-
streitigkeiten verwendet werden sollen, besser beurteilen.

Félle von Fehlverhalten' pro Kategorie

Insgesamt wurden 3 595 Meldungen von vermutetem Fehlverhalten an
das BPO gemeldet; davon wurden 1707 Falle untersucht, wobei 893

Falle nachgewiesen und 401 Personen entlassen wurden oder austraten.

BETRUG/FINANZIELLE 787
UNREGELMASSIGKEITEN

46%

BERUFSPRAXIS 540
32%

ARBEITNEHMERBEZIEHUNGEN 431
25%

INTERESSENKONFLIKT 98
6%

QUALITATSSICHERUNG 102
6%

DATENSCHUTZ 56
3%

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG 34
2%

UBRIGE 112
7%

' Da ein Fall mehreren Kategorien angehéren kann, liegt die Summe der Fallzahlen
aller Kategorien tiber 100% bzw. tiber der Gesamtzahl der Falle. Da Untersuchungs-
berichte regelméssig eingehen, werden die Kategorie und die entsprechenden
Zahlen gegebenenfalls angepasst.
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So kénnen wir feststellen, ob weitere Compliance-Mass-
nahmen oder -Richtlinien gerechtfertigt sind und unsere
Compliance-Aktivitaten kontinuierlich verbessern.

Die Funktion Integrity & Compliance (I&C) wird auch
weiter verstarkt. Hier sind derzeit etwa 375 Mitarbei-
tende (Vollzeitstellendquivalente) beschéftigt, die sich
der Thematik Integritat und Compliance auf lokaler, regi-
onaler und globaler Ebene widmen. Von diesen Mitarbei-
tenden kamen 175 in den vergangenen drei Jahren zum
Unternehmen. Ausserdem haben wir ein internes web-
basiertes Tool entwickelt und im Januar 2016 eingefihrt:
Die I&C Training Academy soll die I&C-Fachleute dabei
unterstltzen, ihre fachlichen Fahigkeiten und Kompeten-
zen noch weiter zu verbessern.

Dartiber hinaus haben wir Schritte unternommen, um
die Uberwachung von Integritit und Compliance zu
intensivieren. Dazu haben wir regionale Teams fur die
Durchfiihrung von Tests in den jeweiligen Landern vor
Ort geschaffen.

Unsere Interaktionen mit Kunden verdndern

Unternehmen, die in der Gesundheitsbranche tatig sind,
tragen eine wichtige Verantwortung: Sie miissen Arzte,
Pflegepersonal und andere medizinische Fachleute iber
die Wirkungs- und Funktionsweise von Arzneimitteln und

Kennzahlen zu Unternehmensethik und Personal’
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Medizinprodukten unterrichten. Praktiken wie gespon-
serte Kongressbesuche fiir Arzte, die Vortragstatigkeit
von Klinikarzten zu Produkten und die Bereitstellung von
Werbematerialien waren unter Pharmaunternehmen
lange Zeit verbreitet, um medizinische Fachkreise tber
Medikamente und Dienstleistungen zu informieren.

Fir 2016 hatten wir uns das Ziel gesetzt, bessere und
integrativere Moglichkeiten zu finden, um einen breiteren
Querschnitt dieser Berufsgruppen zu erreichen. Ausserdem
andern sich die gesellschaftlichen Erwartungen sehr
schnell. Schulungs- und Werbepraktiken, die in der Bran-
che gebrauchlich waren, missen neu beurteilt werden.

120 Pilotprojekte laufen bei uns oder sind bereits
abgeschlossen, um neue, bessere Wege der Zusammen-
arbeit mit medizinischen Fachkraften zu finden. So
nutzen wir Technologien, um persdnliche Kontakte zu
erganzen und die Erkenntnisse internationaler Kon-
gresse auf lokaler Ebene zu vermitteln. Am Treffen der
renommierten American Society of Clinical Oncology im
Juni kam unsere neue virtuelle Konferenzplattform
Vivinda TV zum Einsatz: Sie vermittelte auf Abruf Inhalte
an uber 5 000 virtuelle Teilnehmer in 103 Landern und
erreichte damit finfmal so viele Personen wie bisher.
An der European School for Advanced Studies in Oph-
thalmology setzten wir Vivinda TV ein, um nahezu 1800

2016 2015
Vollzeitstellenaquivalente / Personalbestand? 118 393/122985 118 700 /122 966
Personalfluktuation: % natrlich / % insgesamt 74/12,2 73/135
Nattrliche Fluktuation von Leistungstragern? (%) 58 55
Interne vs. externe Rekrutierungen (%) 47,0/ 53,0 448 /552
Frauen in leitender Position: % der Fiihrungskrafte* / % des Verwaltungsrats 42/ 25 a1/ 27
Nationalitaten der Mitarbeitenden / Nationalitaten im Management * 142 /109 145 /109
Anzahl jahrlicher Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitenden 27,8 273
Rate der Unfalle und Erkrankungen, die zu Ausfallzeit fiihren (pro 200 000 Arbeitsstunden) ® 0,08 on
Gesamtrate der registrierten Félle (pro 200 000 Arbeitsstunden) 5 0,29 0,40
Mitarbeitende, die Schulungen und Zertifizierungen zum Verhaltenskodex absolviert haben” 110774 110 638
Zahl der gemeldeten mutmasslichen / nachgewiesenen Falle von Fehlverhalten® 1707 / 893 1300/1010
Entlassungen und Austritte im Zusammenhang mit Fehlverhalten® 401 577
Inspektionen durch Behorden ohne wesentliche Beanstandungen (%) 98,1 98,4
Zulieferer mit erhdhtem Risiko gemass ,verantwortungsvoller Beschaffung“ ™ a1 475
Zulieferer, bei denen Folgemassnahmen eingeleitet wurden " 147 249
Geprifte Zulieferer © 76 100

" Fortzufiihrende Geschéftsbereiche

2 Der Personalbestand entspricht der Gesamtzahl an Mitarbeitenden im Gehaltszahlungssystem von Novartis. In der Angabe der Vollzeitstellenaquivalente wird der Personalbestand
um die Mitarbeitenden mit einem Arbeitspensum unter 100% bereinigt. Stand aller Daten: 31. Dezember
2 Novartis hat das Konzept des ,Leistungstragers” neu definiert, um der Fokussierung auf die Novartis Werte und Verhaltensweisen Rechnung zu tragen. Die Zahlen fir 2015 wurden

entsprechend angepasst.
4 Fihrungspositionen werden lokal definiert.

5 Angaben schliessen Mitarbeitende von Novartis sowie externes Personal ein, das von Novartis Mitarbeitenden angeleitet wird.
¢ Einschliesslich aller berufsbedingten Verletzungen und Erkrankungen, unabhéngig davon, ob sie zu Arbeitsausféllen fiihren oder nicht

7 Aktive Novartis Mitarbeitende mit E-Mail-Adresse, die E-Learning-Kurse absolviert haben

& Die Anzahl der gemeldeten Félle von Fehlverhalten kann sich leicht verandern, da gewisse Falle unter Umstanden erneut liberpriift werden. Die Anzahl der nachgewiesenen Falle von
Fehlverhalten kann sich aufgrund der Tatsache verandern, dass Untersuchungsberichte regelmassig eingehen. Dies kann zu einem spéateren Zeitpunkt zu einer zahlenméssigen
Differenz flihren. Das Business Practices Office (BPO) erhielt 2016 insgesamt 3 595 Meldungen, wovon 1888 Fille nicht mit Fehlverhalten im Zusammenhang standen. Das BPO
veranlasste die Untersuchung von 1707 gemeldeten Féllen; in 893 Féllen wurde Fehlverhalten nachgewiesen, das in 401 Fallen zu Entlassungen oder Austritten fiihrte.

° Die Anzahl der Entlassungen und Austritte im Zusammenhang mit Fehlverhalten kann sich aufgrund der Tatsache verandern, dass Untersuchungsberichte regelmassig eingehen und
anschliessend im Hinblick auf Abhilfemassnahmen tberpriift werden. Dies kann zu einem spéateren Zeitpunkt zu einer zahlenméassigen Differenz fiihren.

© Angaben decken neue Zulieferer sowie neue Produkte, Dienstleistungen oder Standorte bestehender Zulieferer ab. Die pozenziellen Risiken betreffen Arbeitnehmer- und

Menschenrechte, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt (GSU) sowie Tierschutz.
" Folgemassnahmen umfassen Informationsanfragen, Priifungen oder Kontrollen vor Ort.
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virtuellen Teilnehmern in 75 Landern den Onlinezugang
zu den Konferenzinhalten zu ermdglichen. Dies Uberstieg
bei weitem die Zahl der 600 Ophthalmologen, die nor-
malerweise personlich an dieser Konferenz teilnahmen.
Daneben ermoglichte Novartis in Zusammenarbeit mit
der American Society of Hematology (ASH) 3 000 medi-
zinischen Fachkréften Gber das Webportal der ASH den
virtuellen Zugang zum jahrlichen ASH-Kongress.

120 Pilotprojekte laufen bei uns oder sind
bereits abgeschlossen, um neue, bessere
Wege der Zusammenarbeit mit medizini-
schen Fachkraften zu finden

Ab 2017 wird unser Unternehmen Arzte dabei unterstiit-
zen, an internationalen medizinischen Fachkonferenzen
teilzunehmen, wenn sie sich aktiv an der Veranstaltung
beteiligen (nur wenn sie als Referenten Daten von Novartis
prasentieren oder von Novartis gesponserte Sitzungen
bzw. akademische Schulungen nach dem Kongress leiten).
Novartis wird zudem ausschliesslich Redner sponsern,
die das Unternehmeninklar umrissenen Fallen vertreten:
bei Einfihrung eines neuen Produkts, bei Erweiterung
der Indikation eines vorhandenen Produkts oder bei Ver-
offentlichung wichtiger neuer klinischer Daten.

Transparenz bei Zahlungen an Kunden erhohen
Seit 2016 legen Unternehmen, die wie Novartis der Euro-
paischen Vereinigung der Pharmazeutischen Industrie
und ihrer Verbande (EFPIA) angehoren, direkte und in-
direkte geldwerte Leistungen an medizinische Fachkrafte
und Gesundheitsorganisationen fur verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel offen. Seit Juni stehen unsere Offen-
legungsberichte auf unserer globalen Website zur Ver-
figung. Wir werdendiese Offenlegung auf alle Produktseg-
mente in den EFPIA-Mitgliedstaaten ausweiten, in denen
wirtatigsind - selbstauf Bereiche unseres Unternehmens,
fur die der EFPIA-Kodex nicht gilt - und sie 2017 auf unse-
rer Website veroffentlichen.

Neben dem EFPIA-Kodex erflllen wir ahnliche Trans-
parenzkodizes und -vorschriftenin den USA sowie in Japan
und Australien.

Arzneimittelfdlschungen bekampfen
Novartis setzt sich weiterhin dafur ein, das Problem der
Arzneimittelfalschung zu l6sen.
ZudiesemZweckhabenwireinenLenkungsausschuss
und eine Arbeitsgruppe zum Thema Arzneimittelfalschung
eingerichtet. Dem Lenkungsausschuss gehoéren hoch-
rangige Fuhrungskrafte aus dem gesamten Unterneh-
men an. Seine Aufgabe ist es, die strategische Ausrich-
tung unserer globalen Massnahmen zur Bekampfung von

KX Der ghanaische Wissenschaftler Edmund Ekuadzi sammelt
Pflanzen, die von traditionellen Heilern verwendet werden,
und untersucht ihre medizinische Wirkung.

Arzneimittelfalschungen voranzutreiben. Die Arbeits-
gruppe entwickelt und ergreift die spezifischen betrieb-
lichen Massnahmen, die zur Umsetzung der Strategie
nétig sind.

Okologische Nachhaltigkeit fordern
Ende 2015 verabschiedete Novartis die Vision 2030 fiir
Okologische Nachhaltigkeit. Sie wird durch eine Reihe
von 6kologischen Nachhaltigkeitszielenin vier Bereichen
untermauert: Energie und Klima, Wasser und Mikrover-
unreinigungen, Materialien und Abfélle sowie Nach-
haltigkeitsmanagement. Ein divisionsubergreifendes
Team begann 2016, wichtige Anlagen- und Infrastruktur-
projekte sowie die Massnahmen auszuwahlen, die not-
wendig sind, um unsere Ziele flir 2020 zu erreichen.
Dabei ging es von unserem intern festgelegten Preis
fur Kohlenstoff von USD 100 pro Tonne Kohlendioxid-
aquivalente aus. Vorrangig suchen wir nach Moglichkei-
ten,um Liefervertrage fliir Strom aus erneuerbaren Ener-
gien (Wind- und Solarkraft) abzuschliessen.
Gleichzeitig gelang es uns, die Umweltbilanz unserer
alltaglichen Betriebsablaufe zu verbessern. So konnten
wir 2016 die (direkten und indirekten) Kohlendioxidemis-
sionen um 10 000 Tonnen senken. In unserem Werk in
Grimsby, Grossbritannien, implementierten wir beispiels-
weise eine neue Abwassertechnologie, die mit Mikro-
blasen arbeitet. Diese Technologie wurde erstmals 2015
in unserer Anlage in Ringaskiddy, Irland installiert. So
konnten wir dort denjahrlichen Strombedarf um 160 Kilo-
watt und die Kohlendioxidemissionen um 600 Tonnen
pro Jahr senken, ohne die Leistungsfahigkeit der Anlage
zu beeintrachtigen.
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Wir konnten die Umweltbilanz unserer
alltaglichen Betriebsablaufe verbessern
und so 2016 unsere (direkten und
indirekten) Kohlendioxidemissionen
um 10 000 Tonnen senken

Eine verantwortungsvolle Beschaffung
aufrechterhalten
Wir arbeiten mit einem umfassenden Netz aus Zuliefe-
rern in aller Welt zusammen. Ihre Beitrage sind flr un-
seren Erfolg von entscheidender Bedeutung. Eine ver-
antwortungsvolle Beschaffung soll sicherstellen, dass
unsere Produkte und Dienstleistungen aus ethisch ein-
wandfreien Quellen stammen. Dazu missen die Unter-
nehmen, mit denen wir Geschéafte tatigen, die von uns
erwarteten Standards hinsichtlich Ethik, geschéaftlicher
Integritat und Umweltschutz erfillen. Unser Verfahren
fir eine verantwortungsvolle Beschaffung soll einen
schnellen und genauen Uberblick erméglichen, in wel-
chen Bereichen potenzielle Probleme bestehen oder
Standards maoglicherweise nicht eingehalten werden.
Dieses Verfahren filtert in kurzer Zeit die rund 95% der
Zulieferer heraus, die in ethischer Hinsicht nur ein gerin-
ges oder kein Risiko darstellen. So kénnen wir uns mit
unseren Massnahmen auf die geringe Zahl der Zulieferer
konzentrieren, bei denen ein erhebliches Risiko besteht
oder bei denen wir Veranderungen bewirken kénnen.
Im Jahr 2016 haben wir eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihrt. So wollen wir sicherstellen, dass unsere
derzeitigen Prozesse den jlingst gestiegenen 6ffentli-

Kennzahlen zur 6kologischen Nachhaltigkeit -2
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chen Erwartungen, zusatzlichen Prifungen und neuen
Vorschriften entsprechen. Infolge der Analyse wurde
unter anderem ein funktionsiibergreifender Lenkungs-
ausschuss eingerichtet. Dieser Ausschuss ist daflir zu-
standig, unser Programm filr verantwortungsvolle Be-
schaffung zu einem umfassenden Rahmenkonzept fir
den unternehmensweiten Umgang mit Fremdrisiken aus-
zubauen.

Im Jahr 2017 werden funktionsiibergreifende Arbeits-
gruppen, die vom Lenkungsausschuss einberufen wur-
den, einen Aktionsplan umsetzen. So sollen die Grund-
sitze sowie die Ausfiihrung und Uberwachung des
Programms gestarkt werden, um weitere Fremdrisiken
anzugehen.

Unser Programm fiir freiwillige Initiativen ausbauen
Novartis unterhalt eine Reihe von Initiativen, um das
Engagement der Mitarbeitenden zu unterstiitzen. Diese
Initiativen tragen dazu bei, talentierte Mitarbeitende zu
gewinnen und weiterzuentwickeln, die Kultur unseres
Unternehmens zu starken und unsere Fahigkeit zur
Umsetzung unserer Strategie zu fordern.

Im Jahr 2015 war eine Plattform fir freiwillige Hilfs-
projekte geschaffen worden, auf der Mitarbeitende von
Novartis Ideen flir potenzielle CR-Projekte einreichen
oder sich als freiwillige Helfer anmelden kénnen. Das
Programm wurde 2016 erheblich ausgebaut und in
verschiedenen Landern, auch in Landern mit niedrigem
und mittlerem Einkommen, eingeflihrt. Die Projekte der
Plattform verfolgen die unterschiedlichsten Ziele: Dazu
gehoren Partnerschaften mit internationalen gemeinntit-
zigen Organisationen, der Aufbau von Kompetenzen
Uber Fernverbindungen oder vor Ort, einmalige oder
mehrmalige kostenlose Dienstleistungen sowie lokale
Massnahmen, um kleinere Stiftungen und Einrichtungen
zu unterstitzen.

2016 2015
Energieverbrauch (Mio. GJ), selbst erzeugt und zugekauft 16,6 17,2
Wasserabfluss (Mio. m3) 16,2 17,2
Kontaktwasserverbrauch, ohne Kiihlwasser (Mio. m?) 14,8 15,5
Emissionen:
Treibhausgasemissionen, Gesamtemissionen Scope 1 und Scope 2 (1000 t) 1352,7 13621
Treibhausgasemissionen Scope 1, Feuerung und Prozesse vor Ort (1000 t) 396,6 396,8
Treibhausgasemissionen Scope 1, Fahrzeuge (1 000 t) 134,7 138,9
Treibhausgasemissionen Scope 2, zugekaufte Energie (1000 t) 821,4 826,4
Halogenierte fllichtige organische Verbindungen (t) 50,7 66,4
Nicht halogenierte fliichtige organische Verbindungen (t) 480,8 5171
Betriebliche Abfalle:
Sonderabfalle, nicht rezykliert (1 000 t) 60,2 576
Haus- und Gewerbeabfille, nicht rezykliert (1 000 t) 17,9 20,6

' Fortzufiihrende Geschéftsbereiche

2 Die im Geschéftsbericht enthaltenen Zahlen 2016 zur 6kologischen Nachhaltigkeit sind genau genommen die Zahlen fiir den Zeitraum von Januar bis September 2016 sowie die
bestmdglichen Schatzungen fiir den Zeitraum von Oktober bis Dezember 2016. Diese Schatzungen werden auf der Grundlage der tatsachlichen Ergebnisse im ersten Quartal
2017 berichtigt. Wesentliche Abweichungen werden auf der Website von Novartis veroffentlicht und im Geschaftsbericht des darauffolgenden Jahres erneut ausgewiesen.
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Bericht des unabhingigen Wirtschaftspriifers zur
Berichterstattung 2016 der Novartis zur Corporate

Responsibility

Bericht an den Verwaltungsrat der Novartis
AG, Basel

Wir wurden beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Pri-
fung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (limited
assurance) bezliglich des unten genannten Priifungsge-
genstandsim Zusammenhang mit der Berichterstattung
2016 der Novartis AG und ihrer konsolidierten Tochter-
gesellschaften (Novartis Gruppe) zur Corporate Responsi-
bility (CR) durchzufiihren.

Umfang und Priifungsgegenstand

Unsere betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung

einer begrenzten Sicherheit fokussierte sich auf Daten

und Informationen zur Berichterstattung der Novartis

Gruppe zur Corporate Responsibility fiir das am 31.

Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr:

— Kennzahlen zum ,Gesellschaftlichen Engagement*
auf Seite 7, ,Novartis Access: Kennzahlen 2016* auf
Seite 65, ,Falle von Fehlverhalten pro Kategorie* auf
Seite 68, ,Kennzahlen zu Unternehmensethik und
Personal® auf Seite 69 sowie ,,Kennzahlen zur 6kolo-
gischen Nachhaltigkeit* auf Seite 71 (,CR-Kennzah-
len®)

— Berichterstattungsprozesse zur Corporate Respon-
sibility und entsprechender Kontrollenim Bereich der
Datenaggregation der CR-Kennzahlen

Kriterien

Die Berichterstattungsprozesse zur Corporate Respon-

sibility und entsprechender Kennzahlen wurden auf Basis

der folgenden Novartis gruppeninternen Vorgaben und

Richtlinien beurteilt:

— Richtlinien zum CR-Management und des von Novartis
erstellten Verhaltenskodex

— Verfahren, mit welchen die CR-Daten intern erhoben,
verarbeitet und aggregiert werden

Inhdrente Grenzen

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit von CR-Kennzahlen
unterliegen inharent vorhandenen Grenzen, welche aus
der Artund Weise der Datenerhebung, -berechnung und
-schatzung resultieren. Unser Assurance-Bericht sollte
deshalb im Zusammenhang mit den Novartis Richtlinien,
Definitionen und Verfahren zur Berichterstattung der
Leistung im Bereich der Corporate Responsibility gele-
sen werden.

Verantwortung von Novartis

Der Verwaltungsrat der Novartis AG st flir den Priifungs-
gegenstand und die Kriterien sowie flir die Auswahl, Auf-
bereitung und Darstellung der Informationen in Uberein-
stimmung mit den Kriterien verantwortlich.

Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines entspre-
chenden internen Kontrollsystems mit Bezug auf diesen
Berichterstattungsprozess, der frei von wesentlichen fal-
schen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern
ist.

Unsere Verantwortung

Unsere Verantwortung ist es, eine betriebswirtschaft-
liche Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
durchzufiihren und auf der Grundlage unserer Priifung
eine Schlussfolgerung zu ziehen, ob wir auf Sachverhalte
gestossen sind, aus denen wir schliessen missten, dass
die CR-Kennzahlen nichtin allen wesentlichen Aspekten
gemass den Kriterien der Berichterstattung erstellt wor-
den sind.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit
dem International Standard on Assurance Engagements
(ISAE 3000) (revised) ‘Assurance engagements other
than audits or reviews of historical financial information’
vorgenommen. Nach diesem Standard haben wir die be-
ruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und
unsere Prifungshandlungen so zu planen und durchzu-
flhren, um eine hinreichende oder begrenzte Sicherheit
Uber die ausgewahlten nicht-finanziellen Informationen
in allen wesentlichen Belangen zu erlangen.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Er-
langung einer begrenzten Sicherheit sind die durchge-
flhrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer be-
triebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hin-
reichenden Sicherheit weniger umfangreich, so dass
dementsprechend eine geringere Sicherheit gewonnen
wird.

Unabhéngigkeit und Qualitdtskontrolle

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir ausser-
dem die Vorschriften zur Unabhangigkeit und Ethik des
Code of Ethics for Professional Accountants, publiziert
vom International Ethics Standards Board for Accoun-
tants, eingehalten. Dieser Code basiert auf den Prinzipien
der Integritat, Objektivitat, professionellen Kompetenz
und Verhalten, Vertraulichkeit sowie der Sorgfaltspflicht.
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Bericht des unabhéngigen Wirtschaftspriifers zur Berichterstattung 2016 der Novartis

zur Corporate Responsibility

PricewaterhouseCoopers setzt den International
Standard on Quality Control 1um und unterhalt entspre-
chend ein umfassendes System zur Qualitatskontrolle
einschliesslich schriftlicher Leitlinien und Prozesse
bezlglich der Compliance Uber ethische Anspriiche,
berufliche Verhaltensanforderungen und den anwend-
baren rechtlichen und regulatorischen Vorschriften.

Vorgehensweise

Unsere Uberpriifung beinhaltete folgende Arbeits-

schritte:

— Pruferische Durchsicht der Anwendung der Novartis
gruppeninternen Richtlinien betreffend Berichter-
stattung zur Corporate Responsibility

— Befragung der Mitarbeiter, welche fiir internes Repor-
ting und Datenerfassung verantwortlich sind

— Stichprobenweise Uberpriifung einer Auswahl von
CR-Kennzahlen bezliglich Vollstandigkeit, Richtig-
keit, Angemessenheit und Konsistenz

— Priferische Durchsicht der relevanten Dokumenta-
tion auf Stichprobenbasis

— Pruferische Durchsicht und Beurteilung der Prozesse
und der entsprechenden Kontrollen betreffend Kon-
solidierung und Berichterstattung zur Corporate Res-
ponsibility

Wir haben keine anderen Daten gepriift als jene, welche
im Abschnitt zum Umfang und Prifungsgegenstand
beschrieben sind. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Schlussfol-
gerung zu dienen.

Schlussfolgerung aus der betriebswirtschaftlichen
Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit

Gestutzt auf unsere in diesem Bericht beschriebenen
Arbeitsschritte sind wir nicht auf Sachverhalte gestos-
sen, aus denen wir schliessen mussten, dass die Daten
und Informationen, so wie im Abschnitt zum Umfang und
Priifungsgegenstand oben definiert (inklusive entspre-
chender Kontrollen), nicht in allen wesentlichen Aspek-
ten gemass den Novartis gruppeninternen Vorgaben und
Richtlinien entsprechend aufbereitet wurden.

) e
PricewaterhouseCoopers AG pwe
Bruno Rossi Raphael Rutishauser

Basel, 24. Januar 2017
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1 FOTOESSAY

Augenerkrankungen und
nachlassendes Sehvermogen
im Alter bewaltigen

Menschen, die gemeinsamim Freien Gymnastik machen, um fit zu
bleiben, sindin Japan ein alltaglicher Anblick. Aber fur eine Frau sind sie
mehr als das: eine Moglichkeit, allen zu zeigen, dass sie sich von ihrer
beeintrachtigenden Augenerkrankung nicht unterkriegen lasst.

Yuko Yoshikawa befiirchtete, die beliebte ,Radio-
Gymnastik” nicht mehr mitorganisieren zu kénnen,
als sie an altersbedingter Makuladegeneration (AMD)
erkrankte. Die Krankheit fiihrt bei alteren Menschen
zu einem fortschreitenden Verlust des Sehvermogens,
wobei das zentrale Gesichtsfeld zunehmend unscharf
wird. Die Betroffenen haben immer grdssere
Schwierigkeiten, zu lesen und Gesichter zu erkennen
und leiden haufig unter Depressionen und dem Gefihl
der Isolation.

Flr Yuko Yoshikawa war die Diagnose besonders
beangstigend. lhr Arzt konnte ihr nur wenig tber
die Erkrankung sagen, als sie vor 20 Jahren erste
Symptome bemerkte und in medizinischen Fachkreisen
noch wenig Uber die Erkrankung bekannt war.

Anderen Patienten konnten ihr jedoch Informa-
tionen und Unterstiitzung bieten. Gemeinsam mit ihnen
ist sie heute in einer Selbsthilfegruppe engagiert, um
auf die Krankheit aufmerksam zu machen. Die Gruppe
nennt sich AMD Tomonokai, was auf Japanisch

~Freunde“ heisst. Sie gab Yuko Yoshikawa neuen
Mut, ihre Gymnastikstunden weiter zu besuchen.
Heute tragt die 65-Jahrige dabei lediglich eine dunkle
Brille, um ihre Augen vor dem hellen Sonnenlicht zu
schutzen.

Die Gruppe berichtet tiber Newsletter, personliche
Treffen und eine eigene Website Giber die Erfahrungen
von AMD-Patienten. Sie berat Betroffene bei verschie-
densten Fragen, zum Beispiel wie sie Arzttermine
bestmdglich nutzen, die beste Therapieform finden
und die Behandlungskosten kontrollieren kénnen.
Die Gruppe gibt aber auch praktische Tipps. So kén-
nen Smartphones beispielsweise niitzlich sein, um
Busfahrplane lesen zu kdnnen, wenn die kleine Schrift
fotografiert und dann auf dem Display vergrossert wird.

Vor allem will die Selbsthilfegruppe darauf auf-
merksam machen, wie wichtig es ist, soziale Kontakte
zu pflegen und die gewohnten Aktivitaten so weit wie
moglich beizubehalten, um den psychologischen
Auswirkungen der Krankheit entgegenzuwirken.



FOTOESSAY

Da die Weltbevolkerung immer alter wird, ist davon
auszugehen, dass die Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit AMD zunehmen werden. In Japan, dem
Land mit der im Durchschnitt &ltesten Bevolkerung
der Welt, leiden schatzungsweise 700 000 Menschen
an der Krankheit. Weltweit sind rund 170 Millionen
Menschen davon betroffen, und bis 2020 durfte diese
Zahl auf fast 200 Millionen ansteigen.

AMD ist bisher nicht heilbar. Einige Therapien wie
Lucentis kdnnen jedoch die Symptome der schwereren
Form der Erkrankung, der feuchten AMD, lindern.
Ausserdem arbeitet Novartis daran, alternative
Behandlungsmdglichkeiten zu entwickeln.

Die Mitglieder von AMD Tomonokai haben un-
terschiedliche Wege gefunden, mit der Krankheit
umzugehen. Trotz ihres schwindenden Sehvermdgens
nimmt Hiroko Ayabe, eine 71-jahrige Lehrerin im Ruhe-
stand, weiterhin aktivam Familienleben teil. Tagtaglich
passt sie auf ihre Enkelkinder auf, bis ihre Tochter und
ihr Schwiegersohn von der Arbeit nach Hause kommen.
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1 Trotzihrer Augenprobleme nimmt Yuko Yoshikawa
(vorne Mitte) begeistert an der Gruppengymnastik teil,
einer im japanischen Alltag fest verankerten Gewohnheit.

2 Hideo Takahashi, Grinder und Leiter der AMD-
Selbsthilfegruppe, mit seiner Frau Chizuko vor ihrem
Gemusebeet in Saitama, in der Nahe von Tokio, Japan.

3 Yuko Yoshikawa besucht einen historischen Schrein
nahe ihrer Wohnung in Tokio.

Der Grinder und Leiter der Gruppe, Hideo
Takahashi, geht mit gutem Beispiel voran: Regel-
massig fahrt er mit seinem Fahrrad zu einem kleinen
Bauernhof im Stadtzentrum, auch er mit dunkler Brille,
um gemeinsam mit seiner Frau Chizuko eigenes
Gemiise anzubauen.

Der heute 68-Jahrige bemerkte seine Erkrankung
vor sieben Jahren und erlebte damals die gleiche
Unsicherheit und Isolation wie viele andere Patien-
ten. Nachdem er jedoch sein ganzes Leben in der
Pharmabranche gearbeitet hatte und mit dem
Gesundheitswesen vertraut war, beschloss er, seine
Erfahrungen sinnvoll zu nutzen.

Die von Hideo Takahashi gegriindete Selbsthilfe-
gruppe hat gegenwartig rund 100 Mitglieder und ist
fur die Betroffenen eine wichtige Anlaufstelle, die
berat, unterstiitzt und ermutigt. Jetzt, da die Gruppe
Wurzeln geschlagen hat, wird sie weiter wachsen und
gedeihen - wie die Pflanzen in seinem Gemisebeet.
Dessen ist sich Hideo Takahashi ganz sicher.

Weitere Informationen zur Forschung im Bereich
Augenheilkunde =) Seite 50
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Liebe Aktionarin,
lieber Aktionar

Im Jahr 2016 haben wir unseren
Verwaltungsrat um neue Mitglieder ergéanzt,
uns auf das neue Operationsmodell von
Novartis fokussiert und unsere Corporate
Governance weiter gestarkt.

Auftrag unseres Verwaltungsrats

Unser Verwaltungsrat ist verantwortlich fir Steuerung,
Governance und Uberwachung sowie fiir die Festlegung
der strategischen Ausrichtung zur Erzielung von nach-
haltigem Wert. Wir erreichen dies durch eine klare Stra-
tegie fur Novartis und eine effiziente Governance.

Unser Verwaltungsrat ist zudem fir die Ernennung
unseres CEO und der anderen Mitglieder der Geschafts-
leitung verantwortlich. Wir urteilen unabhangig, arbeiten
aber eng mit unserer Geschaftsleitung zusammen, um
sicherzustellen, dass unsere Strategie richtigumgesetzt,
unsere ethischen Grundsatze angewendet und unsere
Performance optimiert wird.

Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Ein erfolgreicher und unabhangiger Verwaltungsrat
muss richtig zusammengesetzt und organisiert sein
sowie die richtigen Prozesse implementiert haben. Er
muss auch ein klares Verstandnis von seinen Aufgaben
und seinen Verantwortlichkeiten haben. Unser Verwal-
tungsrat erfillt diese Kriterien.

Unser Verwaltungsrat setzt sich aus zwdlf nicht-
exekutiven, unabhangigen Mitgliedern mit unterschied-
lichen Ausbildungen, Erfahrungen, Nationalitaten und
sozialen Kompetenzen zusammen. Diese Diversitat
wurde im Februar 2016 durch die Neumitglieder Ton
Blichner und Liz Doherty, die zusatzliche Kompetenz im
Finanz- und Rechnungswesen sowie in Fihrung und
Management mitbringen, erweitert und der Verwaltungs-
rat entsprechend gestarkt. Zwei Drittel der Mitglieder
gehoren dem Verwaltungsrat seit weniger als sechs Jah-
ren an, womit auch ohne Befristung der Amtsdauer ein
ausgewogenes Verhéltnis zwischen Kontinuitadt und
Erfahrung auf der einen Seite und frischen Ideen auf der
anderen Seite erreicht wurde.



CORPORATE GOVERNANCE
Vorwort des Prasidenten des Verwaltungsrats

Entsprechend den Nachfolgeplanen fir die Aus-
schiisse wurde Liz Doherty Mitglied unseres Audit and
Compliance Committee (ACC) und zum Financial Expert
bestimmt. Vorbehaltlich deren Wiederwahl an der ordent-
lichen Generalversammlung 2017 wird Liz Doherty den
Vorsitz des ACC von Srikant Datar tibernehmen, der als
zweiter Financial Expert Mitglied des ACC bleiben und
den Vorsitz des Risk Committee von Andreas von Planta
lbernehmen wird, der bereits den Vorsitz des Gover-
nance, Nomination and Corporate Responsibilities Com-
mittee (GNCRC) von Pierre Landolt ibernommen hat.
Alle Verwaltungsratsmitglieder sind gemass unseren
Regeln und denen des Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance nicht-exekutiv und unabhangig.
Unsere Prozesse stellen eine effiziente Arbeitim Verwal-
tungsrat sicher, férdern eine effektive und ausgewogene
Entscheidungsfindung und erlauben es unserem Verwal-
tungsrat, seine Aufgaben im besten Interesse unserer
Aktionare, Mitarbeitenden und anderer Anspruchs-
gruppen effektiv wahrzunehmen.

Wir legen Wert auf die Aus- und laufende Weiter-
bildung unserer Verwaltungsratsmitglieder, ebenso wie
auf die Beurteilung ihrer Leistungen und die Nachfolge-
planung. Von Zeit zu Zeit lassen wir eine Leistungs- und
Effizienzbeurteilung durch einen unabhangigen Exper-
ten durchflihren, mit dem Ziel, eine externe Beurteilung
unserer Verbesserungsmadglichkeiten zu erhalten. Die
letzte externe Priifung wurde 2014 durchgefiihrt.

Schwerpunkte unseres Verwaltungsrats
imJahr 2016

Schlusselbereiche, die unseren Verwaltungsrat im Jahr
2016 beschéaftigten, waren strukturelle, kulturelle und
flihrungsbezogene Verdnderungen, unsere Corporate-
Responsibility-Programme, Compliance sowie unser
Verglitungssystem.

Wir Uberprifen die strategische Ausrichtung von
Novartis im Jahresrhythmus und passen sie bei Bedarf
gemass unserem Auftrag zur Schaffung von nachhal-
tigem Wert an.

Im vergangenen Jahr war die in Umsetzung befindli-
che Umgestaltung von Novartis ein zentrales strategi-
sches Thema fiir unseren Verwaltungsrat. Sie begann
2014 mit der Fokussierung unseres Unternehmens auf
seine Kerngeschaftstatigkeiten und der starkeren Inte-
gration der Organisation, um Zusammenarbeit zu verein-
fachen, Effizienz zu steigern und Produktivitdtsgewinne
zu férdern. 2016 haben wir in enger Zusammenarbeit mit
unserer Geschéaftsleitung zusatzliche strukturelle Ver-
anderungen umgesetzt, um unser Unternehmen fir
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zuklinftiges Wachstum zu positionieren. Dies umfasste
die Schaffung der Organisationseinheiten ,Global Drug
Development” und ,Arzneimittelherstellung®, um Effi-
zienz und Effektivitat weiter zu steigern. Infolge dieser
Massnahmen verwandelte Novartis sich in wenig mehr
als drei Jahren von einem stark divisional ausgerichte-
ten in ein starker integriertes und gestrafftes Unterneh-
men, das sich auf seine Schlliisselsegmente konzentriert
und seine globale Reichweite zu nutzen weiss. Einzel-
heiten zu unserer Strategie und Struktur finden Sie auf
den Seiten 14-19.

Wir haben auch unseren Fokus auf die Unterneh-
menskultur verstarkt, die durch die Novartis Values und
Behaviors gepragt wird.

Das GNCRC hat ein Jahr nach der Einflihrung den
Fortschritt von Novartis Access geprift, unserem Port-
folio von 15 patentgeschitzten und patentfreien Arznei-
mitteln, die Regierungen und Gesundheitsversorgern
des o6ffentlichen Sektors in Landern mit Einkommen im
niedrigen und unteren mittleren Bereich zu einem Preis
von USD 1pro Behandlung im Monat angeboten werden.
Auch die Malaria-Initiative von Novartis, das soziale
Geschaftsmodell ,Gesunde Familie* und unser Corpo-
rate-Volunteering-Programm wurden Uberpruft. Das
GNCRC priifte die Performance von Novartis im Hinblick
auf wichtige Nachhaltigkeitsratings und besprach Még-
lichkeiten zur Einfliihrung aussageféhigerer Berichte
Uber die sozialen Auswirkungen unserer Tatigkeit. Wei-
tere Informationen tber unsere Corporate-Responsibi-
lity-Arbeit finden Sie im Kapitel ,Corporate Responsibi-
lity“, das auf Seite 60 beginnt, und in unserem Bericht
Gber die Unternehmensverantwortung (Corporate Res-
ponsibility Performance Report) auf der Novartis Web-
site www.novartis.com/about-us/corporate-responsibility.

Wir haben auch im Bereich Compliance weitere
Massnahmen beschlossen, um gestiegenen Erwartun-
genvon Patienten und Gesellschaft Rechnung zu tragen.
So haben wir unsere zentralen Compliance-Prozesse
verbessert und unsere Funktion Integrity & Compliance
gestarkt. Zudem haben wir den Zugang zu evidenz-
basierten Informationen Uber unsere Produkte und
Dienstleistungen verbessert, um Arzte bei der bestmdg-
lichen Versorgung von Patienten zu unterstttzen. Wir
werden die Verantwortung unserer Flihrungskrafte fur
Compliance auf allen Ebenen der Organisation weiter
starken.

Schliesslich haben wir auch unser Verglitungssystem
noch weiter auf entsprechende Best-Practice-Grund-
satze ausgerichtet. Weitere Informationen dazu finden
Sie in unserem Verglitungsbericht, der auf Seite 112
beginnt.
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Funktion des Prasidentendes
Verwaltungsrats

Als unabhéangiger, nicht-exekutiver Prasident des Ver-
waltungsrats bin ich dafir verantwortlich, den Verwal-
tungsrat zu leiten und sicherzustellen, dass er seine Auf-
gaben in jeder Hinsicht effektiv erflllt. Ich sorge auch
dafir, dass wir gut mit unserem CEO und der Geschéafts-
leitung zusammenarbeiten und dass unser Verwaltungs-
rat und seine Ausschisse effektiv arbeiten und die
Inhalte, der Stil und die Tonalitat der Beratungen zu guten
Ergebnissen beitragen. Ich férdere konstruktive Ausei-
nandersetzungen und Diskussionen, effektive Entschei-
dungsprozesse sowie die regelmassige Beurteilung
unserer Leistung und stelle sicher, dass unsere Mitglie-
der ausreichend Unterstiitzung, Weiterbildung und Bera-
tung erhalten.

Des Weiteren unterstiitze, berate und fordere ich
unseren CEO, ohne mich dabei ins operative Geschaft
von Novartis einzumischen.

Unterstlitzung erhalte ich dabei von unserem Vize-
prasidenten Enrico Vanni, der die Leitung des Verwal-
tungsrats tibernehmen wirde, wennich verhindert ware.

Gestérktes Governance-System

Indenletzten zwei Jahren haben wir Massnahmen ergrif-
fen,umunsere Corporate Governance weiter zu starken,
indem wir die Bestimmungen der Verordnung gegen
Uibermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften umgesetzt haben. Wir haben die jahrliche
(Wieder-)Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des
Verwaltungsrats sowie der Mitglieder des Compensa-
tion Committee eingefiihrt. Ausserdem haben wir auch
jahrliche bindende Aktionarsabstimmungen Uber die
Gesamtvergitung von Verwaltungsrat und Geschéafts-
leitung sowie eine jahrlich nicht bindende Aktionars-
abstimmung Uber den Vergtitungsbericht eingefihrt.

Im vergangenen Jahr beschaftigten wir uns auch mit der
Frage einer Rotation der Revisionsstelle. Wir kamen zu
dem Schluss, dass derzeit ein Festhalten an der jahr-
lichen Bewertung der Objektivitat, Effektivitat und Unab-
hangigkeit von PwC und an der regelmassigen Rotation
des leitenden Revisors im besten Interesse von Novartis,
seine Investoren und andere Anspruchsgruppen ist.

Bedeutung unseres Engagements
gegeniiber unseren Aktionaren

Engagement gegeniber unseren Aktionaren ist ein ent-
scheidender Faktor flir den langfristigen Erfolg von
Novartis. Unser Verwaltungsrat setzt sich entschlossen
fr ein konsequentes Engagement mit unseren Aktiona-
ren ein. Wir sind bestrebt, mit unseren Aktionarenin einer
vertrauens- und respektvollen Atmosphare zu kommu-
nizieren, die den partnerschaftlichen Dialog und den
offenen Austausch von Ansichten und Positionen und
damit auch das gegenseitige Verstandnis fordert. Zu die-
sem Zweck treffen unsere Governance-Experten sich
im Rahmen eines strukturierten jahrlichen Programms
regelmassig mit entsprechenden Reprasentanten unse-
rer Aktionare. Auch ich habe mich im vergangenen Jahr
personlich mit vielen unserer Aktionare getroffen, um mit
ihnen Uber unsere Strategie und Governance zu spre-
chen. Unser Engagement gegenuliber den Aktionaren
leistet einen bedeutenden Beitrag zur anhaltenden Wei-
terentwicklung unseres Governance-Systems.

(7, Retuclipse -

Dr. Jorg Reinhardt
Prasident des Verwaltungsrats
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Ubersicht iiber unseren Corporate Governance Ansatz

Ubersicht iiber unseren
Corporate Governance Ansatz

Verantwortliche Organe

Generalversammlung der Aktionére

Genehmigung des operativen und finanziellen Lageberichts, der Novartis Konzernrechnung und der
Jahresrechnung der Novartis AG, Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns und die
Dividende, Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung,

Wahl der Verwaltungsratsmitglieder, des Prasidenten, der Mitglieder des Compensation Committee,
des unabhangigen Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle, Festsetzung der Statuten

Verwaltungsrat

Audit and
Compliance
Committee

Compensation
Committee

Governance,
Nomination
and Corporate
Responsibilities
Committee

Festlegung der strategischen Ausrichtung des Konzerns, Ernennung und Uberwachung wichtiger
Flhrungskrafte, Genehmigung wesentlicher Transaktionen und Investitionen

Geschéftsleitung

Fihrung der Geschéftstatigkeit von Novartis

Fiihrungsstruktur

Unabhangiger, nicht-exekutiver Verwaltungsratsprasi-
dent und separater CEO

Verwaltungsrat

Struktur

Alle Verwaltungsratsmitglieder sind nicht-exekutiv und

gemass unseren Regeln unabhangig. Der Verwaltungs-

rat hat den folgenden flinf Ausschiissen Verantwortlich-

keiten zugewiesen:

— Audit and Compliance Committee

— Compensation Committee

— Governance, Nomination and Corporate Responsibi-
lities Committee

— Research & Development Committee

— Risk Committee

Zusammensetzung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben unterschied-
liche Ausbildungen, Erfahrungen, Nationalitdten und
soziale Kompetenzen. lhre Lebenslaufe (ab Seite 95)
geben Uber ihre besonderen Qualifikationen Auskunft.

Research
& Development
Committee

Revisionsstelle

Beurteilung der Ubereinstim-
mung der Konzernrechnung
der Novartis Gruppe und
der Jahresrechnung der
Novartis AG mit den geltenden
Rechnungslegungsgrundséatzen
und mit Schweizer Recht, sowie
Beurteilung der Ubereinstim-
mung des Vergiitungsberichts
mit geltendem Recht und der
Wirksamkeit der internen Kon-
trollen fur die Finanzberichter-
stattung sowie Beurteilung der
Berichterstattung zur Corporate
Responsibility von Novartis.

Risk
Committee

Prozesse

Die Prozesse des Verwaltungsrats sind ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fiir dessen Effizienz. Der Verwaltungsrat
hat flir alle Prozesse ,Best Practices” implementiert.
Wichtige Elemente sind unter anderem die Traktanden-
liste von Verwaltungsratssitzungen (damit alle wesent-
lichen Fragen behandelt werden), die dem Verwaltungs-
rat ibermittelten Informationen (stellen sicher, dass der
Verwaltungsrat von der Geschéaftsleitung ausreichend
informiert wird, damit er seine Aufsichtsfunktion wahr-
nehmen und die Entscheidungen treffen kann, die in sei-
nen Aufgabenbereich fallen) und die Sitzungskultur im
Verwaltungsrat (sorgt fiir einen effizienten und aus-
gewogenen Entscheidungsprozess).

Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Informationen zur Vergiitung von Verwaltungsrat und
Geschéaftsleitung werden im Vergitungsbericht ab
Seite 112 beschrieben.
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Unsere Aktien und unsere Aktionire

Unsere Aktien

Aktienkapital der Novartis AG

Per 31. Dezember 2016 betragt das Aktienkapital der
Novartis AG CHF 1313 557 410, ist voll liberiert und ein-
geteilt in 2 627 114 820 Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 0,50 (Novartis Aktie). Die Novartis AG
verflugt weder Uber genehmigtes noch lUber bedingtes
Kapital. Die Novartis AG hat keine Stimmrechtsaktien;
alle Novartis Aktien haben das gleiche Stimmrecht. Es
bestehen keine Vorzugsaktien, Partizipations- oder
Genussscheine.

Die Novartis Aktien sind an der SIX Swiss Exchange
kotiertundzumHandelzugelassen (ISIN:CH0012005267,
Tickersymbol: NOVN) und in Form von American Depo-
sitary Receipts (ADR), die Novartis American Depositary
Shares (ADS) verkorpern, an der New York Stock Ex-
change (NYSE) kotiert (ISIN: US66987V1098, Ticker-
symbol: NVS).

Der Inhaber eines ADR besitzt die im Deposit Agree-
ment aufgefiihrten Rechte (wie beispielsweise das Recht
zur Erteilung von Anweisungen zur Austibung des Stimm-
rechts und das Recht auf Erhalt einer Dividende). Die als
ADS-Depotstelle der Novartis AG handelnde JPMorgan
Chase Bank, New York, welche die den ADR zugrunde
liegenden Novartis Aktien halt, ist als Aktionarin im
Aktienregister der Novartis AG eingetragen. Ein ADR ist
keine Novartis Aktie und ein ADR-Inhaber ist kein Aktio-
nar der Novartis AG. ADR-Inhaber (ben ihre Stimm-
rechte aus, indem sie die Depotstelle mit der Austibung
ihrer Stimmrechte beauftragen. Jede ADR entspricht
einer Novartis Aktie.

Anderungen des Aktienkapitals
Inden letzten drei Jahren kam es zu folgenden Anderun-
gen des Aktienkapitals der Novartis AG:

2014 kam es zu keinen Anderungen des Aktienkapi-
tals der Novartis AG. 2015 wurde das Aktienkapital durch
Vernichtung von 29,2 Millionen Novartis Aktien, die in
den Jahren 2013 und 2014 Uber die zweite Handelslinie
zuriickgekauft worden waren, um CHF 14,6 Millionen
(von CHF 1353 096 500 auf CHF 1338 496 500) her-
abgesetzt. 2016 wurde das Aktienkapital durch Vernich-
tung von 49,9 Millionen Novartis Aktien, die im Jahr 2015
Uber die zweite Handelslinie zurlickgekauft worden
waren, um CHF 24,9 Millionen (von CHF 1338 496 500
auf CHF 1313 557 410) herabgesetzt.

Kapitalverédnderungen

Anzahl Aktien

Anderung Anderung
Jahr per 1. Januar in Aktien  per 31. Dezember in CHF
2014 2 706 193 000 2 706 193 000
2015 2 706 193 000 - 29 200 000 2 676 993 000 - 14 600 000
2016 2 676 993 000 -49 878 180 2627 114 820 - 24 939 090

Weiterfiihrende Informationen tiber Anderungen des
Aktienkapitals sind in der Erlauterung 8 im Anhang zur
Jahresrechnung der Novartis AG enthalten.

Wandel- und Optionsrechte

Die Novartis AG hat keine Wandelanleihen, Options-
scheine oder anderen Wertschriften ausgegeben, die
Rechte auf Novartis Aktien einraumen, mit Ausnahme
von Optionen (und vergleichbaren Instrumenten wie
Wertsteigerungsrechten), die im Rahmen von oder im
Zusammenhang mit aktienbasierten Mitarbeiterbeteili-
gungsplanen zugeteilt wurden. Die Novartis AG gewéahrt
im Rahmen dieser Plane keine neuen Aktienoptionen.

Aktienriickkaufprogramme

Anlasslich der im Februar 2008 abgehaltenen General-
versammlung haben die Aktionare das sechste Aktien-
rickkaufprogramm genehmigt und den Verwaltungsrat
ermachtigt, Novartis Aktien bis zu einem maximalen
Gesamtwert von CHF 10 Milliarden Gber eine zweite Han-
delslinie an der SIX Swiss Exchange zurtickzukaufen. Im
Jahr 2008 wurden 6 Millionen Novartis Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von CHF 49,42 pro Novartis
Aktie zurlickgekauft und im Jahr 2009 vernichtet. Im
April 2008 wurden die Aktienriickkaufe zugunsten der
Schuldentilgung vorubergehend eingestellt. Im Dezem-
ber 2010 gab der Verwaltungsrat bekannt, dass die
Aktienrliickkaufe wieder aufgenommen werden. Im Jahr
2011 wurden 39 430 000 Novartis Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von CHF 52,81 pro Novartis
Aktie zuriickgekauft und im Jahr 2012 vernichtet. Im
Jahr 2012 wurden keine Novartis Aktien zurtickgekauft.
Im Jahr 2013 wurden 2 160 000 Novartis Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von CHF 70,58 pro Novartis Aktie
zurtickgekauft,imJahr2014warenes27 040 000 Novartis
Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von CHF 81,18
pro Novartis Aktie. Im Jahr 2015 wurden die in den Jahren
2013 und 2014 zurtickgekauften 29 200 000 Novartis Aktien
vernichtet. Im gleichen Jahr wurden 49 878 180 Novartis
Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von CHF 93,24
pro Novartis Aktie zuriickgekauft und im Jahr 2016 ver-
nichtet. Mit diesen Riickkaufen wurde das sechste Aktien-
rickkaufprogramm abgeschlossen.

Anlasslich der im Februar 2016 abgehaltenen Gene-
ralversammlung haben die Aktionare das siebte Aktien-
rickkaufprogramm genehmigt und den Verwaltungsrat
ermachtigt, Novartis Aktien bis zu einem maximalen
Gesamtwert von CHF 10 Milliarden zurtickzukaufen. Im
Jahr 2016 wurdeninsgesamt 10 270 000 Novartis Aktien
zu einem durchschnittlichen Kurs von CHF 74,67 pro
Novartis Aktie zuriickgekauft.

Angaben zur Aktie

KURSENTWICKLUNG DER NOVARTIS AKTIE IM JAHR 2016

— Der Kurs der in der Schweiz kotierten Novartis Aktie
sank um 14,6% auf CHF 74,10.

— Der Kurs der American Depository Receipts (ADR)
fiel um 15,3% auf USD 72,84.

Der Jahresendkurs der Novartis Aktie lag bei CHF 74,10
und sank damit um 14,6% gegeniber dem Jahresend-
kurs 2015 von CHF 86,80. Der Kurs der ADR fiel 2016
von USD 86,04 im Vorjahr um 15,3% auf USD 72,84. Im
Vergleich dazu sank der Swiss Market Index (SMI) im
Jahr 2016 um 6,8%, wahrend der World Pharmaceutical
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Index (MSCI) im Jahresverlauf um 12,0% einbiisste. Die
Gesamt-Aktienrendite belief sich 2016 auf -11,4% in CHF
und auf -13,8% in USD. Die enttauschende Performance
von Alcon, die schleppende Einfuhrung von Entresto und
der Ablauf des Patentschutzes fiir Gleevec in den USA
belasteten 2016 unseren Aktienkurs. Uber einen lange-
ren Zeitraum hinweg hat die Novartis AG kontinuierlich
eine solide Performance erbracht und dabei vom
1. Januar 1996 bis zum 31. Dezember 2016 eine durch-
schnittliche jahrliche Gesamt-Aktienrendite von 8,7%
erzielt. Diese Rendite liegt liber derjenigen von vergleich-
baren Pharmaunternehmen (siehe Seite 118, ,Vergleichs-
unternehmen®), die 8,4% betrug, oder lber derjenigen
des MSCI, die bei 8,3% lag.

Die Marktkapitalisierung der Novartis AG auf Basis
der Anzahl ausstehender Novartis Aktien (abzliglich
eigener Novartis Aktien) belief sich am 31. Dezem-
ber 2016 auf USD 172 Milliarden, gegentiber USD 208
Milliarden am 31. Dezember 2015.

SEIT 1996 KONTINUIERLICH STEIGENDE DIVIDENDE

Der Verwaltungsrat wird der am 28. Februar 2017 statt-
findenden Generalversammlung fiir 2016 eine Dividen-
denerhéhung um 2% auf CHF 2,75 pro Aktie (2015:
CHF 2,70) vorschlagen. Es ist die 20. Erhéhung der Divi-
dende pro Aktie in Folge seit der Griindung der Novartis
AG im Dezember 1996. Sie ist das Ergebnis der erfolg-
reichen Umsetzung der Konzernstrategie sowie der Leis-
tung der Geschéftsleitung und aller Mitarbeitenden von
Novartis. Sofern der Antrag durch die Aktionare geneh-
migt wird, werden sich die Dividendenzahlungen 2016
auf insgesamt ungefahr USD 6,4 Milliarden (2015:
USD 6,5 Milliarden) belaufen. Dies wird zu einer voraus-
sichtlichen Ausschuttungsquote von 96% des Rein-
gewinns fortzufiihrender Geschéftsbereiche (2015: 92%
und von 36% des den Aktionaren der Novartis AG zuzu-
rechnenden Reingewinns) fiihren. Basierend auf dem
Jahresendkurs 2016 von CHF 74,10 ergibt sich eine Divi-
dendenrendite von 3,7% (2015: 3,1%). Die Dividenden
werden am 6. Marz 2017 ausbezahlt.

DIREKTER AKTIENPLAN

Seit dem 20. Juni 2016 bietet Novartis keinen direkten
Aktienplan mehr an. Die Beendigung des Plans wurde
allen Teilnehmern in einem Brief mitgeteilt, der auch Ein-
zelheiten Uber die verfligbaren Optionen und die Moda-
litaten der Beendigung enthielt.

Kennzahlen der Novartis Aktie
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Kursentwicklung der Novartis Aktie 2016
(basierend auf USD)
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Entwicklung der Novartis Gesamtaktienrendite
1996-2016 (basierend auf USD)
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relative Performance von Novartis gegeniiber Indizes und Konkurrenzunternehmen aus.

2016 2015 2014

Anzahl der ausgegebenen
Aktien

2627 114 820 2 676 993 000 2706 193 000

Eigene Aktien

253 055 807 303 098 183 307 566 743

Ausstehende Aktien am 31. Dezember

2374 059 013 2 373 894 817 2 398 626 257

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien

2 378 474 555 2 402 806 352 2 425 782 324

' Ungefahr 135 Millionen Aktien (2015: 137 Millionen, 2014: 153 Millionen) werden in Gesellschaften als eigene Aktien gehalten, die ihre Verfligbarkeit einschréanken.
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Angaben pro Aktie'

2016 2015 2014
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschaftsbereiche 2,82 2,92 4,39
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschéftsbereiche 4,48 -0,18
Total unverwéasserter Gewinn pro Aktie (USD) 2,82 7,40 4,21
Verwasserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschaftsbereiche 2,80 2,88 4,31
Verwasserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschaftsbereiche 4,41 -0,18
Total verwasserter Gewinn pro Aktie (USD) 2,80 7,29 4,13
Geldfluss aus operativer Tatigkeit (USD) fortzufiinrender Geschaftsbereiche 4,82 5,03 5,73
Eigenkapital der Aktionare der Novartis AG am Jahresende (USD) 31,52 32,46 29,50
Dividende (CHF) 2 2,75 2,70 2,60

' Mit Ausnahme des Eigenkapitals am Jahresende liegt den Angaben die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien zugrunde.
2 2016: Vorschlag an die Aktionare zur Genehmigung an der Generalversammlung am 28. Februar 2017.

Kennzahlen - 31. Dezember

2016 2015 2014
Kurs-Gewinn-Verhaltnis ' 25,7 11,9 22,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis
fortzufiihrender
Geschaftsbereiche ' 25,7 30,1 21,3
Unternehmenswert/EBITDA
fortzufiihrender
Geschaftsbereiche 13 16 15
Dividendenrendite (%) ' 3,7 3,1 2,8

' Basierend auf dem Aktienkurs von Novartis jeweils am 31. Dezember.

Kennzahlenderinden USA ausgegebenen ADR

2016 2015 2014
Kurs der ADR am
Jahresende (USD) 72,84 86,04 92,66
Hochststand ! 86,21 106,12 96,65
Tiefststand 67,59 83,96 78,20
Anzahl aus-
stehender ADR? 315349 314 299 578 398 307 623 364

' Basierend auf den Tagesschlusskursen.
2 Die Depotstelle, JPMorgan Chase Bank, hélt eine Aktie der Novartis AG pro
ausgegebenen ADR.

Aktienkurs (CHF)

2016 2015 2014
Kurs am Jahresende 74,10 86,80 92,35
Hochststand ! 86,45 102,30 93,80
Tiefststand ' 68,15 82,20 70,65
Marktkapitalisierung
am Jahresende
(Mrd. USD) 2 172,0 208,3 223,7
Marktkapitalisierung
am Jahresende
(Mrd. CHF)? 175,9 206,1 221,5

' Basierend auf den Tagesschlusskursen.
2 Die Marktkapitalisierung wurde auf Basis der Anzahl ausstehender Aktien
berechnet (abziiglich eigener Aktien)

Unsere Aktionire

Bedeutende Aktionédre

Gemass Aktienregister von Novartis hielten per
31. Dezember 2016 folgende registrierte Aktionare (ein-
schliesslich Nominees und der Depotstelle fiir ADS) eine
stimmberechtigte Beteiligung von mehr als 2% des im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals der
Novartis AG basierend auf einer durch den Verwaltungs-
rat gewahrten Ausnahme (siehe Seite 84):

Aktionare: Novartis Mitarbeiterbeteiligungsstiftung,
mit Sitz in Basel, 2,6%; Emasan AG, mit Sitz in Basel,
3,4% sowie UBS Fund Managment (Switzerland) AG,
mit Sitz in Basel, 2,1%;

Nominees: Chase Nominees Lid, London, 8,5%;
Nortrust Nominees, London, 3,9%; sowie The Bank of
New York Mellon, New York, 4,4%, gehalten durch ihre
Nominees, The Bank of New York Mellon, Everett, 1,8%,
und The Bank of New York Mellon, Briissel, 2,6%;
Depotstelle flir ADS: JPMorgan Chase Bank, New York,
12,0%.

Gemass einer bei der Novartis AG eingereichten Offen-
legungsmeldung hielt die Norges Bank (Zentralbank
Norwegens), Oslo, per 31. Dezember 2016 2,02% des
Aktienkapitals der Novartis AG.

Gemass bei der Novartis AG und der SIX Swiss Ex-
change eingereichten Offenlegungsmeldungen hielt
per 31. Dezember 2016 jeder der nachfolgenden Aktio-
nare zwischen 3% und 5% des Aktienkapitals der
Novartis AG:

— Capital Group Companies, Inc., Los Angeles;

— BlackRock, Inc., New York.

Die Offenlegungsmeldungen an die Novartis AG und die
SIX Swiss Exchange im Zusammenhang mit Aktien-
beteiligungen an der Novartis AG werden auf der elek-
tronischen Vero6ffentlichungsplattform der SIX Swiss
Exchange publiziert und kdnnen dort unter dem folgen-
den Weblink lber die Suchmaske abgefragt werden:
www.six-exchange-regulation.com/de/home/
publications/significant-shareholders.html.

' Ausgenommen sind 4,5% des Aktienkapitals, die von der Novartis AG und ihren
Gesellschaften als eigene Aktien gehalten werden, die ihre Verfligbarkeit einschrénken.



CORPORATE GOVERNANCE
Unsere Aktien und unsere Aktiondre

Kreuzbeteiligungen

Die Novartis AG halt keine Kreuzbeteiligung von mehr
als 5% des Kapitals oder der Stimmrechte an anderen
Unternehmen.

Verteilung der Novartis Aktien
Die Informationen in den folgenden Tabellen beziehen
sich nur auf im Aktienregister eingetragene Aktionare,
nicht aber auf Dispoaktionare. Zudem kénnen die in den
Tabellen enthaltenen Informationen nicht als reprasen-
tativ flr die gesamte Aktiondrsbasis der Novartis AG
angesehen werden, weil die Nominees und die JPMorgan
Chase Bank als Depotstelle flir ADS stellvertretend fiir
eine grosse Anzahl von wirtschaftlich berechtigten Per-
sonen im Aktienregister als Aktionare eingetragen sind.
Am 31. Dezember 2016 hatte die Novartis AG unge-
fahr 1771 000 im Aktienregister eingetragene Aktionare.

Anzahl gehaltener Aktien

Anteil am

Anzahl registrierten

registrierter Aktienkapital

Per 31. Dezember 2016 Aktionére in%
1-100 25153 0,06
101-1 000 103 217 1,66
1001-10 000 38 138 4,03
10 001-100 000 3427 3,40
100 001-1 000 000 481 5,47
1 000 001-5 000 000 71 5,53
5 000 001 oder mehr 35 50,12
Total registrierte Aktionéare/Aktien 170 522 70,27
Nicht registrierte Aktien 29,73
Total 100,00

' Einschliesslich der oben aufgefiihrten bedeutenden registrierten Aktionare

Im Aktienregister eingetragene Aktionare nach Art

Per 31. Dezember 2016 Aktionére in % Aktien in %
Natirliche Personen 96,24 13,28
Juristische Personen'! 3,70 35,11
Nominees, Treuhander

und Depotstelle fir ADS 0,06 51,61
Total 100,00 100,00

' Ausgenommen sind 4,5% des Aktienkapitals, die von der Novartis AG und ihren
Gesellschaften als eigene Aktien gehalten werden, die ihre Verfligbarkeit
einschréanken.
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Im Aktienregister eingetragene Aktionédre nach
Lidndern

Per 31. Dezember 2016 Aktionére in % Aktienin %
Belgien 0,14 4,08
Frankreich 2,37 0,49
Deutschland 5,27 2,00
Japan 0,16 0,73
Schweiz ! 88,60 42,53
Grossbritannien 0,47 23,43
USA 0,31 23,93
Andere Lander 2,68 2,81
Total 100,00 100,00

Von Nominees gehaltene Namenaktien werden unter demjenigen Land gezeigt, in

welchem die im Aktienregister von Novartis eingetragene Gesellschaft/

Tochtergesellschaft ihren eingetragenen Sitz hat.

' Ausgenommen sind 4,5% des Aktienkapitals, die von der Novartis AG und ihren
Gesellschaften als eigene Aktien gehalten werden, die ihre Verfligbarkeit
einschréanken.

Rechte der Aktionare

Aktionare haben das Recht, eine Dividende zu erhalten,
ihre Novartis Aktien zur Abstimmung zu bringen und
samtliche weiteren Rechte gemass schweizerischem
Recht und den Statuten der Novartis AG auszuliben.

STIMMRECHT

Jede mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragene Aktie
der Novartis AG gewahrt eine Stimme an der General-
versammlung. Novartis Aktien sind nur dann stimm-
berechtigt, wenn sie bis spatestens amdritten Geschafts-
tag vor der Generalversammlung im Aktienbuch von
Novartis mit Stimmrecht eingetragen wurden (zur Regis-
trierung als Aktionar und zur Stimmrechtsbeschrankung
siehe Seiten 84-85).

Die Inhaber von ADR kdénnen durch entsprechende
Instruktion der JPMorgan Chase Bank, der Depotstelle
fir ADS, das Stimmrecht der den ADR zugrunde liegen-
den Novartis Aktien ausuben. Werden keine Stimm-
instruktionen erteilt, tibt JPMorgan Chase Bank die die-
sen ADR unterliegenden Stimmrechte der Novartis
Aktien aus, indem sie einen Beauftragten zur Auslibung
dieser Stimmrechte nach dessen freiem Ermessen ohne
Instruktionen ermachtigt. Dieser Beauftragte muss ein
Aktionar der Novartis AG sein.

KOMPETENZEN DER GENERALVERSAMMLUNG

Die Generalversammlung hat folgende untibertragbare

Kompetenzen:

— Festsetzung und Anderung der Statuten;

— Wahl und Absetzung des Préasidenten des Verwal-
tungsrats, der Verwaltungsrate, der Mitglieder des
Compensation Committee, des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters und der externen Revisionsstelle;

— Genehmigung des Berichts der Geschaftsleitung
(falls erforderlich) und der Konzernrechnung;

— Genehmigung der Jahresrechnung der Novartis AG
sowie die Beschlussfassung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns, einschliesslich der Dividende;

— Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der
Verglitung von Verwaltungsrat (flir den Zeitraum von
einer ordentlichen Generalversammlung bis zur
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nachsten ordentlichen Generalversammlung) und
Geschéftsleitung (fir das der ordentlichen General-
versammlung nachfolgende Geschéftsjahr);

— Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung;

— Beschlussfassung liber sonstige Gegenstande, die
der Generalversammlung durch das Gesetz oder die
Statuten vorbehalten sind.

BESCHLUSSE UND WAHLEN AN DEN GENERALVERSAMMLUNGEN

Die Generalversammlung beschliesst und wahlt mit

der absoluten Mehrheit der an der Generalversammlung

vertretenen Aktienstimmen. Gemass den Statuten

(www.novartis.com/corporate-governance) ist jedoch

eine Mehrheit von zwei Dritteln der an der Generalver-

sammlung vertretenen Aktienstimmen erforderlich fir:

— eine Anderung des Gesellschaftszwecks der
Novartis AG;

— die Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

— die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namen-
aktien und die Aufhebung von solchen Beschrankun-
gen;

— die Erhéhung von genehmigtem oder bedingtem
Kapital;

— die Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen Sach-
einlage, zwecks Sachiibernahme oder die Gewahrung
von besonderen Vorteilen;

— die Einschrankung oder Aufhebung von Bezugs-
rechten oder -optionen;

— die Verlegung des Sitzes der Novartis AG;

— die Auflésung der Novartis AG.

Ausserdem sieht das Gesetz flir andere Beschliisse -
beispielsweise zur Durchfihrung einer Fusion oder einer
Unternehmensspaltung - eine qualifizierte Mehrheit vor.

WEITERE AKTIONARSRECHTE
Aktionare, die mindestens 10% des Novartis Aktienkapi-
tals vertreten, konnen die Einberufung einer ausser-
ordentlichen Generalversammlung verlangen. Aktionare,
die Novartis Aktienim Gesamtnennwert von mindestens
CHF 1 Million vertreten, kdnnen die Aufnahme eines
bestimmten Verhandlungsgegenstands in die Traktan-
denliste der Generalversammlung verlangen. Die Trakt-
andierung muss hierbei mindestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich unter Angabe des Ver-
handlungsgegenstands und des Antrags, Uber den die
Aktionare abzustimmen haben, beantragt werden.
Aktionare konnen das mit ihren Novartis Aktien ver-
bundene Stimmrecht selbst ausiiben oder einen ande-
ren Aktionar oder den unabhangigen Stimmrechtsver-
treter inihrem Auftrag abstimmen lassen. Alle Aktionare
(die noch nicht auf der Online-Plattform registriert sind;
siehe unten) erhalten zusammen mit der Einladung zur
Generalversammlung ein Formular, auf dem sie den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu ihrem Vertreter
ernennen kénnen. Auf diesem Formular konnen die Akti-
onare den unabhangigen Stimmrechtsvertreter anwei-
sen, dass sie bei Alternativ- oder Zusatzantragen zu
Gegenstanden auf der Traktandenliste entweder (i) den
Antrégen des Verwaltungsrats fir solche Alternativ- oder

Zusatzantrage folgen oder (ii) gegen solche Alternativ-
oder Zusatzantrdge stimmen. Sie kdnnen sich bei der
Abstimmung auch der Stimme enthalten.

Novartis AG bietet den Aktionaren die Mdglichkeit,
eine Online-Plattform (die ,Sherpany-Plattform“) zu nut-
zen. Uber diese Plattform erhalten die Aktionére die Ein-
ladungen zu kinftigen Generalversammlungen aus-
schliesslich via E-Mail und kdnnen dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter ihre Anweisungen elektronisch
erteilen, andere Aktionare bevollmachtigen und ihre
Zutrittskarte zur Generalversammlung online bestellen.
Mit dem der Einladung zur Generalversammlung beilie-
genden Anmeldeformular kdnnen Aktionare, die noch
nicht auf der Sherpany-Plattform registriert sind, die
detaillierte Dokumentation fir die Er6ffnung eines Sher-
pany-Kontos anfordern. Sie kdnnen zu diesem Zweck
aber auch ans Aktienregister der Novartis AG gelangen.
Die Aktionare konnen ihr Online-Konto jederzeit deakti-
vieren und erhalten anschliessend ihre Einladungen wie-
der in Papierform.

Andere mit einer Novartis Namenaktie zusammen-
hangende Rechte kdnnen nur von einem Aktionar, seinem
gesetzlichen Vertreter, einem anderen stimmberechtig-
ten Aktionar, dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
einem Nutzniesser (eine Person, die zwar nicht Eigent-
merin der Novartis Aktien, aber zur Auslibung von
Aktionarsrechten berechtigt ist) oder einem Nominee,
der im Aktienbuch der Novartis AG eingetragen ist, aus-
geubt werden.

Registrierung als Aktionar
Stimmrechte kdnnen nur von Aktionaren, Nutzniessern
und Nominees ausgelibt werden, die im Aktienbuch der
Novartis AG mit Stimmrecht eingetragen sind. Die Ein-
tragung mit Stimmrecht erfordert die Erklarung des Akti-
onars, dass er die Novartis Aktien im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung erworben hat. Gemass den
Statuten kann der Verwaltungsrat Nominees mit Stimm-
rechtim Aktienbuch eintragen. Registrierungsbeschran-
kungen von Nominees sind nachfolgend beschrieben.

Geméss den Statuten wird kein Aktionar fir mehr als
2% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapi-
tals mit Stimmrechtim Aktienbuch eingetragen. Der Ver-
waltungsrat kann auf Antrag hin Ausnahmen gewahren.
Bei der Priifung von Ausnahmeantragen wird in Erwa-
gung gezogen, ob der Aktionar das Ziel von Novartis,
nachhaltigen Wert zu schaffen, unterstiitzt und ob er
einen langfristigen Anlagehorizont hat. 2016 beantragte
die UBS Fund Management (Switzerland) AG eine Aus-
nahme, die vom Verwaltungsrat, aufgrund der Erfillung
der soeben erwahnten Kriterien, gewahrt wurde. Weitere
Ausnahmen sind den auf Seite 82 unter ,Unsere Aktio-
nare - Bedeutende Aktionare“ aufgefiihrten bedeuten-
den registrierten Aktionaren sowie der Norges Bank
(Zentralbank Norwegens), Oslo, die per 31. Dezember
2016 nicht im Aktienregister eingetragen war, jedoch
einen Anteil von 2,02% am Aktienkapital der Novartis AG
hielt, gewahrt worden.

Dieselben Registrierungs- und Stimmrechtsbe-
schrankungen geltenindirekt auch fiir Inhaber von ADR.
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Angesichts der traditionell eher tiefen Aktionarsbe-
teiligung an Generalversammlungen in der Schweiz
erachtet die Novartis AG die Registrierungsbeschran-
kung als notwendig, um zu verhindern, dass ein Minder-
heitsaktiondr eine Generalversammlung dominieren
kann.

Gemass den Statuten wird kein Nominee fur mehr als
0,5% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapi-
tals mit Stimmrecht eingetragen. Der Verwaltungsrat
kann Ausnahmen gewahren, wenn ein Nominee den
Namen, die Anschrift und die Anzahl der Novartis Aktien
derer offenlegt, fur die er 0,5% oder mehr des im Han-
delsregister eingetragenen Aktienkapitals halt. Ausnah-
men sind den auf Seite 82 unter ,Unsere Aktionare -
Bedeutende Aktionare* aufgefiihrten Nominees gewahrt
worden sowie der Nominee Citi Bank, London, die im
Jahr 2015 eine Ausnahme beantragt hatte, jedoch per
31. Dezember 2016 nicht im Aktienbuch der Novartis AG
eingetragen war.

Dieselben Beschrankungen gelten indirekt auch flr
Inhaber von ADR.

Die in den Statuten enthaltenen Registrierungs-
beschrankungen kdnnen nur durch Beschluss der Gene-
ralversammlung aufgehoben werden. Ein solcher
Beschluss bedarf der Zustimmung von mindestens zwei
Dritteln der vertretenen Aktienstimmen.

Miteinander verbundene oder in gemeinsamer
Absprache handelnde Aktionare, Inhaber von ADR oder
Nominees, welche die Registrierungsbeschrankungen
zu umgehen versuchen, werden zum Zweck der Durch-
setzung der Registrierungsbeschrankung als eine Per-
son bzw. als ein Nominee behandelt.

Keine Handelsbeschrankungen

Novartis Aktien sind frei Gbertragbar. Die Registrierung
im Aktienregister der Novartis AG oder im ADR-Regis-
ter der JPMorgan Chase Bank schrankt die Handelbar-
keit der Novartis Aktien bzw. der ADR nicht ein. Im Akti-
enregister eingetragene Novartis Aktionare oder im
ADR-Register eingetragene Inhaber von ADR kénnen
somit Novartis Aktien bzw. ADR jederzeit kaufen oder
verkaufen, auch vor einer Generalversammlung und
unabhangig vom Stichtag der Schliessung des Aktien-
registers (Record Date). Das Record Date dient lediglich
dazu, das Stimmrecht an der Generalversammlung zu
ermitteln.

Kontrollwechselbestimmungen

KEIN ,OPTING-UP* KEIN ,,OPTING-OUT*

Gemass dem Schweizer Finanzmarktinfrastrukturgesetz
muss, wer direkt oder indirekt oder gemeinsam mit Drit-
ten mehr als 33 1/3% der Stimmrechte einer Gesell-
schaft erwirbt - unabhangig davon, ob diese Rechte aus-
Ubbar sind -, ein Kaufangebot flir samtliche kotierten
Beteiligungspapiere der Gesellschaft unterbreiten. Eine
Gesellschaft kann den Grenzwert bis auf 49% der
Stimmrechte anheben (,Opting-up“) oder kann, unter
bestimmten Umstanden, auf die Festlegung eines Grenz-
werts verzichten (,Opting-out“). Novartis AG hat keine
derartigen Massnahmen getroffen.
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KONTROLLWECHSELKLAUSELN

Im Sinne einer guten Corporate Governance und im Ein-
klang mit der Verordnung gegen Gibermassige Verguitun-
gen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften gibt es
keine Kontrollwechselklauseln und keine Vereinbarun-
gen lber Abfindungen beim Ausscheiden (sog. ,Golden
Parachutes”) zugunsten von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats oder der Geschéaftsleitung oder anderer Flih-
rungskrafte. Zudem sehen die Arbeitsvertrage mit Mit-
gliedern der Geschaftsleitung Kiindigungsfristen oder
eine Vertragsdauer von héchstens zwolf Monaten vor.
Auch werden bei Ubernahmen oder Ubertragungen von
Unternehmen keine Provisionen entrichtet, und es wer-
den keine Abgangsentschadigungen ausbezahlt.

Allgemeine Vergiitungspolitik

NICHT-EXEKUTIVE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Die Vergutung von nicht-exekutiven Mitgliedern des Ver-
waltungsrats umfasst nur fixe Vergtitungselemente. Die
nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhal-
ten insbesondere keinen Gesellschaftsbeitrag an Vor-
sorgeeinrichtungen, keine leistungsabhangigen Vergu-
tungselemente und keine Finanzinstrumente (z.B.
Optionen).

GESCHAFTSLEITUNGSMITGLIEDER

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung erhalten eine fixe
sowie eine variable, leistungsabhangige Vergiitung. Die
fixe Vergitung umfasst das Grundgehalt und kann wei-
tere Vergutungselemente und Leistungen wie Arbeit-
geberbeitrage an die Altersvorsorge beinhalten. Die vari-
able Vergiitung kann sich aus kurz- und langfristigen
Verglitungselementen zusammensetzen. Die kurzfristi-
gen Vergutungselemente basieren auf Leistungskrite-
rien, die die Leistung der Novartis Gruppe und/oder von
Teilbereichen davon und/oder individuelle Ziele berilick-
sichtigen. Diese Leistungsbeurteilung basiert im Allge-
meinen auf der Einjahresperiode, fir die der kurzfristige
Plan gilt. Die langfristigen Verglitungspléane basieren auf
Leistungskriterien, die sich auf die strategischen Ziele
von Novartis (z.B. Finanzen, Innovation, Aktienrendite
und/oder andere Kennzahlen) beziehen. Diese Leis-
tungsbeurteilung basiert im Allgemeinen auf einem Zeit-
raum von mindestens drei Jahren.

ZUSATZBETRAG

Novartis ist erméachtigt, Mitgliedern der Geschaftslei-
tung, die wahrend einer Vergttungsperiode, fir welche
die Verglitung der Geschéaftsleitung bereits durch die
Generalversammlung genehmigtist, in die Geschéftslei-
tung eintreten oder innerhalb der Geschéaftsleitung
beférdert werden, einen Zusatzbetrag in Hohe von maxi-
mal 40% des maximalen Gesamtbetrags der Vergitung
der Geschéftsleitung auszurichten, sofern der fir die
betreffende Periode bereits durch die Generalversamm-
lung genehmigte maximale Gesamtbetrag flir die Vergu-
tung nicht ausreicht.

Weitere Informationen zur Vergutungspolitik fiir den Ver-
waltungsrat und die Geschéftsleitung finden Sie im Ver-
gltungsbericht, der auf Seite 112 beginnt.
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Unser Verwaltungsrat

Zusammensetzung des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse (per 31. Dezember 2016)

Verwaltungsrat

Prasident: J. Reinhardt
Vizepréasident: E. Vanni

N. Andrews
D. Azar
T. Biichner
S. Datar
E. Doherty

A. Fudge

P. Landolt

A. von Planta
C. Sawyers
W. Winters

Research Risk Committee
& Development

Committee

Audit and Compliance
Committee

Compensation
Committee

Governance, Nomination
and Corporate Respon-
sibilities Committee

S. Datar (Vorsitz) E. Vanni (Vorsitz) A. von Planta (Vorsitz) J. Reinhardt (Vorsitz) A. von Planta (Vorsitz)

D. Azar

E. Doherty
A. von Planta
E. Vanni

S. Datar
A. Fudge
W. Winters

A. Fudge
P. Landolt
C. Sawyers
E. Vanni

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Prasident des
Verwaltungsrats und die Mitglieder des Compensation
Committee werden von den Aktionaren an der General-
versammlung jahrlich und einzeln gewahlt. Verwaltungs-
ratsmitglieder, deren Amtszeit abgelaufenist, sind sofort
wieder wahlbar.

Die durchschnittliche Amtszeit der Verwaltungsrats-
mitglieder betragt sieben Jahre. Zwei Drittel der Verwal-
tungsratsmitglieder haben eine Amtszeit von weniger als

N. Andrews
S. Datar
A. Fudge

N. Andrews
D. Azar
C. Sawyers

sechs Jahren. Verwaltungsratsmitglieder missen bei
Erreichen des 70. Lebensjahrs ihr Mandat niederlegen.
Die Aktionare kénnen bei Vorliegen von besonderen
Umstanden von dieser Regel Ausnahmen gewahren und
Verwaltungsratsmitglieder tGber die Alterslimite hinaus
fir zusatzliche Amtszeiten wiederwéahlen. Es gibt keine
zwingende Beschrankung der Amtszeit der Verwal-
tungsrate. Damit soll verhindert werden, dass wertvolle
Erfahrung und Wissen von langjahrigen Verwaltungs-
ratsmitgliedern verloren gehen.

Erstmalige Wahl Letztmalige Wahl Ablauf

Vorname, Familienname Nationalitat Jahrgang an GV an GV der Amtszeit
Dr. J6rg Reinhardt D 1956 2013 2016 2017
Dr. Enrico Vanni CH 1951 2011 2016 2017
Dr. Nancy C. Andrews USA 1958 2015 2016 2017
Dr. Dimitri Azar USA 1959 2012 2016 2017
Ton Biichner NLD 1965 2016 2016 2017
Prof. Dr. Srikant Datar USA 1953 2003 2016 2017
Elizabeth Doherty GB 1957 2016 2016 2017
Ann Fudge USA 1951 2008 2016 2017
Dr. h.c. Pierre Landolt CH 1947 1996 2016 2017
Dr. Andreas von Planta CH 1955 2006 2016 2017
Dr. Charles L. Sawyers USA 1959 2013 2016 2017
William T. Winters GB/USA 1961 2013 2016 2017

Profil des Verwaltungsrats

Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats muss im
Einklang stehen mit unserem Status als borsenkotierte
Gesellschaft sowie mit dem Geschaftsportfolio, der
geografischen Prasenz und der Unternehmenskultur.
Der Verwaltungsrat muss in jeder Hinsicht vielfaltig

zusammengesetzt sein. Folgende Wissens- und Erfah-
rungsbereiche missen im Verwaltungsrat abgedeckt
sein: Fiilhrung und Management, Gesundheitswesen, Life
Sciences und Medizin, Forschung und Entwicklung,
Ingenieurwesen und Technologie, Marketing, Bank-,
Finanz- und Rechnungswesen, Human Resources,
Recht, Public Affairs sowie Risikomanagement.
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Profil der einzelnen Verwaltungsrite

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sollten tGber die fol-

genden personlichen Eigenschaften und Fahigkeiten

verfligen:

— Interaktionsfahigkeit mit anderen Verwaltungsrats-
mitgliedern zwecks Bildung eines effektiven und aus-
gewogenen Verwaltungsrats;

— Fahigkeit, vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen;

— Fahigkeit zu unabhéangigem Denken und Urteilen;

— forderndes, aber gleichzeitig unterstutzendes Auf-
treten im Verwaltungsrat;

— Einflussnahme durch Anwendung eines konstrukti-
ven, nicht auf Konfrontation ausgerichteten Stils, um
Konflikte zu vermeiden;

— aufmerksames Zuhoren und Erteilen von Ratschla-
gen mit einem guten Augenmass;

— Fahigkeit und Bereitschaft, den Aufgaben im Verwal-
tungsrat und in dessen Ausschiissen genligend Zeit
zu widmen;

— Offenheit fiir personliches Feedback und Bemihen,
entsprechend zu reagieren;

— keine anderen Verwaltungsratsmandate oder sonsti-
gen Positionen, die zu standigen Interessenkonflikten
fuhren konnten;

— Verstandnis und Beachtung der Grenzen ihrer Rolle,
wonach das operative Management des Unterneh-
mens dem CEO und seiner Geschaftsleitung zu tiber-
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Die Lebenslaufe der Verwaltungsratsmitglieder (Seiten
95-98) geben liber die besonderen Qualifikationen
Auskunft, die den Verwaltungsrat von ihrer Eignung fur
den Verwaltungsrat tUberzeugt haben und einen Ver-
waltungsrat geschaffen haben, der in puncto Herkunft,
Qualifikationen, Interessen und Fahigkeiten vielfaltig
besetzt ist.

Vielfaltim Verwaltungsrat

Fir die Effizienz eines Verwaltungsrats ist seine Vielfalt
ein wesentlicher Bestandteil. Diese Vielfalt des Verwal-
tungsrats zu erhalten und zu starken, ist ein wichtiges
Auswahlkriterium fur das Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee (GNCRC) von
Novartis bei der Suche nach Kandidaten fiir den Verwal-
tungsrat, die dann der Generalversammlung zur Wahl
vorgeschlagen werden. Es ist ein erklartes Ziel des Ver-
waltungsrats, einen in jeder Hinsicht vielfaltig zusam-
mengesetzten Verwaltungsrat zu haben. Dies beinhaltet
Vielfalt im Hinblick auf Nationalitat, Geschlecht, person-
lichen Hintergrund und Erfahrung, Alter, Amtsdauer,
Standpunkte, Interessen sowie technische wie auch
interpersonelle Fahigkeiten.

lassen ist.
Vielfalt
Nationalitat Geschlecht Alter
NIEDERLANDISCH MANNLICH >66
8% 75% 8%

DEUTSCH
8%

WEIBLICH
25%

BRITISCH
17%

SCHWEIZERISCH
25%

AMERIKANISCH
42%

Ausbildung/Erfahrung

FUHRUNG/MANAGEMENT

26%

MARKETING

5%

RECHT

1%
INGENIEURWESEN/TECHNOLOGIE
1%
FINANZ-/RECHNUNGSWESEN
21%

MEDIZIN/GESUNDHEITSWESEN/F&E
26%

Amtszeit

7-9J.
8%

<3J.
25%

>9J.
25%

3-6J.
42%
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Aufgabe des Verwaltungsrats und seiner
Ausschiisse

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die allgemeine
Ausrichtung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung
und ist oberstes Entscheidungsorgan der Novartis AG,
soweit eine Entscheidung nicht der Generalversamm-
lung vorbehalten ist.

Der Verwaltungsrat hat bestimmte Aufgaben aus sei-
nem Verantwortungsbereich an die nachfolgend aufge-
fihrten funf Ausschiisse delegiert. Aufgaben, die mit
Begriffen wie ,iberwachen® oder ,prifen“ umschrieben
werden, bedlrfen der endglltigen Genehmigung durch

den Verwaltungsrat. Diese Ausschiisse ermoglichen es
dem Verwaltungsrat, effizient und effektiv zu arbeiten,
sodass eine griindliche Uberpriifung und Diskussion
spezifischer Themen und Fragen gewahrleistet ist.
Gleichzeitig hat der Verwaltungsrat mehr Zeit fiir Bera-
tungen und die Entscheidungsfindung. Ausserdem
stellen Ausschisse sicher, dass nur unabhangige Ver-
waltungsratsmitglieder Angelegenheiten der Rech-
nungsprifung und Compliance sowie der Corporate
Governance und Vergutung liberwachen, da die entspre-
chenden Ausschiisse nur mit unabhangigen Verwal-
tungsratsmitgliedern besetzt werden.

Anzahl Sitzungen im
Jahr 2016/ungefahre
durchschnittliche

Sitzungsdauer in Dokument/
Verantwortlichkeiten Mitglieder Stunden/Teilnahme Webadresse
Verwaltungsrat 11/7:00
Die wesentlichen Aufgaben des Verwaltungsrats umfassen: Jorg Reinhardt’ 11 Statuten der Novartis AG
— Festlegen der strategischen Ausrichtung des Konzerns Enrico Vanni 11
— Ernennung, Uberwachung und Abberufung wichtiger Fiihrungskrafte, Organisationsreglement
und Planung ihrer Nachfolge Nancy C. Andrews 11 sowie Satzungen des
— Genehmigung wesentlicher Transaktionen und Investitionen Dimitri Azar 11 Verwaltungsrats, seiner
— Festlegen der Organisation und der Corporate Governance des Konzerns - 5 Ausschiisse und der
— Festlegen und Uberwachen der Finanzplanung, des Rechnungswesens, Ton Biichner 7 Geschéftsleitung der
des Reportings und des Controllings Srikant Datar 11 Novartis AG
— Genehmigung des Jahresberichts und der entsprechenden - 3
Medienmitteilungen zu den Finanzergebnissen Elizabeth Doherty® 8 www.novartis.com/
Ann Fudge 11 corporate-governance
Pierre Landolt 11
Andreas von Planta 11
Charles L. Sawyers 9
William T. Winters 10
Audit and Compliance Committee 7/3:00
Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen: Srikant Datar'2 7 Satzung des Audit
— Beaufsichtigung der externen Revisionsstelle sowie Auswahl der Dimitri Azar 7 and Compliance
externen Revisionsstelle zwecks Wahlempfehlung zuhanden - Committee
der Generalversammlung Elizabeth Doherty*® 5
— Uberwachung der internen Revision Andreas von Planta 7 www.novartis.com/
— Uberwachung der Rechnungslegungsrichtlinien und Finanzkontrollen - " corporate-governance
sowie der Einhaltung der Rechnungslegungs- und internen Enrico Vanni v
Kontrollstandards
— Genehmigung der Quartalsabschliisse und der Veroffentlichung
der Finanzergebnisse
— Uberwachung der internen Kontroll- und Compliance-Prozesse
und -Verfahren
— Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen sowie externen
und internen Richtlinien
Das Audit and Compliance Committee ist berechtigt, externe Experten
und andere Berater beizuziehen.
Compensation Committee 6/3:00
Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen: Enrico Vanni' 6 Satzung des
— Ausarbeitung, Uberpriifung und Empfehlung von Vergiitungs- Srikant Datar 6 Compensation
richtlinien und -programmen zuhanden des Verwaltungsrats Committee
— Empfehlung an den Verwaltungsrat betreffend Ann Fudge 6
die Vergiitung seiner Mitglieder und des CEO William T. Winters 6 www.novartis.com/

— Festlegen der Vergitung der Geschéftsleitungsmitglieder
— Vorbereitung und Unterbreitung des Vergutungsberichts
an den Verwaltungsrat zur Genehmigung
Das Compensation Committee ist berechtigt, externe Experten
und andere Berater hinzuzuziehen.

corporate-governance

' Vorsitz

2 Finanzexperte des Audit Committee“ gemass den Kriterien der US Securities and Exchange Commission (SEC)

2 Ab GV Februar 2016
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Anzahl Sitzungen im
Jahr 2016/ungefahre
durchschnittliche
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Sitzungsdauer in Dokument/
Verantwortlichkeiten Mitglieder Stunden/Teilnahme Webadresse
Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee 3/2:00

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen:

— Ausarbeitung, Uberpriifung und Empfehlung von Corporate
Governance Prinzipien zuhanden des Verwaltungsrats

— Suche nach neuen Mitgliedern des Verwaltungsrats

— Beurteilung bestehender Verwaltungsratsmitglieder
und Empfehlung an den Verwaltungsrat, ob sie zur
Wiederwahl vorgeschlagen werden sollen

— Ausarbeitung und Uberpriifung der Nachfolgeplanung fiir den CEO

— Ausarbeitung und Uberpriifung der Ausbildungsprogramme fiir
neue Verwaltungsrate und der laufenden Weiterbildung bestehender
Verwaltungsrate

— Regelmassige Uberpriifung der Statuten im Hinblick auf
eine Starkung der Aktionérsrechte

— Regelmassige Uberpriifung der Zusammensetzung und Grésse
des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse

— Jahrliche Uberprifung des Unabhangigkeitsstatus der
Verwaltungsratsmitglieder

— Uberpriifung von Verwaltungsratsmitgliedschaften
und Vereinbarungen der Verwaltungsratsmitglieder auf mogliche
Interessenkonflikte und Umgang mit Interessenkonflikten

— Uberwachung der Strategie und Steuerung der Corporate Responsibility
des Unternehmens

Das Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee

ist berechtigt, externe Experten und andere Berater beizuziehen.

Andreas von Planta'3

Ann Fudge 3

Pierre Landolt

3
Charles L. Sawyers 3
Enrico Vanni 3

Satzung des
Governance, Nomination
and Corporate
Responsibilities
Committee

www.novartis.com/
corporate-governance

Research & Development Committee

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen:

— Uberwachung von Forschung und Entwicklung sowie Unterbreitung
von Empfehlungen zuhanden des Verwaltungsrats

— Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der Uberwachung
und Beurteilung im Bereich Forschung und Entwicklung

— Regelmassige Unterrichtung des Verwaltungsrats tber die
Forschungs- und Entwicklungsstrategie, die Effektivitat
und Wettbewerbsfahigkeit der Forschungs- und Entwicklungsfunktion,
neue erfolgsentscheidende wissenschaftliche Trends und Aktivitaten
sowie die Forschungs- und Entwicklungsprojekte

— Empfehlungen an den Verwaltungsrat betreffend wissenschaftliche,
technologische und F&E-relevante Fragen

— Beratung und Vermittlung von Know-how zuhanden der Geschéftsleitung
im Bereich Forschung und Entwicklung

— Uberpriifung sonstiger Fragen in Bezug auf die Forschung und Entwicklung
des Unternehmens je nach Ermessen und Wunsch des Ausschusses und
entsprechend seinen Verantwortlichkeiten

Das Research & Development Committee ist berechtigt, externe Experten

und andere Berater beizuziehen.

4/8:00

Jorg Reinhardt! 4

Nancy C. Andrews

Dimitri Azar

DD

Charles L. Sawyers

Satzung des
Research & Development
Committee

www.novartis.com/
corporate-governance

Risk Committee

Die wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses umfassen:

— Sicherstellen, dass Novartis liber angemessene und effektive
Risikomanagementsysteme und -prozesse verfligt

— Sicherstellung von Massnahmen, die eine Kultur der
risikogerechten Entscheidungsfindung férdern,
ohne dass das Eingehen angemessener
Risiken oder Innovationen behindert werden

— Genehmigung von Richtlinien sowie Uberpriifung
von Grundséatzen und Prozessen

— Gemeinsame Priifung - mit der Geschéftsleitung, der internen
Revision und der externen Revisionsstelle - der Identifizierung,
Priorisierung und Steuerung der Risiken, Zustandigkeiten und
Rollen aller Funktionen, die ins Risikomanagement involviert sind,
sowie des Risikoportfolios und der entsprechenden
Massnahmen, die das Management getroffen hat

Das Risk Committee ist berechtigt, externe Experten

und andere Berater beizuziehen.

6/2:00

Andreas von Planta' 6

Nancy C. Andrews 5

Srikant Datar 6

Ann Fudge 6

Satzung des
Risk Committee

www.novartis.com/
corporate-governance

' Vorsitz
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Die Unternehmenskultur von Novartis und
die Aufgabe des Verwaltungsrats

Die Unternehmenskultur von Novartis wird fur den Ver-
waltungsrat ein Thema von zentraler Bedeutung. Der
Verwaltungsrat ist bestrebt, die Strategie, das Opera-
tionsmodell und das Vergutungssystem von Novartis an
den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Novartis
Values and Behaviors auszurichten und darauf zu ach-
ten, dass das Vergltungssystem von Novartis die
erstrebte Unternehmenskultur unterstutzt. Der Ver-
waltungsrat wird sich mit den Resultaten einer regel-
massigen Erhebung der Novartis Unternehmenskultur
auseinandersetzen.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Entscheidungen werden vom gesamten Verwaltungsrat
getroffen, der durch seine flinf Ausschiisse unterstiitzt
wird. Jeder Ausschuss hat eine schriftliche Satzung, die
Aufgaben und Zustandigkeiten festlegt, sowie einen
durch den Verwaltungsrat bestimmten Vorsitzenden.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschisse treffen
sich das ganze Jahr hindurch regelméassig. Die Vorsit-
zenden legen die Verhandlungsgegenstande der Sitzun-
gen fest. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann die
Einberufung einer Verwaltungsrats- oder Ausschuss-
sitzung und die Aufnahme eines Traktandums beantragen.
Vor den Sitzungen erhalten die Verwaltungsratsmitglie-
der Unterlagen zur Vorbereitung der Diskussionen und
Entscheidungsfindungen.

Prasident des Verwaltungsrats

Jorg Reinhardt ist seit dem 1. August 2013 unabhéangi-
ger und nicht-exekutiver Prasident des Verwaltungsrats.
Er hat einerseits Industrieerfahrung und kennt Novartis,
andererseits erflllt er die Unabhangigkeitskriterien von
Novartis. Als unabhangiger Prasident des Verwaltungs-
rats kann Dr. Reinhardt den Verwaltungsrat so flihren,
dass die Interessen aller Anspruchsgruppen, denen
gegenuber der Verwaltungsrat rechenschaftspflichtig
ist, vertreten werden und dass durch eine effektive Orga-
nisation, die richtige Strategie und die Erzielung der
erwarteten Performance nachhaltiger Wert geschaffen
wird. Die Unabhangigkeit des Verwaltungsratsprasiden-
ten stellt ausserdem ein angemessenes Kraftegleichge-
wicht zwischen dem Verwaltungsrat und der Geschéafts-
leitung sicher.

In seiner Rolle nimmt Dr. Reinhardt folgende Aufga-
ben wahr:

— Er fihrt den Verwaltungsrat.

— Er unterstitzt und berat den CEO.

— Mit Unterstitzung des GNCRC stellt er effektive
Nachfolgeplane auf Ebene des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung sicher.

— Er sorgt dafir, dass der Verwaltungsrat und seine
Ausschusse effektiv arbeiten.

— Er legt die Traktandenliste sowie die Art und Weise
der Verwaltungsratsdiskussionen fest und férdert
einen konstruktiven Dialog und eine effektive Ent-
scheidungsfindung.

— Er stellt mit Unterstitzung des GNCRC sicher, dass
alle Ausschiisse des Verwaltungsrats korrekt bestellt
und zusammengesetzt sind und gut gefihrt werden.

— Er sorgt fir eine jahrliche Leistungsbeurteilung des
Verwaltungsrats.

— Er stellt die Einflihrung neuer Verwaltungsrate sowie
die kontinuierliche Weiterbildung und Spezialisierung
aller Verwaltungsrate sicher.

— Er sorgt fir eine effektive Kommunikation mit den
Aktionaren des Unternehmens.

— Erist fir eine effektive Zusammenarbeit und Kommu-
nikation zwischen den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Geschaftsleitung besorgt.

Vizeprasident des Verwaltungsrats

Enrico Vanni ist seit dem 22. Februar 2013 unabhangi-
ger und nicht-exekutiver Vizeprasident des Verwaltungs-
rats.

In dieser Rolle nimmt Enrico Vanni folgende Aufga-
ben wahr:

— Er leitet den Verwaltungsrat, falls und so lange der
Prasident des Verwaltungsrats verhindert ist.

— Er leitet die Sitzungen der unabhangigen Verwal-
tungsratsmitglieder und fuhrt die unabhangigen Ver-
waltungsratsmitglieder, falls und solange der Prési-
dent des Verwaltungsrats nicht unabhangig ist.

— Erleitet die jahrliche Sitzung der Verwaltungsrate, bei
der die Leistung des Verwaltungsratsprasidenten
beurteilt wird und an der dieser nicht teilnimmt.

Sitzungen des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hélt Sitzungen sowohl in als auch
ohne Anwesenheit der Mitglieder der Geschéftslei-
tung ab.

2016 fanden 11 Sitzungen des Verwaltungsrats statt.
Da alle Verwaltungsratsmitglieder unabhangig sind, fan-
den 2016 keine separaten Sitzungen der unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder statt.
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Wichtige Aktivitdten unseres Verwaltungs-
rats und seiner Ausschiisse im Jahr 2016

Im 2016 hat der Verwaltungsrat in seinen Sitzungen unter
anderem die folgenden wichtigen Standardthemen
behandelt: Strategie, Ziele des Konzerns, Fusionen und
Ubernahmen, Geschéaftsentwicklung und Lizenziiber-
prifung, finanzielle und geschaftliche Prifungen,
Behandlung bedeutender Projekte, Investitionen und
Transaktionen, Corporate Governance und Unterneh-
menskultur. In den separaten Sitzungen des Verwal-
tungsrats unter Ausschluss der Mitglieder der Geschafts-
leitung wurden unter anderem die Selbstbeurteilung des
Verwaltungsrats, die Leistungsbeurteilung der
Geschéaftsleitungsmitglieder sowie die Nachfolgepla-
nung fir den CEO und die Geschéftsleitung behandelt.

2016 befassten sich der Verwaltungsrat und seine Aus-
schiisse zudem mit einer Reihe von Sonderthemen. Zu
diesen gehorten unter anderem:

Verwaltungsrat:

Compliance, der Turnaround von Alcon, die Schaffung
der neuen Division Innovative Medicines mit zwei sepa-
raten Geschéftseinheiten, Pharmaceuticals und Onco-
logy, sowie das neue Operationsmodell von Novartis.

Audit and Compliance Commiittee:
Spezifische Fragen zu Rechnungslegung und
Compliance, die Offenlegung der Verglitungen sowie
rechtliche und regulatorische Fragen in Bezug auf die
Rotation der externen Revisionsstelle.

Compensation Committee:

Die Vergleichsgruppen von Novartis, potenzielle Risiken
in den Vergltungssystemen fir Flhrungskrafte und
andere Mitarbeitende einschliesslich des Verkaufsteams,
Clawback und Malus sowie die Rickmeldungen der
Aktionare zur Corporate Governance Roadshow.

Governance, Nomination and Corporate
Responsibilities Committee:

Die Rickmeldungen der Aktionare zu unserer Corporate
Governance Roadshow, neue Corporate Governance
Praktiken und ob diese eingeflihrt werden sollen, die
Nachfolgeplanung fir den Verwaltungsrat, die Aus-
schisse des Verwaltungsrats und die Ausschussvorsit-
zenden, das Suchprofil fir und die Diskussion Uber
potenzielle neue Verwaltungsratsmitglieder sowie die
Uberpriifung unseres Sozialengagements (Corporate
Responsibility).
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Research & Development Commiittee:

Das Novartis Portfolio von Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten in den Bereichen Onkologie und Der-
matologie, Entdeckung neuer Produktentwicklungs-
Targets, Hochdurchsatz-Screening fiir die Entwicklung,
die Strategie des Novartis Institute for BioMedical
Research (NIBR) nach der Ernennung von dessen neuem
Prasidenten sowie Leistungsanreize und andere ver-
gutungsbezogene Themen der Forschungs- und Ent-
wicklungsorganisation.

Risk Committee:

Die Novartis Integrity & Compliance Organisation, wich-
tige Geschéaftsrisiken in der Produktionsorganisation,
das Management von Wahrungsrisiken, die IT-Sicherheit
sowie potenzielle Risiken, die sich aus dem Vergltungs-
system ergeben kénnten.

Ehrenpréasidenten

Dr. Alex Krauer und Dr. Daniel Vasella wurden in Aner-
kennung ihrer hervorragenden Leistungen flir Novartis
zu Ehrenprasidenten ernannt. Dr. Krauer und Dr. Vasella
erhalten keine Unterlagen des Verwaltungsrats und neh-
men auch nicht an den Sitzungen des Verwaltungsrats
teil.

Unabhéngigkeit der Verwaltungsriéte

Die Unabhangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats
ist ein Schliisselelement der Corporate Governance. Ein
unabhangiges Verwaltungsratsmitglied ist von der
Geschéftsleitung unabhangig und unterhalt keine
geschaftliche oder personliche Beziehung, die sein
objektives, uneingeschranktes und unabhangiges
Urteilsvermdgen massgeblich beeintrachtigen kdnnte.
Nur wenn die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-
rats unabhangigist, kann der Verwaltungsrat seiner Ver-
pflichtung nachkommen, die Interessen der Aktionare zu
vertreten, diesen gegeniber rechenschaftspflichtig zu
sein und durch die effektive Organisation von Novartis
nachhaltigen Wert zu schaffen. Entsprechend hat
Novartis Kriterien flir die Unabhangigkeit definiert, die
auf internationalen Best Practice Standards beruhen.
Sie sind auf der Website von Novartis dargelegt:
www.novartis.com/investors/governance-documents.shtml

— Die Mehrheit der Verwaltungsrate und alle Mitglieder
des Audit and Compliance Committee, des Compen-
sation Committee und des GNCRC miissen die Unab-
hangigkeitskriterien von Novartis erfillen. Diese ver-
langen unter anderem, dass (i) ein Verwaltungsrat pro
Jahrkeinedirekte VergitungvonmehralsUSD120 000
von Novartis erhalt (ausser fiir Dividenden und seine
Arbeit als Verwaltungsrat wahrend der letzten drei
Jahre), (ii) ein Verwaltungsrat wahrend der letzten drei
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Jahre nicht ein Mitarbeiter von Novartis gewesen sein
darf, (iii) ein Familienmitglied eines Verwaltungsrats
wahrend der letzten drei Jahre nicht ein leitender Mit-
arbeiter von Novartis gewesen sein darf, (iv) weder
ein Verwaltungsrat noch ein Familienmitglied eines
Verwaltungsrats ein Mitarbeiter der externen Revisi-
onsstelle von Novartis sein darf, (v) weder ein Verwal-
tungsrat noch ein Familienmitglied eines Verwal-
tungsrats ein Verwaltungsrat, ein Mitarbeiter oder ein
10%-Aktionar eines Unternehmens sein darf, das
Zahlungen an Novartis geleistet oder von Novartis
erhalten hat, welche die jahrliche Summe von USD 1
Million oder 2% des Bruttoumsatzes dieses Unter-
nehmens lbersteigen, wobei die grossere dieser bei-
den Zahlen massgeblich ist. Fir die Mitglieder des
Audit and Compliance Committee und des Compen-
sation Committee sind die Regeln noch strenger.

— Die Verwaltungsrate sind zudem an die ,Novartis
Conflict of Interest Policy” (Richtlinie betreffend Inte-
ressenkonflikte) gebunden, die verhindert, dass
potenzielle personliche Interessen eines Verwal-
tungsratsmitglieds die Entscheidungsfindung des
Gesamtverwaltungsrats beeinflussen.

— Das GNCRC unterbreitet dem Verwaltungsrat alljahr-
lich einen Vorschlag zur Bestimmung der Unabhan-
gigkeit der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats.
Das GNCRC bertcksichtigt fir diese Beurteilung
samtliche ihm bekannten relevanten Fakten und
Umstande - und nicht nur die expliziten formellen
Unabhangigkeitskriterien. So wird unter anderem
gepriift, ob ein Verwaltungsratsmitglied sowohlin for-
meller wie auch materieller Hinsicht wirklich unabhan-
gig vonden Mitgliedern der Geschaftsleitung und von
seinen gegenwartigen oder friiheren Verwaltungs-
ratskollegen ist.

— An seiner Sitzung vom 15. Dezember 2016 kam der
Verwaltungsrat zum Schluss, dass alle seine Mitglie-
der unabhangig sind.

Beziehung der nicht-exekutiven Mitglieder
des Verwaltungsrats zu Novartis

In den drei Geschéaftsjahren bis zum 31. Dezember 2016
ist oder war kein Verwaltungsratsmitglied gleichzeitig
auch Mitglied der Geschéaftsleitung der Novartis AG oder
einer anderen Novartis Konzerngesellschaft. Es beste-
hen keine wesentlichen Geschéaftsbeziehungen zwi-
schen Verwaltungsratsmitgliedern und der Novartis AG
oder anderen Novartis Konzerngesellschaften.

Mandate ausserhalb des Novartis
Konzerns

Kein Verwaltungsratsmitglied darf mehr als zehn zusatz-
liche Mandate in anderen Unternehmen innehaben;
davon dirfen héchstens vier Mandate in anderen bor-
senkotierten Unternehmen sein. Ein Mandat als Verwal-

tungsratsprasident in einem anderen bérsenkotierten

Unternehmen zahlt doppelt. Alle Mandate bedirfen der

Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Die folgenden Mandate unterliegen diesen Beschran-
kungen nicht:

a) Mandate in Unternehmen, die von der Novartis AG
kontrolliert werden;

b) Mandate, die ein Novartis Verwaltungsratsmitglied auf
Antrag der Novartis AG oder eines von ihr kontrollier-
ten Unternehmens innehat. Kein Novartis Verwal-
tungsratsmitglied darf mehr als flinf solche Mandate
innehaben.

c) Mandatein Verbanden, Wohltatigkeitsorganisationen,
Stiftungen, Trusts und Vorsorgeeinrichtungen. Kein
Novartis Verwaltungsratsmitglied darf mehr als zehn
solche Mandate innehaben.

Unter ,Mandaten” versteht man jene im obersten Lei-
tungsgremium von juristischen Personen, die im Han-
delsregister oder in einem vergleichbaren auslandischen
Register eingetragen sein missen. Mandate in unter-
schiedlichen juristischen Personen, die unter gemeinsa-
mer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

Der Verwaltungsrat kann Vorschriften erlassen, die
zusatzliche Beschrankungen vorsehen und die Position
des jeweiligen Verwaltungsratsmitglieds beriicksichti-
gen.

Darlehen und Kredite

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats werden keine Dar-
lehen und Kredite gewahrt.

Beurteilung von Leistung und Effektivitat
des Verwaltungsrats

Prozess

Der Verwaltungsrat fuhrt jahrlich eine Leistungsbeurtei-
lung seiner Arbeit und der Arbeit seiner Ausschiisse und
seiner einzelnen Mitglieder durch. Dazu beurteilt jeder
Verwaltungsrat einzeln mittels eines entsprechenden
Fragebogens die Leistung und Effektivitat des Gesamt-
verwaltungsrats, des Prasidenten des Verwaltungsrats
und jedes Verwaltungsratsausschusses, in dem er Mit-
glied ist. Die Fragebdgen bilden dann die Grundlage fiir
eine qualitative Prifung, die vom Verwaltungsratsprasi-
denten geleitet wird. Der Prasident des Verwaltungsrats
fihrt zu diesem Zweck Gesprache mit jedem Mitglied
des Verwaltungsrats durch, gefolgt von Gesprachen mit
dem Gesamtverwaltungsrat. Der Verwaltungsrat
bespricht auch die Leistung des Prasidenten des Ver-
waltungsrats ohne dessen Anwesenheit. Ferner werden
Beurteilungen von Ausschissen durch die jeweiligen
Ausschiisse besprochen. Der Verwaltungsrat wird tber
das Ergebnis informiert. Verbesserungsvorschlage wer-
den schriftlich festgehalten und entsprechende Mass-
nahmen vereinbart.
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In regelmassigen Abstanden wird dieser Beurtei-
lungsprozess durch eine unabhangige Beratungsgesell-
schaft durchgefihrt. 2014 wurde die Beurteilung von
Leistung und Effektivitat des Verwaltungsrats und seiner
Ausschusse, einschliesslich einer individuellen Beurtei-
lung der einzelnen Verwaltungsrate, durch den unabhan-
gigen Experten Russell Reynolds Associates durchge-
fahrt. 2015 und 2016 wurde die Leistungsbeurteilung
intern durchgefiihrt.

Inhalt und Ergebnisse

Im Rahmen der Leistungsbeurteilung werden die Leis-
tung und Effektivitat sowie die Starken und Schwachen
der einzelnen Verwaltungsrate und des Gesamtverwal-
tungsrats sowie aller Verwaltungsratsausschisse unter-
sucht.

Gegenstand dieser Beurteilung sind unter anderem
die Zusammensetzung des Verwaltungsrats, der Zweck,
die Aufgaben und Zustandigkeiten sowie die Prozesse
und die Fihrung des Verwaltungsrats und seiner Aus-
schisse, die Sitzungen und Sitzungsunterlagen, die
Teameffektivitat sowie die Flihrungs- und Unterneh-
menskultur.

Die Leistungsbeurteilung beinhaltet auch eine Beur-
teilung der Fahigkeit und Bereitschaft jedes Verwal-
tungsrats, seinen Verpflichtungen genligend Zeit und
Aufwand zu widmen, wie das in der Satzung des GNCRC
vorgesehen ist.

Die Resultate wurden an den Sitzungen im Januar
2017 besprochen. Es wurde festgestellt, dass der Ver-
waltungsrat und seine Ausschisse effektiv arbeiten.

Informations- und Kontrollsysteme des
Verwaltungsrats gegeniiber der
Geschiftsleitung

Informationen zur Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass er von der

Geschéftsleitung ausreichende Informationen erhalt,um

seine Aufsichtsfunktion wahrnehmen und die Entschei-

dungen treffen zu kénnen, die in seinen Aufgabenbereich
fallen. Er erhélt diese Informationen Uber verschiedene

Kanale:

— Der CEO orientiert den Verwaltungsrat regelmassig
Uber die laufenden Entwicklungen.

— Die Protokolle der Geschéaftsleitungssitzungen wer-
den dem Verwaltungsrat zur Verfligung gestellt.

— Bei Bedarf finden Sitzungen oder Telefonkonferen-
zen zwischen den Verwaltungsratsmitgliedern und
dem CEO statt.

— Der Verwaltungsrat trifft sich regelmassig mit allen
Geschéftsleitungsmitgliedern.

— Vierteljahrlichinformiert jeder Divisionsleiter den Ver-
waltungsrat ausfihrlich Uber seinen Geschéafts-
bereich.
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— Auf Einladung nehmen weitere Fihrungskrafte an
Verwaltungsratssitzungen teil, um tber ihre Verant-
wortungsbereiche zu berichten.

— Die Verwaltungsratsmitglieder kbnnen Informationen
von allen Geschéftsleitungsmitgliedern und von
jedem Novartis Mitarbeiter verlangen sowie alle
Novartis Standorte besuchen.

Verwaltungsratsausschiisse

Die Verwaltungsratsausschisse treffen sich regelmas-
sig mit der Geschéaftsleitung und von Zeit zu Zeit auch
mit externen Beratern, um die Geschaftstatigkeit zu
Uiberprifen, um Gesetze und Richtlinien mit Auswirkun-
gen auf den Konzern besser zu verstehen und um den
Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung dabei zu unter-
stiitzen, die Anforderungen und Erwartungen der unter-
schiedlichen Anspruchsgruppen, einschliesslich der
Aktionare, zu erfillen.

Insbesondere der Finanzchef (CFO), der Group
General Counsel und die Vertreter der externen Revi-
sionsstelle sind zu den Sitzungen des Audit and
Compliance Committee eingeladen. Dariber hinaus
erstatten der Head of Internal Audit, der Head of Financial
Reporting & Accounting, der Head of Ethics and Com-
pliance, der Head of Quality sowie der Head des Global
Business Practices Office regelméssig Bericht an das
Audit and Compliance Committee. Im Auftrag des Ver-
waltungsrats Uberwacht das Audit and Compliance
Committee den Prozess der Finanzberichterstattung. Bei
jeder Publikation des Quartals- und Jahresabschlusses
zeichnet das Disclosure Review Committee daflir ver-
antwortlich, dass die zu vero6ffentlichenden Informatio-
nen richtig und vollstandig sind. Dieser Ausschuss, der
ein Managementausschuss ist, wird vom CFO geleitet.
Zu den Mitgliedern gehoren der CEO, der Group General
Counsel, die Divisionsleiter, die Leiter von Novartis Ope-
rations und von NIBR und deren Finanzleiter sowie die
Leiter der folgenden Konzernfunktionen: Treasury, Tax,
Financial Reporting & Accounting, Internal Audit sowie
Investor Relations. Die Entscheidungen des Disclosure
Review Committee werden vom Audit and Compliance
Committee vor Veroéffentlichung des Quartals- und Jah-
resabschlusses Uberpriift.

Das Risk Committee Uiberwacht die Risikomanage-
mentsysteme und -prozesse und priift auch das Risiko-
portfolio des Konzerns, um sicherzustellen, dass die Risi-
ken angemessen und professionell gesteuert werden.
Zu diesem Zweck erstatten das Group Risk Office und
die Risikoverantwortlichen der Divisionen dem Risk
Committee regelmassig Bericht. Der Group General
Counsel, der Head of Group Risk, der Head of Internal
Audit, der Head of Ethics and Compliance und andere
Flhrungskrafte werden regelmassig zu diesen Sitzun-
gen eingeladen.
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Managementinformationssystem von Novartis

Novartis erstellt jeden Monat eine umfassende (unge-

prifte) Konzernrechnung fiir den gesamten Konzern und

seine Divisionen. Diese ist in der Regel innerhalb von
zehn Tagen nach Monatsende verfligbar und umfasst
die folgenden Elemente:

— konsolidierte Erfolgsrechnung des jeweiligen Monats,
des jeweiligen Quartals und seit Jahresbeginn in
Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) sowie die Anpassungen
zur Ermittlung der Kernergebnisse gemass der von
Novartis verwendeten Definition; die IFRS- und die
Kernzahlen werden mit dem Vorjahreszeitraum und
den Zielen verglichen (sowohlin USD als auch zu kon-
stanten Wechselkursen);

— konsolidierte Bilanz in USD in Ubereinstimmung mit
den IFRS auf der Grundlage der Daten zum Monats-
ende;

— konsolidierter Geldfluss in USD in Ubereinstimmung
mit den IFRS auf der Grundlage der Daten zum
Monatsende sowie seit Beginn des jeweiligen Quar-
tals und Jahres;

— zusatzliche Daten auf Monats- und Quartalsbasis
sowie seit Jahresbeginn, wie Free Cashflow, Brutto-
und Nettoschulden, Personalbestand und -aufwand,
Umlaufvermdgen und Gewinn pro Aktie, gegebenen-
falls auf USD-Basis.

Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk), die
Kernergebnisse, der Free Cashflow, die Nettoschulden
und die zugehdrigen Zielgrossen sind keine in den IFRS
definierten Kennzahlen. Erlauterungen der Nicht-IFRS-
Kennzahlen finden sich auf den Seiten 179-183 des ope-
rativen und finanziellen Lageberichts 2016.
Diese Informationen werden den Verwaltungsratsmit-
gliedern jeden Monat zur Verfliigung gestellt. Eine Ana-
lyse der grossten Abweichungen gegenliber Vorjahr
oder Ziel wird ebenfalls zur Verfligung gestellt.
Zweimal jahrlich erhalt der Verwaltungsrat zudem
einen Ausblick auf das voraussichtliche Geschafts-
ergebnis fiir das Gesamtjahr in Ubereinstimmung mit den
IFRS und den Kernzahlen (gemass der von Novartis ver-
wendeten Definition) sowie die entsprechenden Ausfiih-
rungen im Vorfeld der Vero6ffentlichung der Ergebnisse.
Im vierten Quartal erhalt und genehmigt der Verwal-
tungsrat jeweils die finanziellen und operativen Ziele fur
das darauffolgende Jahr.

Mitte des Jahres Uberprift und genehmigt der Ver-
waltungsrat ausserdem den Strategieplan fiir die kom-
menden flnf Jahre, der eine Prognose der konsolidier-
ten Erfolgsrechnung in USD enthalt, die im Einklang mit
den IFRS und den Kernzahlen erstellt wurde.

Der Verwaltungsrat hat keinen direkten Zugriff auf
die Finanz- und Management-Berichterstattungssys-
teme des Unternehmens, kann aber jederzeit ausflihr-
lichere Finanzinformationen zu allem verlangen, was ihm
vorgelegt wird.

Interne Revision

Die Funktion der internen Revision (,Internal Audit*) flihrt
gemass dem vom Audit and Compliance Committee
erlassenen Revisionsplan Revisionen durch. Sie unter-
stltzt die Geschaftseinheiten bei der Erreichung der
Ziele,indem sie einen unabhangigen Ansatz zur Beurtei-
lung, Verbesserung und Effektivitat der internen Kon-
trollprozesse sicherstellt. Sie erstellt ausserdem Berichte
Uber die von ihr durchgeflinrten Revisionen und erstat-
tet dem Audit and Compliance Committee sowie dem
CEO Bericht liber tatsachliche oder vermutete Unregel-
massigkeiten. Das Audit and Compliance Committee
Uberprift regelmassig den Umfang der internen Revi-
sion, die Revisionsplane sowie die Ergebnisse.

Risikomanagement

Das Group Risk Office wird vom unabhéngigen Risk
Committee des Verwaltungsrats iberwacht. Das Com-
pensation Committee arbeitet eng mit dem Risk Com-
mittee zusammen, um sicherzustellen, dass das Vergu-
tungssystem nicht dazu verleitet, dass das Management
Ubermassige Risiken eingeht (Einzelheiten hierzu finden
Sie in unserem Verglitungsbericht, der auf Seite 112
beginnt).

Es bestehen organisatorische und prozessuale Vor-
kehrungen, um Risiken friihzeitig zu erkennen und zu min-
dern. Auf organisatorischer Ebene sind die einzelnen
Divisionen, Organisationseinheiten und die Funktionen
fur die Risikoerkennung und die Risikominderung verant-
wortlich. Sie werden hierzu von spezialisierten Kon-
zernfunktionen wie Group Finance, Group Legal, Group
Quality, Corporate Health, Safety and Environment, Busi-
ness Continuity Management, Integrity & Compliance
sowie dem Global Business Practices Office unterstuitzt,
welche die Wirksamkeit des Risikomanagements der
Divisionen und Funktionen in den jeweiligen Bereichen
Uberprifen.
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Jorg Reinhardt, Ph.D.

Prasident des Verwaltungsrats
Deutscher, 60 Jahre

Jorg Reinhardt ist seit 2013 Prasident des
Verwaltungsrats von Novartis. Er ist zudem
Vorsitzender des Research & Development
Committee sowie Vorsitzender des
Stiftungsrats der Novartis Stiftung.

Jorg Reinhardt war zuletzt Vorsitzender des
Vorstands der Bayer HealthCare AG und
Vorsitzender des Executive Committee von
Bayer HealthCare. Von 2008 bis 2010 war er
Chief Operating Officer der Novartis Gruppe
und von 2006 bis 2008 Leiter der Division
Vaccines and Diagnostics. Von 2000 bis
2010 war er zudem Prasident des Stiftungs-
rats des Genomics Institute der Novartis
Forschungsstiftung in den USA, von 2001
bis 2004 Mitglied des Aufsichtsrats der
MorphoSys AG in Deutschland und von 2012
bis 2013 Mitglied des Verwaltungsrats der
Lonza Group AG in der Schweiz.

Jorg Reinhardt studierte Pharmazie und
promovierte an der Universitat des Saarlan-
des in Saarbriicken, Deutschland. 1982
stiess er zur Sandoz Pharma AG. Bei Sandoz
und auch spater bei Novartis war er in
verschiedenen Positionen téatig, darunter
Head of Development.

Enrico Vanni, Ph.D.

Vizeprasident des Verwaltungsrats
Schweizer, 65 Jahre

Enrico Vanni ist seit 2011 ein unabhangiges,
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats. Er ist Vizeprasident des Verwaltungs-
rats, Vorsitzender des Compensation
Committee und Mitglied des Audit and
Compliance Committee sowie des
Governance, Nomination and Corporate
Responsibilities Committee.

Seit seinem Riicktritt als Direktor der
McKinsey & Company im Jahr 2007 war
Enrico Vanni als unabhéangiger Berater tatig.
Er ist Verwaltungsratsmitglied von Unterneh-
men, die in Branchen wie dem Gesundheits-
bereich oder dem Private Banking tatig sind.
Dazu zahlen die Advanced Oncotherapy PLC
in Grossbritannien sowie nicht bérsenko-
tierte Unternehmen wie Lombard Odier SA,
Banque Privée BCP (Suisse) SA, Eclosion2
und die Denzler & Partners SA, alle in der
Schweiz.

Enrico Vanni verfuigt GUber einen Abschluss
als Chemieingenieur der EPFL in Lausanne,
Schweiz, einen Doktortitel in Chemie der
Universitat Lausanne, Schweiz, und einen
Master of Business Administration des INSEAD
in Fontainebleau, Frankreich. Er begann
seine Karriere als Forschungsingenieur

bei der International Business Machines
Corp. (IBM) in Kalifornien und kam 1980

zu McKinsey in Zirich. Von 1988 bis 2004
leitete er das Genfer Biiro von McKinsey und
war als Berater fiir Unternehmen aus den
Sektoren Pharmazeutika, Konsumgiiter und
Finanzen tatig. Enrico Vanni leitete die
européische Pharma-Praxis von McKinsey
& Company und war vor seinem Ruicktritt im
Jahr 2007 Mitglied des Partner Review
Committee des Unternehmens. Als unab-
hangiger Berater unterstutzt er weiterhin
Fihrungskrafte in Pharma- und Biotech-
nologie-Unternehmen hinsichtlich entschei-
dender strategischer Herausforderungen in
der Gesundheitsbranche.

Nancy C. Andrews, M.D., Ph.D.

Mitglied des Verwaltungsrats
Amerikanerin, 58 Jahre

Nancy C. Andrews ist seit Februar 2015 ein
unabhéangiges, nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats. Sie ist Mitglied des
Research & Development Committee und
des Risk Committee.

Nancy C. Andrews ist Dekanin der Duke
University School of Medicine und Vizekanz-
lerin fir akademische Angelegenheiten der
Duke University in den USA. Zudem ist sie
Professorin fiir Padiatrie, Pharmakologie
und Krebsbiologie an dieser Universitat.
Ausserdem wurde sie von der American
Association for the Advancement of Science
zum Fellow gewahlt und ist Mitglied der
amerikanischen National Academy of
Sciences, der National Academy of Medicine
und der American Academy of Arts and
Sciences. Sie ist ehemalige Prasidentin der
American Society for Clinical Investigation,
Mitglied im Rat der National Academy of
Medicine, im Direktorium der American
Academy of Arts and Sciences sowie im
Scientific Management Review Board der
National Institutes of Health in den USA.

Nancy C. Andrews besitzt einen Doktortitel
in Biologie des Massachusetts Institute of
Technology sowie einen Abschluss in
Medizin der Harvard Medical School, beide
in den USA. lhre Praxisausbildung und
Fellowship-Zeit absolvierte sie in den
Abteilungen Padiatrie und Hamatologie/
Onkologie des Boston Children’s Hospital
und des Dana-Farber Cancer Institute, beide
in den USA. Im Boston Children’s Hospital
war sie als Belegarztin tatig. Vor ihnrem
Eintritt in die Duke University School of
Medicine war sie Direktorin des Harvard/
MIT-Programms fiir Medizindoktoranden und
Dekanin der Fachbereiche Grundlagen- und
Aufbaustudien sowie Padiatrieprofessorin an
der Harvard Medical School. Von 1993 bis
2006 war Nancy C. Andrews als biomedizini-
sche Wissenschaftlerin am Howard Hughes
Medical Institute, ebenfalls in den USA, tatig.
lhre Forschungstatigkeit konzentriert sich
auf Eisenhomdostase sowie Mausmodelle
fir menschliche Erkrankungen.
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Dimitri Azar, M.D.

Mitglied des Verwaltungsrats
Amerikaner, 57 Jahre

Dimitri Azar ist seit 2012 ein unabhangiges,
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats. Er ist Mitglied des Audit and Compliance
Committee sowie des Research & Develop-
ment Committee.

Dimitri Azar ist Dekan des College of
Medicine und Professor fiir Ophthalmologie,
Bio-Engineering und Pharmakologie an der
University of lllinois in Chicago, USA, wo er
zuvor das Department of Ophthalmology
and Visual Sciences leitete. Er ist Mitglied
der American Ophthalmological Society,
ehemaliger Prasident der Chicago Ophthal-
mological Society und designierter Prasident
der Chicago Medical Society. Dariiber hinaus
ist er Mitglied des Verwaltungsrats der

Tear Film and Ocular Surface Society, des
Verwaltungsrats von Verb Surgical und des
wissenschaftlichen Beirats von Verily.

Dimitri Azar begann seine berufliche
Laufbahn am American University of Beirut
Medical Center im Libanon und absolvierte
seine Fellowship-Zeit und Praxisausbildung
an der Massachusetts Eye and Ear Infirmary
der Harvard Medical School in den USA.
Seine Forschungsarbeiten zur Rolle von
Matrix-Metalloproteinasen bei der Heilung
von Hornhautverletzungen und der Gefass-
bildung werden seit 1993 kontinuierlich von
den amerikanischen National Institutes of
Health finanziert. Dimitri Azar praktizierte
am Wilmer Eye Institute der Johns Hopkins
Hospital School of Medicine in den USA und
kehrte dann als Leiter der Abteilung fir
Hornhaut- und dussere Augenerkrankungen
zur Massachusetts Eye and Ear Infirmary
zurlick. 2003 wurde er zum Professor fir
Ophthalmologie an der Harvard Medical
School berufen. Er besitzt einen Executive
Master of Business Administration von der
University of Chicago Booth School of
Business in den USA.

Ton Biichner

Mitglied des Verwaltungsrats
Niederlander, 51 Jahre

Ton Biichner ist seit dem 23. Februar 2016
ein unabhéangiges, nicht exekutives Mitglied

des Verwaltungsrats.

Seit 2012 ist er CEO und Vorstandsvorsitzen-

der des niederléandischen multinationalen
Unternehmens AkzoNobel. Bevor er zu

AkzoNobel stiess, war er fast 20 Jahre bei
der Sulzer Corporation in der Schweiz tétig,

wo er 2001 zum Divisionsprasidenten
ernannt wurde und von 2007 bis 2011 die

Position des CEO bekleidete. Ton Biichner

begann seine berufliche Laufbahn in der

Ol- und Gasindustrie. Er hatte unter anderem

Positionen bei Allseas Engineering in den
Niederlanden und bei Aker Kvaerner in

Singapur inne. Er ist Mitglied des Aufsichts-

rats der Voith GmbH.

Ton Bichner ist studierter Bauingenieur.
Er erwarb 1988 an der Delft University of
Technology in den Niederlanden einen
Master-Abschluss im Fach Bauwesen mit
den Schwerpunkten Offshore-Bautechnik
und Kisteningenieurwesen. Ton Blichner
besitzt zudem einen Master of Business
Administration vom IMD in Lausanne,
Schweiz.

Srikant Datar, Ph.D.

Mitglied des Verwaltungsrats
Amerikaner, 63 Jahre

Srikant Datar ist seit 2003 ein unabhéngiges,
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats. Er ist Vorsitzender des Audit and
Compliance Committee und Mitglied des
Risk Committee sowie des Compensation
Committee. Der Verwaltungsrat hat ihn

zum Finanzexperten des Audit Committee
ernannt.

Srikant Datar ist Arthur Lowes Dickinson
Professor fir Betriebswirtschaftslehre,
Lehrstuhlinhaber des Harvard Innovation Lab
und Senior Associate Dean fir Universitats-
angelegenheiten an der Harvard Business
School in den USA. Dariiber hinaus ist er
Mitglied des Verwaltungsrats der ICF
International Inc., der Stryker Corp. und

von T-Mobile USA, alle in den USA.

Srikant Datar hat Mathematik und Wirt-
schaftswissenschaften studiert und schloss
sein Studium 1973 an der University of
Bombay in Indien mit Auszeichnung ab. Er
ist Wirtschaftspriifer und verfligt iber zwei
Master-Abschliisse sowie einen Doktortitel
der Stanford University in den USA. Er
arbeitete als Rechnungsprifer und Planer
in der Industrie und war als Professor an den
Universitaten Carnegie Mellon, Stanford und
Harvard in den USA tatig. Schwerpunkte
seiner Forschung sind Kostenmanagement,
Messung der Produktivitat, Entwicklung
neuer Produkte, Innovation, Time-based
Competition, Incentives und Performance
Evaluation. Srikant Datar hat zahlreiche
wissenschaftliche Publikationen verfasst
und mehrere akademische Auszeichnungen
erhalten. Zudem hat er zahlreiche Firmen in
Forschung, Entwicklung und Ausbildung
beraten.
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Elizabeth (Liz) Doherty

Mitglied des Verwaltungsrats
Britin, 59 Jahre

Elizabeth (Liz) Doherty ist seit dem 23.Februar
2016 Mitglied des Verwaltungsrats. Sie ist ein
unabhangiges, nicht exekutives Verwaltungs-
ratsmitglied sowie Mitglied des Audit and
Compliance Committee. Der Verwaltungsrat
hat sie zur Finanzexpertin des Audit
Committee ernannt.

Elizabeth Doherty ist auch ein nicht
exekutives Verwaltungsratsmitglied und
Prasidentin des Audit Committee der Dunelm
Group PLC in Grossbritannien sowie Mitglied
des Aufsichtsrats und des Audit Committee
der Corbion NV in den Niederlanden. Sie ist
Fellow des Chartered Institute of Manage-
ment Accountants, ein nicht exekutives
Verwaltungsratsmitglied des britischen
Justizministeriums sowie ein nicht exekutives
Verwaltungsratsmitglied des Her Majesty’s
Courts and Tribunals Service in Grossbritan-
nien. Zuvor fungierte Elizabeth Doherty als
nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied

und Mitglied des Audit Committee der
Delhaize Group in Belgien und der Nokia
Corp. in Finnland sowie als nicht exekutives
Verwaltungsratsmitglied der SABMiller PLC
in Grossbritannien.

Elizabeth Doherty begann ihre Karriere

als Revisorin und hatte mehrere Filihrungs-
positionen im Finanz- und Rechnungswesen
bei Unilever PLC und Tesco PLC inne. Dari-
ber hinaus war sie Chief Financial Officer bei
Brambles Ltd und bei der Reckitt Benckiser
Group PLC. Sie verfiigt Gber einen Bachelor-
Abschluss in Liberal Studies in Science
(Physik) der University of Manchester,
Grossbritannien.

Ann Fudge

Mitglied des Verwaltungsrats
Amerikanerin, 65 Jahre

Ann Fudge ist seit 2008 ein unabhéngiges,
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungs-
rats. Sie ist Mitglied des Risk Committee,
des Compensation Committee und des
Governance, Nomination and Corporate
Responsibilities Committee.

Ann Fudge ist Vizepréasidentin und ein un-
abhéangiges Mitglied des Verwaltungsrats
der Unilever NV, London und Rotterdam.
Sie ist zudem Vorsitzende des Beratungs-
ausschusses fiir US-Programme der Bill

& Melinda Gates Stiftung, Mitglied des
Verwaltungsrats der Northrop Grumman
Corporation in den USA sowie Stiftungs-
ratin von WGBH, einer 6ffentlichen Medien-
organisation in Boston.

Ann Fudge erwarb ihren Bachelor-Abschluss
am Simmons College und ihren Master of
Business Administration an der Harvard
Business School, beide in den USA. Sie ist
ehemalige Prasidentin und CEO von Young
& Rubicam Brands, New York. Zuvor leitete
sie die Division Beverages, Desserts and
Post von Kraft Foods, Inc. in den USA.
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Pierre Landolt, Ph.D.

Mitglied des Verwaltungsrats
Schweizer, 69 Jahre

Pierre Landolt ist seit 1996 ein unabhangi-

ges, nicht exekutives Mitglied des Verwal-

tungsrats sowie Mitglied des Governance,

Nomination and Corporate Responsibilities
Committee.

Pierre Landolt ist Prasident der Sandoz
Familienstiftung und Gberwacht deren
Entwicklung in verschiedenen Investitions-
bereichen. Er ist zudem unbeschrankt
haftender Partner der Privatbank Landolt

& Cie SA. In der Schweiz ist Pierre Landolt
Prasident des Verwaltungsrats der Emasan
AG und der Vaucher Manufacture Fleurier SA
sowie Vizeprasident der Parmigiani Fleurier
SA. Dariiber hinaus ist er Vizeprasident der
Stiftung des Montreux Jazz Festivals sowie
Mitglied des Verwaltungsrats der Amazentis
SA, Schweiz, und des Eneas Fund, Cayman
Islands. In Brasilien ist Pierre Landolt
Prasident der AxialPar Ltda. und der Moco
Agropecuaria Ltda., des Instituto Fazenda
Tamandua sowie des Instituto Estrela de
Fomento ao Microcrédito.

Pierre Landolt hat Rechtswissenschaften
studiert und erwarb einen Bachelor of Law
der Universitat Paris-Assas. Von 1974 bis
1976 arbeitete er fir die Sandoz AG in
Brasilien. 1977 erwarb er im semiariden
Nordosten Brasiliens einen Landwirtschafts-
betrieb und verwandelte ihn binnen weniger
Jahre in eine Modellfarm fiir organischen
und biodynamischen Landbau. Seit 1997 ist
Pierre Landolt Partner und Prasident der
AxialPar Ltda., Brasilien, eines Unterneh-
mens, das in Nachhaltigkeitsprojekte inves-
tiert. Im Jahr 2000 war er Mitbegrtinder der
Eco-Carbone SAS in Frankreich. Das Unter-
nehmen entwirft und entwickelt Verfahren
zur Abscheidung von Kohlenstoffen. 2007
war er Mitbegriinder der Amazentis SA,
eines Start-up-Unternehmens, das sich mit
der Entwicklung therapeutisch wirksamer
Nahrungsmittel befasst. 2011 wurde Pierre
Landolt der Ehrendoktortitel fiir Wirtschafts-
wissenschaften der Universitat Lausanne
verliehen.
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Andreas von Planta, Ph.D.

Mitglied des Verwaltungsrats
Schweizer, 61 Jahre

Andreas von Planta ist seit 2006 ein unab-
hangiges, nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats. Er ist Vorsitzender des
Risk Committee und des Governance,
Nomination and Corporate Responsibilities
Committee sowie Mitglied des Audit and
Compliance Committee.

Andreas von Planta ist Mitglied des
Verwaltungsrats der Helvetia Holding AG

in der Schweiz. Zudem ist er Verwaltungs-
ratsmitglied verschiedener schweizerischer
Tochtergesellschaften auslandischer
Unternehmen und weiterer nicht bérsenko-
tierter Unternehmen in der Schweiz, wie
Burberry (Suisse) SA, Lenz & Staehelin AG,
A.P. Moller Finance SA, HSBC Private Bank
(Suisse) SA, Socotab Frana SA und Raymond
Weil SA. Darliber hinaus ist er Prasident des
Regulatory Board der SIX Swiss Exchange
AG.

Andreas von Planta studierte Rechtswissen-
schaften und erwarb sein Lizenziat und
seinen Doktortitel an der Universitat Basel,
Schweiz. Zudem besitzt er einen Master of
Laws der Columbia Law School in den USA.
1982 erhielt er das Anwaltspatent in Basel.
Seit 1983 lebt er in Genf und arbeitet fiir die
Anwaltskanzlei Lenz & Staehelin, wo er 1988
Partner wurde. Zu seinen Spezialgebieten
gehdren Unternehmensrecht, Corporate
Governance, Geschéftsfinanzierung,
Reorganisationen sowie Fusionen und
Akquisitionen.

Charles L. Sawyers, M.D.

Mitglied des Verwaltungsrats
Amerikaner, 57 Jahre

Charles L. Sawyers ist seit 2013 ein unab-
hangiges, nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats. Er ist Mitglied des
Research & Development Committee

und des Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee.

Charles L. Sawyers ist Vorsitzender des
Human Oncology and Pathogenesis Program
am Memorial Sloan Kettering Cancer Center
in den USA. Er ist Professor fir Medizin
sowie fiir Zell- und Entwicklungsbiologie an
der Weill Cornell Graduate School of Medical
Sciences, USA. Dariiber hinaus ist er als
Investigator am Howard Hughes Medical
Institute, USA, tatig. Er war Mitglied des
National Cancer Advisory Board von
Prasident Obama sowie ehemaliger
Prasident der American Association for
Cancer Research und der American Society
for Clinical Investigation. Ferner ist er
Mitglied der National Academy of Sciences,
des Institute of Medicine und des wissen-
schaftlichen Beirats von Agios Pharma-
ceuticals, Inc. in den USA.

Charles L. Sawyers verfligt tiber einen
Abschluss in Medizin der Johns Hopkins
University School of Medicine, USA. Bevor
er 2006 seine Tatigkeit am Memorial Sloan
Kettering Cancer Center aufnahm, arbeitete
er fast 18 Jahre lang am Jonsson Compre-
hensive Cancer Center der University of
California, Los Angeles. Charles L. Sawyers
ist ein international anerkannter Krebsfor-
scher und war einer der Co-Entwickler

von Glivec/Gleevec. Er erhielt zahlreiche
Ehrungen und Auszeichnungen, darunter
2009 den Lasker-DeBakey Clinical Medical
Research Award.

William T. Winters

Mitglied des Verwaltungsrats
Brite/Amerikaner, 55 Jahre

William T. Winters ist seit 2013 ein unab-
hangiges, nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats. Er ist Mitglied des
Compensation Committee.

William T. Winters ist CEO und Mitglied des
Verwaltungsrats von Standard Chartered in
London. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats
der Colgate University in den USA sowie
des International Rescue Committee, des
Young Vic Theaters und des Print Room
Theaters in Grossbritannien.

William T. Winters verfiigt Gber einen
Bachelor von der Colgate University und
einen Master of Business Administration
der Wharton School der University of
Pennsylvania, beide in den USA. Er leitete
Renshaw Bay, ein Asset-Management-
Unternehmen fur alternative Anlagen, und
fungierte von 2003 bis 2010 als Co-CEO
der JPMorgan Investment Bank. Im Jahr
1983 stiess er zu JPMorgan, bei der er
verschiedene Fiihrungspositionen in
unterschiedlichen Marktbereichen sowie
in Corporate Finance innehatte. Zudem
war er 2010 und 2011 Mitglied der britischen
Independent Commission on Banking.
2013 wurde ihm der Titel Commander of
the Order of the British Empire verliehen.

Ehrenprasidenten

Alex Krauer, Ph.D.
Daniel Vasella, M.D.

Corporate Secretary

Charlotte Pamer-Wieser, Ph.D.
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Unsere Geschaftsleitung

Composition of the Executive Committee

Joseph Jimenez
Chief Executive Officer

Felix R. Ehrat
General Counsel

Steven Baert
Human Resources

James Bradner
Biomedical Research

Paul Hudson
Innovative Medicines:
Pharmaceuticals

Bruno Strigini
Innovative Medicines:
Oncology

Zusammensetzung der Geschiftsleitung

Der CEO steht der Geschaftsleitung vor. lhre Mitglieder
werden vom Verwaltungsrat ernannt.

Es bestehen keine Vertrage zwischen Novartis und
Dritten,inderen Rahmen Novartis irgendwelche Manage-
mentaufgaben an solche Dritte delegiert.

Funktion und Arbeitsweise der
Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat hat der Geschéftsleitung die Gesamt-
verantwortung flir die operative Fihrung von Novartis
und ihre Uberwachung tibertragen. Dies umfasst:

— Entwicklung von Grundsatzen und Strategieplanen
zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat und
deren Umsetzung;

— Unterbreitung von Vorschlagen an den Verwaltungs-
rat und seine Ausschiisse betreffend Anderungen
wichtiger Flihrungspositionen, Investitionen, finan-
zielle Massnahmen, Akquisitionen und Verkaufe,
bedeutende Vertrage und Ziele sowie Umsetzung der
genehmigten Vorschlage;

— Erstellung der Quartals- und Jahresberichte und deren
Vorlage an den Verwaltungsrat und seine Ausschuisse;

— Information des Verwaltungsrats lber alle Angele-
genheiten, die fiir die Geschaftsbereiche von grund-
legender Bedeutung sind;

— Rekrutierung, Ernennung und Beférderung des Senior
Management;

— Sicherstellung einer effizienten Unternehmenstatig-
keit und des Erreichens optimaler Ergebnisse;

— Forderung einer aktiven internen und externen Kom-
munikationspolitik;

— Behandlung aller anderen Angelegenheiten, die der
Verwaltungsrat an die Geschéaftsleitung lGibertragt.

Die Geschéftsleitung wird von einem Ausschuss unter-
stiitzt: Das Disclosure Committee (Mitglieder sind der
CEO, der CFO und der Group General Counsel) stellt
fest, ob ein Ereignis eine fir den Konzern wesentliche
Information darstellt, und entscheidet Giber die angemes-
sene Offenlegung und Aktualisierung dieser Information.
Vor deren Veroffentlichung prift dieser Ausschuss
ausserdem diesbezligliche Medienmitteilungen.

André Wyss
Novartis Operations

Harry Kirsch
Chief Financial Officer

Vasant Narasimhan
Global Drug Development

F. Michael Ball
Alcon

Richard Francis
Sandoz

CEO

Zusatzlich zu weiteren Aufgaben, die ihm vom Ver-

waltungsrat Ubertragen werden, fihrt der CEO die

Geschaftsleitung undist um den Aufbau und Erhalt eines

effektiven Teams besorgt. Mit der Unterstiitzung der

Geschéftsleitung

— st er fir die operative Flihrung von Novartis verant-
wortlich;

— entwickelt er zuhanden des Verwaltungsrats Vor-
schlage fur die Strategieentwicklung und stellt sicher,
dass die vom Verwaltungsrat genehmigten Strategien
umgesetzt werden;

— ister fir die Planung der Personalentwicklung zustan-
dig, um sicherzustellen, dass Novartis die fur die Ziel-
erreichung notwendigen Fahigkeiten und Mittel zur
Verfligung stehen; gleichzeitig stellt er eine nachhal-
tige Nachfolgeplanung und Personalentwicklung des
Kaders sicher und legt diese dem Verwaltungsrat vor;

— erreicht er durch entsprechende organisatorische
Strukturen, Prozesse und Systeme, dass vorhandene
Ressourcen effizient genutzt werden;

— ist er fur die Kommunikation der Finanzergebnisse,
der Geschéaftsstrategien und - sofern angezeigt - von
Zielen und Meilensteinen an die Investoren verant-
wortlich und entwickelt und fordert generell eine wir-
kungsvolle Kommunikation mit Aktionaren und ande-
ren Anspruchsgruppen;

— sorgt er dafur, dass die Geschaftsfiihrung im Einklang
mit entsprechenden Prinzipien und rechtlichen und
ethischen Grundséatzen steht und dass die Unterneh-
menskultur im Einklang mit den Novartis Values and
Behaviors steht;

— Leitet er die Division Innovative Medicines

— entwickelt er Prozesse und Strukturen, um sicherzu-
stellen, dass Antrage fir Kapitalinvestitionen sorgfal-
tig gepruft werden, dass die damit zusammenhan-
genden Risiken erkannt werden und dass ein
angemessenes Risikomanagement besteht;

— entwickelt und unterhalt er ein wirkungsvolles inter-
nes Risikokontrollsystem fiir alle Geschaftstatigkei-
ten des Unternehmens;

— gewahrleistet er einen korrekten, rechtzeitigen und
klaren Informationsfluss an den Verwaltungsrat.
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Mandate ausserhalb des Novartis Konzerns

Kein Geschéaftsleitungsmitglied darf mehr als sechs
zusatzliche Mandate in anderen Unternehmen inne-
haben; davon diirfen hochstens zwei Mandate in anderen
boérsenkotierten Unternehmen sein. Alle Mandate beddr-
fen der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Geschaftsleitungsmitglieder diirfen in anderen borsen-

kotierten Unternehmen keine Mandate als Verwaltungs-

ratsprasidenten tbernehmen.
Die folgenden Mandate unterliegen diesen Beschran-
kungen nicht:

a) Mandate in Unternehmen, die von der Novartis AG
kontrolliert werden;

b) Mandate, die ein Novartis Geschaftsleitungsmitglied
auf Antrag der Novartis AG oder eines von ihr kont-
rollierten Unternehmens innehat. Kein Novartis
Geschéftsleitungsmitglied darf mehr als fiinf solche
Mandate innehaben.

c) Mandate in Verbanden, Wohltatigkeitsorganisationen,
Stiftungen, Trusts und Vorsorgeeinrichtungen. Kein
Novartis Geschaftsleitungsmitglied darf mehr als
zehn solche Mandate innehaben.

Unter ,Mandaten® versteht man jene im obersten Lei-
tungsgremium von juristischen Personen, die im Han-
delsregister oder in einem vergleichbaren auslandischen
Register eingetragen sein missen. Mandate in unter-
schiedlichen juristischen Personen, die unter gemeinsa-
mer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

Der Verwaltungsrat kann Vorschriften erlassen, die
zusatzliche Beschrankungen vorsehen und die Position
des jeweiligen Geschaftsleitungsmitglieds bericksichti-
gen.

Darlehen und Kredite

Den Mitgliedern der Geschéftsleitung werden keine
Darlehen und Kredite gewéahrt.
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Joseph Jimenez

Chief Executive Officer von Novartis
Amerikaner, 57 Jahre

Joseph Jimenez ist seit 2010 Chief Executive
Officer (CEO) von Novartis.

Davor amtierte Joseph Jimenez als Leiter
der Division Pharmaceuticals von Novartis.
Er kam 2007 als Leiter der Division Consumer
Health zu Novartis. Vor dieser Zeit fungierte
er als Prasident und Chief Executive Officer
(CEO) des Nordamerika- und des Europa-
geschéfts der H.J. Heinz Company. Zudem
war er Mitglied des Verwaltungsrats der
Colgate-Palmolive Co. (2009 bis 2015 sowie
der AstraZeneca PLC (2002 bis 2007).

Joseph Jimenez ist Mitglied des Verwal-
tungsrats der General Motors Co. Er erwarb
1982 einen Bachelor-Abschluss der Stanford
University und 1984 einen Master of
Business Administration der University

of California, Berkeley, beide in den USA.

Steven Baert

Leiter Human Resources von Novartis
Belgier, 42 Jahre

Steven Baert ist seit 2014 Leiter Human
Resources (CHRO) von Novartis. Er ist
Mitglied der Geschaftsleitung von Novartis.

Steven Baert stiess 2006 als Leiter Human
Resources Global Functions in der Schweiz
zu Novartis. Er war in verschiedenen leiten-
den HR-Positionen tatig, darunter als Leiter
Human Resources Emerging Growth Mar-
kets und globaler Leiter Human Resources
bei Novartis Oncology. Zudem diente Ste-
ven Baert als Leiter Human Resources, USA
und Kanada, der Novartis Pharmaceuticals
Corporation. Vor seinem Eintritt bei Novartis
hatte er Human-Resources-Positionen bei
Bristol-Myers Squibb Co. und Unilever inne.

Steven Baert vertritt Novartis im Aufsichts-
rat des GSK Consumer Healthcare Joint
Venture. Er erwarb an der Vlerick Business
School einen Master of Business Adminis-
tration und an der Katholieke Universi-

teit Leuven einen Master in Rechtswissen-
schaften. Er verfligt zudem (iber einen
Bachelor in Rechtswissenschaften der
Katholieke Universiteit Briissel (alle in
Belgien).

F. Michael (Mike) Ball

CEO, Alcon
Amerikaner, 61 Jahre

F. Michael (Mike) Ball wurde per 1. Februar
2016 zum CEO von Alcon ernannt. Er ist
Mitglied der Geschaftsleitung von Novartis.

Zwischen 2011 und 2015 war Mike Ball CEO
von Hospira. Bei dem Weltmarktfihrer fir
injizierbare Pharmazeutika und Infusions-
gerate steuerte er einen erfolgreichen
Turnaround und trug zum Wachstum des
Unternehmens bei. Dabei konzentrierte er
sich auf Produkt- und Qualitatsverbesserun-
gen und vergrdsserte die weltweite Prasenz
des Unternehmens. Vor seiner Zeit bei
Hospira hatte er ab 1995 mehrere Fiihrungs-
positionen bei Allergan inne. Nachdem er
die Strategie fir die globalen geschaftlichen
Aktivitaten in verschiedenen Sparten wie
augenheilkundliche Pharmazeutika,
rezeptfreie Arzneimittel und chirurgische
Gerate definiert und umgesetzt hatte, war er
von 2006 bis 2011 Prasident des Unterneh-
mens. Vor seiner Tatigkeit bei Allergan hatte
Mike Ball verschiedene Positionen mit
zunehmender Verantwortung im Marketing
und Verkauf bei der Syntex Corporation und
Eli Lilly inne. Seine Karriere in der Gesund-
heitsbranche begann er 1981.

Mike Ball besitzt einen Bachelor of Science
und einen Master of Business Administration
der Queen’s University in Kanada.
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James (Jay) Bradner, M.D.

Prasident der Novartis Institutes for
BioMedical Research (NIBR)
Amerikaner, 44 Jahre

James (Jay) Bradner kam am 1. Januar 2016
zu Novartis und ist seit dem 1. Marz 2016
Prasident der Novartis Institutes for
BioMedical Research (NIBR) sowie Mitglied
der Geschéftsleitung von Novartis.

Bevor er zu Novartis stiess, war James
Bradner Fakultatsmitglied der Harvard
Medical School in der Abteilung fir
Medizinische Onkologie des Dana-Farber
Cancer Institute. Er war auch Associate
Director beim Center for the Science of
Therapeutics des Broad Institute von MIT
und Harvard. James Bradner ist Mitbegriin-
der von fiinf Biotechnologieunternehmen
und Mitautor von mehr als 150 wissenschaft-
lichen Publikationen und 30 Patentanmel-
dungen in den USA.

Er ist Absolvent des Harvard College und der
University of Chicago Medical School, USA.
Seine Facharztausbildung absolvierte er am
Brigham and Women’s Hospital und seine
Fellowship-Zeit in den Fachbereichen
Medizinische Onkologie und Hamatologie am
Dana-Farber Cancer Institute. Er wurde mit
zahlreichen Preisen geehrt und 2011 in die
American Society for Clinical Investigation
sowie 2013 in die Alpha Omega Alpha Honor
Medical Society gewahit.

Felix R. Ehrat, Ph.D.

Group General Counsel
Schweizer, 59 Jahre

Felix R. Ehrat ist seit 2011 Group General
Counsel von Novartis. Er ist Mitglied der
Geschaftsleitung von Novartis.

Felix R. Ehrat ist ein fihrender Anwalt fir
Gesellschaftsrecht, Bankrecht und Mergers
& Acquisitions sowie Experte in den
Bereichen Corporate Governance und
Schiedsverfahren. Er begann seine Laufbahn
1987 als Associate bei Bar & Karrer in Zurich.
Im Jahr 1992 wurde er zum Partner und
danach zum Senior Partner (2003 bis 2011)
und zum exekutiven Prasidenten des
Verwaltungsrats (2007 bis 2011) der Kanzlei
ernannt. Felix R. Ehrat ist Prasident des
Verwaltungsrats der Globalance Bank AG
und Prasident des Verwaltungsrats von
SwissHoldings (Verband der Industrie- und
Dienstleistungskonzerne in der Schweiz). Er
ist Mitglied des Verwaltungsrats der Geberit
AG und des Stiftungsrats von Avenir Suisse.
Davor war er unter anderem Prasident oder
Mitglied des Verwaltungsrats diverser
kotierter und nicht-kotierter Gesellschaften.

Felix R. Ehrat ist seit 1985 Mitglied im
Zircher Anwaltsverband und hat 1990 an
der Universitat Ziirich zum Doktor der
Rechte promoviert. Im Jahr 1986 erwarb er
einen Master of Laws der McGeorge School
of Law in den USA. Er hatte unter anderem
folgende Mitgliedschaften und Amter inne:
Co-Chair des Corporate and M&A Law
Committee bei der International Bar
Association (2007 bis 2008) und Prasident
der Association Internationale des Jeunes
Avocats (1998 bis 1999).

Richard Francis

CEO, Sandoz
Brite, 48 Jahre

Richard Francis ist seit 2014 CEO der
Division Sandoz. Er ist Mitglied der
Geschaftsleitung von Novartis.

Richard Francis kam von Biogen Idec zu
Novartis, wo er wahrend 13 Jahren in
verschiedenen globalen und nationalen
Flihrungspositionen tatig war. Zuletzt

war er Senior Vice President der US-
amerikanischen Handelsorganisation des
Unternehmens. Von 1998 bis 2001 war
Richard Francis bei Sanofi in Grossbritannien
tatig, wo er verschiedene Marketingpositio-
nen in den Urologie-, Analgetika-, und
Herz-Kreislauf-Branchen des Unternehmens
besetzte. Ferner war er auch bei Lorex
Synthélabo und Wyeth in Sales- und
Marketingpositionen tatig.

Richard Francis hat einen Bachelor of Arts
in Wirtschaftswissenschaften von der
Manchester Metropolitan University,
Grossbritannien.
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Paul Hudson

CEO, Novartis Pharmaceuticals
Brite, 49 Jahre

Paul Hudson ist seit dem 1. Juli 2016 CEO,
Novartis Pharmaceuticals, und Mitglied der
Geschaftsleitung von Novartis.

Paul Hudson stiess von AstraZeneca zu
Novartis. Zuletzt war er President, Astra-
Zeneca United States, und Executive Vice
President, North America. Zudem hatte er
die Position des Representative Director und
des President of AstraZeneca K.K. in Japan
inne und war President des spanischen
Geschaftsbereichs von AstraZeneca sowie
Vice President und Primary Care Director,
United Kingdom. Vor seinem Eintritt bei
AstraZeneca war Paul Hudson fir Schering-
Plough tatig, wo er mehrere Positionen mit
zunehmender Verantwortung innehatte,
einschliesslich der Leitung des globalen
Marketings fiir Biologika. Er begann seine
Karriere mit Funktionen im Verkauf und
Marketing bei GlaxoSmithKline und
Sanofi-Synthélabo in Grossbritannien.

Paul Hudson besitzt einen Abschluss in
Wirtschaftswissenschaften der Manchester
Metropolitan University und einen Abschluss
in Marketing des Chartered Institute of
Marketing in Grossbritannien.

Harry Kirsch

Chief Financial Officer (CFO) von Novartis
Deutscher, 51 Jahre

Harry Kirsch ist seit 2013 Chief Financial
Officer (CFO) von Novartis. Er ist Mitglied
der Geschaftsleitung von Novartis.

Harry Kirsch kam 2003 zu Novartis und war
zuletzt CFO der Division Pharmaceuticals.
Unter seiner Leitung stieg die Gewinnspanne
des operativen Konzernergebnisses der
Division in konstanten Wahrungen trotz der
Patentabléaufe in allen Quartalen von 2011
und 2012. Zuvor hatte er bei Novartis die
Position des CFO von Pharma Europe und
des Head of Business Planning & Analysis
und Financial Operations der Division
Pharmaceuticals inne. Vor seinem Wechsel
zu Novartis war er bei Procter & Gamble
(P&G) in den USA tatig, zuletzt als CFO des
globalen Pharmageschafts des Konzerns.
Davor bekleidete Harry Kirsch Finanzpositio-
nen in verschiedenen Konsumgiitersparten
von P&G sowie in den Bereichen Technical
Operations und Global Business Services.

Harry Kirsch vertritt Novartis im Aufsichts-
rat des GSK Consumer Healthcare Joint
Venture. Er besitzt ein Diplom in Wirtschafts-
ingenieurwesen der Universitat Karlsruhe in
Deutschland.

Novartis Geschaftsbericht 2016 | 103

Vasant (Vas) Narasimhan, M.D.

Global Head of Drug Development und
Chief Medical Officer von Novartis
Amerikaner, 40 Jahre

Vasant (Vas) Narasimhan ist seit dem 1. Feb-
ruar 2016 Global Head of Drug Development
und Chief Medical Officer von Novartis. Er ist
Mitglied der Geschéftsleitung von Novartis.

Vasant Narasimhan stiess 2005 zu Novartis
und hatte seither zahlreiche Flihrungsposi-
tionen in der Entwicklung sowie in geschéft-
lichen Funktionen inne. Zuletzt war er Global
Head of Development fiir Novartis Pharma-
ceuticals und tiberwachte in dieser Funktion
die gesamte allgemeinmedizinische Pipeline.
Davor leitete er die Geschéftseinheit fur
Biosimilars und injizierbare Krebsmedika-
mente von Sandoz, wo er fiir die Biosimilar-
Pipeline der Division verantwortlich war.
Ausserdem war er als Global Head of
Development bei Novartis Vaccines tatig.
Vasant Narasimhan hatte auch geschéaftliche
und strategische Funktionen bei Novartis
inne, wie Region Head, Novartis Vaccines
North America, sowie United States Country
President von Novartis Vaccines and
Diagnostics. Vor seinem Wechsel zu Novartis
war Vasant Narasimhan fiir McKinsey

& Company téatig.

Vasant Narasimhan schloss sein Medizin-
studium an der Harvard Medical School ab
und erwarb einen Master-Abschluss in Public
Policy an der John F. Kennedy School of
Government der Harvard University. Zudem
verfligt er Uber einen Bachelor-Abschluss in
Biowissenschaften von der University of
Chicago, ebenfalls in den USA. Er ist
gewahltes Mitglied der amerikanischen
National Academy of Medicine.
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Bruno Strigini

CEO, Novartis Oncology
Franzose, 55 Jahre

Bruno Strigini ist seit dem 1. Juli 2016
CEO, Novartis Oncology, und Mitglied der
Geschéftsleitung von Novartis.

Er stiess 2014 als President of Oncology zu
Novartis. Bevor er zu Novartis wechselte, war
er President of MSD for Europe & Canada
(Merck & Co., Inc. in den USA und Kanada).
Zuvor war er bei Schering-Plough, UCB Cell-
tech und SmithKline Beecham unter ande-
rem als President of International Operations,
President of Japan and Asia-Pacific und

als Head of Global Marketing & Business
Development sowie als Managing Director
tatig.

Bruno Strigini besitzt einen Master of
Business Administration des IMD in der
Schweiz, einen Doktortitel in Pharmazie
der Universitat Montpellier in Frankreich
und einen Master in Mikrobiologie der
Heriot-Watt University in Grossbritannien.
Er ist gewahltes Mitglied der Académie
Nationale de Pharmacie in Frankreich. Im
Jahr 2014 wurde ihm von der Universidad
Internacional Menéndez Pelayo in Spanien
die Ehrendoktorwirde verliehen.

André Wyss

Président Novartis Operations und
Landerprasident Schweiz
Schweizer, 49 Jahre

Secretary

Bruno Heynen

André Wyss ist seit dem 1. Februar 2016
Prasident von Novartis Operations und ist
in dieser Funktion fiir die Produktion, fiir
unternehmensweite Dienstleistungen und
offentliche Angelegenheiten verantwortlich.
Ausserdem ist er Landerprasident Schweiz
und Mitglied der Geschéaftsleitung von
Novartis.

André Wyss kam 1984 als Chemikanten-
Lehrling zu Novartis. Vor seiner Ernennung
zum Prasidenten von Novartis Operations
war er als Leiter der Novartis Business
Services dafiir verantwortlich, eine Sha-
red-Services-Organisation bei Novartis
aufzubauen und einzufiihren. Davor war er in
verschiedenen anderen Fiihrungspositionen
tatig, unter anderem als US Country Head
und President of Novartis Pharmaceuticals
Corporation, Leiter der Pharmadivision fir
die Region AMAC (Asien-Pazifik, Naher
Osten und Afrika), Group Emerging Markets
Head sowie Country President und Head of
Pharmaceuticals, Griechenland.

André Wyss schloss sein Studium der
Wirtschaftswissenschaften 1995 an der
Hoéheren Wirtschafts- und Verwaltungs-
schule (HWV) in der Schweiz ab. Er ist
Mitglied des Vorstands von economiesuisse.
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Unsere unabhingige externe Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer
der Revisoren

Auf Empfehlung des Audit and Compliance Committee
schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung
eine unabhangige Revisionsstelle zur Wahl vor. Price-
waterhouseCoopers (PwC) wurde 1996 als Revisions-
stelle von Novartis gewahlt. Der leitende Revisor, Bruno
Rossi, trat sein Amt 2013 an, der Global Relationship
Partner, Stephen Johnson, im Jahr 2014. PwC stellt
sicher, dass diese Partner jeweils nach spatestens
flinf Jahren ausgewechselt werden.

Information des Verwaltungsrats und des
Audit and Compliance Committee

PwC ist dafiir verantwortlich, eine Beurteilung der Kon-
zernrechnung hinsichtlich deren Ubereinstimmung mit
den IFRS und dem schweizerischen Recht und der Uber-
einstimmung der separaten Jahresrechnung der Mutter-
gesellschaft, der Novartis AG, mit dem schweizerischen
Recht abzugeben. Des Weiteren hat PwC die Wirksam-
keit der internen Kontrollen fur die Finanzberichterstat-
tung und die Ubereinstimmung des Vergiitungsberichts
mit dem geltenden Gesetz sowie das Corporate
Responsibility Reporting von Novartis zu beurteilen.

Im Auftrag des Verwaltungsrats tiberwacht das Audit
and Compliance Committee die Tatigkeit von PwC. Im
Jahr 2016 hielt das Audit and Compliance Committee
7 Sitzungen ab. PwC wurde zu 6 dieser Sitzungen ein-
geladen, um bei der Behandlung von Verhandlungsge-
genstanden anwesend zu sein, die im Zusammenhang
mit der Rechnungslegung, der Finanzberichterstattung,
der Revision oder anderen fir die Revision relevanten
Angelegenheiten standen.

Auf jahrlicher Basis gibt PwC zuhanden des Audit and
Compliance Committee die vom US Public Company
Accounting Oversight Board (US-amerikanische Auf-
sichtsbehorde uber die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften) verlangten schriftlichen Offenlegungen ab.
Zudem besprechen das Audit and Compliance Commit-
tee und PwC jahrlich die Unabh&ngigkeit von PwC gegen-
Uber Novartis und deren Geschaftsleitung.

Das Audit and Compliance Committee hat dem Ver-
waltungsrat die Annahme der gepruften Konzernrech-
nung und der separaten Jahresrechnung der Mutter-
gesellschaft, der Novartis AG, fiir das am 31. Dezember
2016 abgeschlossene Geschéftsjahr empfohlen. Der
Verwaltungsrat schlug die Annahme dieser gepriiften
Jahresrechnungen 2016 zur Genehmigung durch die
Generalversammlung vor.

Das Audit and Compliance Committee beurteilt regel-
massig die Leistung von PwC. Einmal jahrlich entschei-
det der Ausschuss, ob PwC der Generalversammlung
zur Wahl vorgeschlagen werden soll. Ebenfalls einmal
jahrlich erstatten der leitende Revisor und der Global
Relationship Partner dem Verwaltungsrat Bericht tiber
die Tatigkeiten von PwC im laufenden Jahr und tiber den
Revisionsplan flir das kommende Jahr und beantworten
eventuelle Fragen oder Bedenken, die Verwaltungsrats-
mitglieder in Bezug auf die Leistung und die abgeschlos-
senen oder geplanten Tatigkeiten von PwC haben.

Um die Leistung von PwC zu beurteilen, fiihrt das
Audit and Compliance Committee separate Sitzungen
mit dem CFO und dem Global Head of Internal Audit
durch. Falls notig, holt der Ausschuss eine unabhéngige
externe Beurteilung ein. Die Kriterien, nach denen die
von PwC erbrachte Leistung beurteilt wird, umfassen:
technische und operative Kompetenz; Unabhangigkeit
und Objektivitat; ausreichender Umfang der eingesetz-
ten Ressourcen; Fokus auf Bereiche, die wesentliche
Risiken flir Novartis bergen; Bereitschaft, zu priifen und
zu hinterfragen; Fahigkeit, effektive und praktische Emp-
fehlungen abzugeben; offene und effektive Kommunika-
tion sowie Koordination mit dem Audit and Compliance
Committee, der internen Revision und der Geschéafts-
leitung.

Genehmigung von priifungsbezogenen
und nicht priifungsbezogenen
Dienstleistungen

Das Audit and Compliance Committee genehmigt ein
Budget fiir regelmassige und unregelmassige Priifungs-
dienstleistungen sowie flr prifungsbezogene Dienst-
leistungen, die in keinem Zusammenhang mit den inter-
nen Kontrollen fir die Finanzberichterstattung stehen.
PwC berichtet dem Audit and Compliance Committee
quartalsweise, welche Dienstleistungen im Rahmen der
geltenden Vorabgenehmigung bisher erbracht wurden,
und gibt quartalsweise einen Uberblick tiber die Hono-
rare flir die erbrachten Dienstleistungen. Das Audit and
Compliance Committee bewilligt vorgéngig einzeln alle
prifungsbezogenen Dienstleistungen, die im Zusam-
menhang mit den internen Kontrollen fur die Finanzbe-
richterstattung sowie mit Steuer- und anderen Dienst-
leistungen stehen.
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Revisions- und zusitzliche Honorare

PwC stellte die folgenden Honorare fiir Dienstleistungen
in Rechnung, die sie in den per 31. Dezember 2016 bzw.
per 31. Dezember 2015 abgeschlossenen Zwoélfmonats-
perioden erbrachte:

2016 2015"

USD Millionen USD Millionen

Prifungsdienstleistungen 26,7 25,9
Priifungsbezogene Dienstleistungen 2,9 1,1
Steuerdienstleistungen 0,7 0,0
Andere Dienstleistungen 1,3 0,7
Total 31,6 27,7

' Zur Erméglichung eines Vergleichs zwischen 2015 und 2016 wurden die Betrage fur
2015 geméss den neuen Zuteilungskriterien fiir 2016 neu zugeordnet.

Prifungsdienstleistungen umfassen Arbeiten, um die
Konzernrechnung und die Jahresrechnung der Mutter-
gesellschaft, der Novartis AG, zu beurteilen und um
Berichte zu den nach lokalen gesetzlichen Anforderun-
gen erstellten Finanzabschliissen abzugeben. Sie umfas-
sen auch eine Einschatzung dariber, ob die internen
Kontrollen fir die Finanzberichterstattung des Konzerns
effizient waren. Sie beinhalten ausserdem Priifungs-
dienstleistungen, die in der Regel nur von der Revisions-
stelle erbracht werden kdnnen, wie die Prifung des Ver-

gutungsberichts, die Prifung nicht regelmassiger
Transaktionen, die Priifung der Einfihrung neuer Bewer-
tungs- und Bilanzierungsgrundsatze, die Priifung von
Informationssystemen und der entsprechenden Kont-
rollumgebung, die kritische Durchsicht der Quartals-
finanzergebnisse vor deren Bekanntgabe sowie zur Her-
ausgabe von Bestatigungen und Comfort Letters
erforderliche Verfahren.

Prifungsbezogene Dienstleistungen umfassen
andere Bestatigungsdienstleistungen der unabhangigen
Revisionsstelle, die liber diejenigen Dienstleistungen hin-
ausgehen, die nur von der Revisionsstelle erbracht wer-
den kénnen. Solche Dienstleistungen beinhalten etwa
die Priifung von Pensions- und anderen Vorsorgeplanen,
Sorgfaltspriufungen bei Vertragen mit Dritten, Bestati-
gungen zur Corporate Responsibility sowie andere pri-
fungsbezogene Dienstleistungen.

Steuerdienstleistungen umfassen Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der Einhaltung von Steuergeset-
zen, Unterstiitzung hinsichtlich friiherer Steuerangele-
genheiten sowie andere steuerbezogene Dienstleistun-
gen.

Andere Dienstleistungen umfassen Prozesse zur Ein-
haltung von Vereinbarungen zur Unternehmensintegri-
tat, Schulungenim Finanzbereich, Vergleichsstudien und
Lizenzgebihren zur Verwendung von Rechnungs-
legungs- und anderen Berichterstattungsdatenbanken.

Unser Corporate Governance Regime

Gesetze und Regelwerke

Die Novartis AG unterliegt schweizerischem Recht,
namentlich dem Aktien- und Bérsenrecht, wie auch dem
US-amerikanischen Borsenrecht, soweit dieses auf aus-
landische Emittenten anwendbar ist.

Auf die Novartis AG sind ausserdem die Regularien
der SIX Swiss Exchange anwendbar, einschliesslich der
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Gover-
nance.

Die Regelwerke der NYSE sind ebenfalls auf die
Novartis AG anwendbar, soweit diese fir auslandische
Emittenten gelten. Gegentiber der NYSE ist die Novartis
AG verpflichtet, substanzielle Unterschiede zwischen
ihrer Corporate Governance und jener von an der NYSE
kotiertenUS-amerikanischen Gesellschaften zubeschrei-
ben. Es sind dies die folgenden Abweichungen:

— Die Aktionéare der Novartis AG erhalten keine schrift-
lichen Berichte direkt von den Verwaltungsratsaus-
schissen.

— Die externe Revisionsstelle wird nicht vom Audit and

Compliance Committee bestellt, sondern von der
Generalversammlung.

— Die Aktionare dirfen zwar nicht Gber alle aktien-

basierten Vergltungsplane abstimmen; sie haben
aber das Recht, jedes Jahr separat und bindend tGber
die Verglitung des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung abzustimmen.

— Zur Uberwachung der Geschéftsrisiken hat der Ver-

waltungsrat ein separates Risk Committee einge-
setzt, anstatt diese Verantwortung an das Audit and
Compliance Committee zu delegieren.

— Der Gesamtverwaltungsrat ist daflir verantwortlich,

die Leistungsbeurteilung des Verwaltungsrats und
der Geschéaftsleitung zu Uberwachen.

— Der Gesamtverwaltungsrat ist zudem dafiir verant-

wortlich, die fiir die Vergilitung des CEO relevanten
Ziele festzulegen und dessen Leistung zu beurteilen.
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Weitere Informationen

Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance

Novartis wendet den Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance an.

Corporate Governance Standards von
Novartis

Novartis hat die oben beschriebenen Corporate Gover-
nance Standards in den Statuten, im Organisations-
reglement und in den Satzungen der Ausschisse und
der Geschéftsleitung der Novartis AG umgesetzt
(www.novartis.com/corporate-governance).

Weitere Informationen

Konzernstruktur

Novartis AG und Konzerngesellschaften

Die Novartis AG ist eine nach schweizerischem Recht
organisierte Aktiengesellschaft. Der Sitz der Novartis AG
befindet sich an der Lichtstrasse 35, 4056 Basel,
Schweiz.

Die Geschéaftstatigkeit von Novartis wird durch ihre
Konzerngesellschaften ausgetibt. Die Novartis AG ist
eine Holdinggesellschaft, die direkt oder indirekt alle
Novartis Konzerngesellschaften besitzt oder kontrolliert.
Vorbehaltlich der nachstehend aufgefiihrten Ausnahmen
werden die Aktien der Konzerngesellschaften nicht an
der Borse gehandelt. Die wichtigsten Konzern- und asso-
ziierten Gesellschaften sind in der Erlauterung 32 des
Anhangs zur Konzernrechnung aufgefuhrt.

Divisionen

Die Geschéafte von Novartis sind weltweit operativin drei
Divisionen unterteilt: Innovative Medicines, mit den bei-
den Geschaftseinheiten Novartis Pharmaceuticals und
Novartis Oncology, Sandoz (Generika) und Alcon
(Augenheilkunde). Diese Geschaftsbereiche werden
durch verschiedene globale Organisationen untersttitzt.
Hierzu gehdren NIBR, die sich auf die Erforschung neuer
Arzneimittel konzentriert, Global Drug Development, wel-
che die klinische Entwicklung neuer Medikamente tiber-
wacht, und Novartis Operations, die aus Novartis Techni-
cal Operations (die globale Produktionsorganisation)
und dem Bereich Novartis Business Services (in dem
samtliche Supportleistungen fiir Novartis zusammen-
gefasst sind) besteht.
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Das GNCRC Uberpriift diese Standards regelmassig
aufgrund der jeweils vorherrschenden ,Best Practices”
und legt dem Verwaltungsrat Vorschlage zur Verbesse-
rung der Corporate Governance zur Beurteilung vor.

Weitere Informationen zur Corporate Governance
sind auf der folgenden Website von Novartis abrufbar:
www.novartis.com/corporate-governance.

Die Statuten, das Organisationsreglement sowie die
Satzungen der Verwaltungsratsausschiisse konnen
schriftlich unter folgender Adresse bestellt werden:
Novartis AG, Corporate Secretary, Lichtstrasse 35,
4056 Basel, Schweiz.

Mehrheitsbeteiligungen an bérsenkotierten
Konzerngesellschaften

Die Novartis AG héalt 73,4% an Novartis India Limited mit
Sitz in Mumbai, Indien, deren Aktien an der Bombay
Stock Exchange kotiert sind (ISIN: INE234A01025,
Tickersymbol: HCBA). Per 31. Dezember 2016 und auf
Basis des Borsenkurses am Jahresende belief sich der
Marktwert der 26,6% in Streubesitz befindlichen Aktien
der Novartis India Limited auf insgesamt USD 74,2 Mil-
lionen. Wendet man diesen Borsenkurs auf alle Aktien
des Unternehmens an, betrug die Marktkapitalisierung
des gesamten Unternehmens USD 279,0 Millionen und
der Marktwert der im Besitz von Novartis befindlichen
Aktien USD 204,8 Millionen.

Bedeutende Minderheitsbeteiligungen der
Novartis Gruppe

Die Novartis Gruppe halt 33,3% der Inhaberaktien der
Roche Holding AG mit Sitz in Basel, Schweiz. Diese
Aktien sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (ISIN-
Code: CH0012032113, Tickersymbol: RO). Am 31. Dezem-
ber 2016 belief sich der Marktwert der Beteiligung von
Novartis an der Roche Holding AG auf USD 12,4 Milliar-
den. Der Marktwert der Roche Holding AG betrug ins-
gesamt USD 197,1 Milliarden. Die Roche Holding AG ist
ein selbststandiges und unabhéngiges Unternehmen,
das nicht von Novartis kontrolliert wird.

Die Novartis Gruppe halt einen Anteil von 36,5% an
einem von GlaxoSmithKline PLC (GSK) und Novartis
geschaffenen Joint Venture, das die Consumer-Health-
care-Geschéaftstatigkeiten von Novartis OTC und GSK
Consumer Healthcare zusammenfiihrte. Novartis bestellt
vier der elf Posten im Verwaltungsrat des Joint Ventures.
Zudem besitzt Novartis bestimmte Minderheitsrechte
und Ausstiegsrechte, einschliesslich einer per 2. Marz
2018 austibbaren Put-Option.
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Politische Vergabungen

Novartis richtet politische Vergabungen aus, um die poli-
tische Debatte tiber Themen von Belang fiir das Unter-
nehmen zu unterstitzen.

Politische Vergabungen von Novartis bezwecken
keine Verpflichtung der Beglinstigten. Sie werden auch
nicht mit der Absicht ausgerichtet, dadurch einen direk-
ten oder unmittelbaren Vorteil fur Novartis zu erlangen.
Diese Vergabungen stehenim Einklang mit allen anwend-
baren Rechtsnormen und Regulierungen sowie bran-
chenspezifischen Vorschriften.

Politische Vergabungen richtet Novartis nur in Lan-
dern aus, in denen solche Vergabungen durch Unterneh-
men als Beitrag im Sinn von ,,Good Corporate Citizen-
ship® gelten. Ferner richtet Novartis nur massvolle
politische Vergabungen aus, um zu vermeiden, dass bei
den politischen Parteien, die diese Vergabungen erhal-
ten, irgendwelche Abhangigkeiten entstehen.

Im Jahr 2016 hat Novartis weltweit politische Verga-
bungen in der Gréssenordnung von insgesamt etwa
USD 1,0 Millionen ausgerichtet. Davon entfielen rund
USD 620 000 auf die Schweiz, USD 250 000 auf die
USA, USD 110 000 auf Australien und USD 10 000 auf
Grossbritannien. Ausserdem setzte ein von Novartis in
den USA gegriindetes ,Political Action Committee*
(PAC) Mittel von Novartis Mitarbeitenden (aber nicht vom
Unternehmen selbst) fiir politische Vergabungenin Hohe
von ungefahr USD 240 000 ein.

In der Schweiz unterstlitzt Novartis politische Par-
teien, deren Programm und Standpunkte die strategi-
schen Interessen von Novartis, den Aktionaren und
anderen Anspruchsgruppen unterstiitzen. Die politi-
schen Parteien in der Schweiz sind vollstandig privat
finanziert; davon bilden die Vergabungen von Unterneh-
men einen wesentlichen Bestandteil. Diese private Finan-
zierung von Parteien ist in der politischen Kultur der
Schweiz tief verwurzelt. Die finanzielle Unterstlitzung
dieses Systems ist ein wichtiges Element einer ,Good
Corporate Citizenship*.

2016 veroffentlichte Novartis eine Richtlinie zu ver-
antwortungsvollem Lobbying. Darin werden die Uiberge-
ordneten Grundsatze fur die Transparenz bei Lob-
bying-Aktivitaten beschrieben. Weitere Informationen zu
verantwortungsvollem Lobbying finden sich unter der
Rubrik Public Policy & Advocacy auf der Website von
Novartis (https://www.novartis.com/about-us/corporate-
responsibility/doing-business-responsibly/public-policy-
advocacy).

Kontakte mit den Aktionidren

Der CEO, der CFO und das Investor-Relations-Team,
unterstitzt vom Prasidenten des Verwaltungsrats, sind
fir eine effektive Kommunikation mit den Aktionaren ver-
antwortlich, um diese Uber die Strategie, die Aussichten,
das Geschaft und die Corporate Governance von
Novartis auf dem Laufenden zu halten. Dadurch erhalt
der Verwaltungsrat Einblick in die Erwartungen und
Anliegen der Aktionare und kann auf diese eingehen.

Novartis kommuniziert mit den Aktionaren an der
jahrlichen Generalversammlung, in Treffen mit Aktionars-
gruppen und einzelnen Aktiondren sowie durch schrift-
liche und elektronische Kommunikation.

An der Generalversammlung nehmen unter anderem
der Prasident des Verwaltungsrats, der CEO und wei-
tere Mitglieder der Geschéftsleitung sowie Vertreter der
unabhangigen externen Revisionsstelle teil und beant-
worten Fragen von Aktionaren. An anderen Treffen mit
Aktionaren nehmen je nachdem der Préasident des Ver-
waltungsrats, der CEO, der CFO sowie andere Mitglie-
der der Geschéftsleitung oder des Managements teil.

Zu den Themen, die unter Einhaltung aller anwend-
baren gesetzlichen Bestimmungen und Bérsenvorschrif-
ten mit den Aktionaren besprochen werden, gehéren
unter anderem die Strategie, die Aussichten, das
Geschéaft und die Corporate Governance von Novartis.

Informationen an unsere
Anspruchsgruppen

Einleitung

Novartis pflegt eine offene und transparente Kommuni-
kation mit Aktionaren, Finanzanalysten, Kunden, Zulie-
ferern und anderen Anspruchsgruppen. Novartis hat es
sich zum Ziel gesetzt, rechtzeitig und umfassend Uber
bedeutende Entwicklungen in der Geschaftstatigkeit zu
informieren, unter Einhaltung der Regeln der SIX Swiss
Exchange und der NYSE.

Kommunikation

Novartis veroffentlicht den vorliegenden Geschafts-
bericht jedes Jahr, um Uber den Geschaftsverlauf und
die Ergebnisse des Konzerns zu informieren. Des Wei-
teren erstellt Novartis einen Finanzbericht als Dokument
~Form 20-F* der bei der US Securities and Exchange
Commission (SEC) eingereicht wird. Novartis veroffent-
licht Quartalsergebnisse in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien der IFRS und publiziert von Zeit zu Zeit
Medienmitteilungen, in denen Uber aktuelle Entwicklun-
gen innerhalb der einzelnen Geschaftsbereiche infor-
miert wird.
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Novartis Ubermittelt Medienmitteilungen zu den
Finanzergebnissen und wichtigen Ereignissen auf dem
Formular 6-K an die SEC. Auf der Website von Novartis
kann unter www.novartis.com/investors auf ein Archiv
zugegriffen werden, das die aktuellen Geschéaftsberichte,
Geschaftsberichte nach ,Form 20-F“, Quartalsberichte
sowie samtliches zugehdriges Informationsmaterial ent-
halt, darunter auch Prasentationen und Webcasts.

Auf Konzernebene vero6ffentlicht Novartis ausserdem
einen Bericht Uber die Unternehmensverantwortung
(Corporate Responsibility Performance Report), der Ein-
zelheiten Uber die erzielten Fortschritte enthalt und das
Engagement des Unternehmens verdeutlicht, im Bereich
der unternehmerischen Verantwortung eine fiihrende
Position einzunehmen. Der Bericht ist auf der Novartis
Website unter www.novartis.com/about-us/corporate-
responsibility zu finden. Er entspricht dem Best-in-
Class-Berichterstattungsstandard und den G4-Richt-
linien der Global Reporting Initiative und erfillt die
Berichterstattungspflicht des Unternehmens als Unter-
zeichner des UN Global Compact.

WEBSITE-INFORMATIONEN

Thema
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Die in den Berichten und Mitteilungen von Novartis
enthaltenen Informationen gelten nur zum Zeitpunkt ihrer
Veroffentlichung als korrekt. Novartis verzichtet darauf,
in der Vergangenheit veroffentlichte Medienmitteilungen
aufgrund zwischenzeitlicher Anderungen zu aktualisieren.

Investor-Relations-Programm
Ein Investor Relations Team ist flir den Dialog des Kon-
zerns mit der internationalen Finanzgemeinde zustandig.
Jedes Jahr werden mehrere Veranstaltungen durchge-
fuhrt, an deneninstitutionelle Anleger und Analysten die
Gelegenheit haben, mehr Gber Novartis zu erfahren.
Investor Relations ist am Hauptsitz des Konzerns in
Basel angesiedelt. US-Anleger werden durch ein Teamin
den USA betreut. Weitere Informationen sind auf folgender
Website von Novartis abrufbar: www.novartis.com/
investors. Investoren haben zudem die Moglichkeit, sich
flr einen kostenlosen E-Mail-Nachrichtenservice anzu-
melden.

Informationen

Aktienkapital

Statuten der Novartis AG
www.novartis.com/corporate-governance
Kennzahlen der Novartis Aktie
www.novartis.com/key-share-data

Aktionarsrechte

Statuten der Novartis AG
www.novartis.com/corporate-governance
Informationen von Investor Relations
www.novartis.com/investors

Organisationsreglement

Organisationsreglement
www.novartis.com/corporate-governance

Geschiftsleitung

Geschaftsleitung
www.novartis.com/executive-committee

Novartis Verhaltenskodex fiir Senior Financial Officers

Novartis Verhaltenskodex fiir den CEO und Senior Financial Officers
www.novartis.com/corporate-governance

Weitere Informationen

Novartis Investor Relations
www.novartis.com/investors
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I FOTOESSAY

Ein Wissenschaftler auf der
Suche nach den Grundlagen der

1 Edmund Ekuadzi beaufsichtigt eine Prifung in Pharmakognosie,
der Lehre von Arzneimitteln, die aus Pflanzen gewonnen werden.

2 EdmundEkuadzian der Kwame Nkrumah University of Science
and Technology, wo er lehrt und forscht.

3 Inder Diskussion mit seinen Kollegen, die mitihm nach
pflanzlichen Arzneimitteln suchen.

4 ImLabor Uberprift Edmund Ekuadzi ein Gerat, das zur Analyse
von Pflanzenproben verwendet wird.

5 Unterwegsim Regenwald mit dem Pflanzenheilkundler

Clifford Osafo Asare.

Heilkraft von Pflanzen

Tiefim Regenwald suchen zwei Manner im westafrikanischen
Ghananach Pflanzen, die - so ihre Hoffnung — einige der

todlichsten Krankheiten der Welt heilen konnten.

Der eine ist ein Fachmann in traditionellen Heilver-
fahren, der auf einen seit Jahrhunderten tberlieferten
Wissensschatz liber die medizinischen Eigenschaften
bestimmter Wurzeln und Blatter zurlickgreift. Der
andere, Edmund Ekuadzi, ist Wissenschaftler an
einer Universitat und hat es sich zur Lebensaufgabe
gemacht, die wissenschaftlichen Grundlagen dieser
uralten Weisheiten zu erforschen.

Edmund Ekuadzi ist in Ghanas Hauptstadt Accra
aufgewachsen und Experte auf dem Gebiet der
Pharmakognosie, der Lehre von Arzneimitteln, die aus
Pflanzen und anderen natiirlichen Quellen gewonnen
werden. Pflanzen bilden seit langer Zeit die Grundlage
unzahliger Medikamente. Beispiele sind unter anderem
die Weide als urspriingliche Quelle fiir Aspirin; der
Mohn, aus dem das Schmerzmittel Morphin gewonnen
wurde, und der Chinarindenbaum, aus dem Uber lange
Zeit das Malariamedikament Chinin hergestellt wurde.

Das Vertrauen der traditionellen Pflanzenheil-
kundler zu gewinnen, die sich von der Wissenschaft
inihrer Existenz bedroht flihlen, ist Edmund Ekuadzis
grosste Herausforderung. Er muss sie erst davon
Uiberzeugen, ihm die Pflanzen zu zeigen, mit denen
sie unterschiedlichste Leiden behandeln. Danach
analysiert er Proben in seinem Labor in der Kwame
Nkrumah University of Science and Technology in
Kumasi, Ghana.

So war er der Erste, der denin der Landessprache
L~Saa-wawa“ genannten Strauch untersuchte, eine
Pflanze aus der Familie der Kreuzdorngewéachse. Sie
wird in Westafrika als Allheilmittel bei Verletzungen
und Verbrennungen bis hin zu Schlangenbissen
und Gelbsucht eingesetzt. In seiner Analyse konnte
er verschiedene Substanzen isolieren, die fir die
antibakterielle und entzindungshemmende Wirkung
der Pflanze verantwortlich sind.
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Derartige Forschungsarbeiten liefern Eckdaten,
um die Qualitat von Arzneimitteln zu beurteilen, die
aus Pflanzen gewonnen werden. ,Diese Arzneimittel
sind wichtig fiir die Menschen in Ghana, wo wir uns
gerade darum bemihen, medizinische Versorgung
flr alle zu ermdglichen”, betont Edmund Ekuadzi.

Dabei besteht die vielversprechende Aussicht,
dass er eines Tages vielleicht einen Wirkstoff entdeckt,
der in der Wissenschaft noch unbekannt ist und die
medizinische Praxis veréandern konnte.

Ein solcher Durchbruch gelanginden 1970er Jahren,
als Wissenschaftler eine Pflanze untersuchten, die
chinesischen Pflanzenheilkundlern seit Jahrtausenden
als Malariaheilmittel bekannt war. Artemisinin bildet
heute die Grundlage fiir Kombinationstherapien, wie
zum Beispiel Coartem von Novartis, die weltweit an
erster Stelle gegen Malaria eingesetzt werden.

Edmund Ekuadzi erhielt Unterstltzung von Novartis,
als er 2012 im Rahmen des Next Generation Scientist
Program des Unternehmens ein Praktikum absolvierte.
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Das Programm soll die wissenschaftlichen und
medizinischen Fahigkeiten von Postgraduierten und
Arzten aus Schwellenlandern férdern und sie mit
Fertigkeiten ausstatten, die ihnen und ihrem Umfeld
nach ihrer Rickkehr zugutekommen.

Der heute 31-jahrige Edmund Ekuadzi ist einer von
mehr als 100 Wissenschaftlern aus 21 Landern, die an
dem Programm teilgenommen haben. Dabei konnte
er seine Kenntnisse in bestimmten Verfahren wie der
Massenspektrometrie weiterentwickeln, mit denen er
die molekulare Struktur von Pflanzen analysieren und
Substanzen mit therapeutischer Wirkung isolieren kann.

Seine neu gewonnenen Fahigkeiten setzt er
mittlerweile an der Universitat in Ghana ein, wo er
Pharmakognosie lehrt und als stellvertretender
Laborleiter arbeitet. Und er analysiert auch weiter
heimische Pflanzen, die in Ghana seit Generationen
zur Behandlung der Menschen eingesetzt werden
und die eines Tages auch Patienten in weit entfernten
Landern helfen konnten.
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Liebe Aktionarin,
lieber Aktionar

Als Vorsitzender des Compensation
Committee des Verwaltungsrats freueich
mich, lhnen den Vergiitungsbericht der
Novartis AG fiir 2016 vorstellen zu diirfen.

Bei Novartis verfolgen wir die Strategie, mit wissenschaft-
lich fundierten Innovationenin Wachstumsbereichen des
Gesundheitssektors bessere Behandlungsergebnisse
fur Patienten zu erzielen. Unser Verglitungssystem flir
die Geschéaftsleitung ist auf unseren Erfolg bei der
Umsetzung dieser Strategie und die Interessen unserer
Aktionare ausgerichtet.

2014 fihrten wir unser neues Vergitungssystem ein.
Dieses besteht aus einer Kombination von leistungs-
bezogenen Anreizen, die eine kurzfristige jahrliche Leis-
tungspramie und zwei neue langfristige Leistungsplane
mit dreijahrigen Leistungsperioden umfassen. 2016
wurde erstmals die Dreijahresperiode flir die beiden
langfristigen Leistungsplane abgeschlossen.

Das Compensation Committee hat die Angaben zur
Verglitung bei Novartis auf freiwilliger Basis - unter Ein-
haltung der Bestimmungen der Verordnung gegen tiber-
massige Vergutungen bei bdrsenkotierten Aktiengesell-
schaften - weiter verbessert,um den Interessen unserer
Aktiondre und Stimmrechtsberater Rechnung zu tragen.
Auch enthalt der Vergltungsbericht zusatzliche Informa-
tionen zur Vorgehensweise bei der Festlegung der Ver-
gutungsziele fur die Geschéaftsleitung und zu den Aus-
zahlungsfaktoren, welche die realisierte Vergiitung des
CEO beeinflussen. Unseres Erachtens veranschaulicht
dies die Ubereinstimmung der Entscheidungen des
Compensation Committee hinsichtlich der leistungs-
orientierten Vergutung des CEO mit den Interessen der
Aktionare auf aussagekraftige Weise.

Zusammenarbeit mit den Aktionidren

Das Compensation Committee mochte sich bei den
Aktionaren flr die breite Unterstliitzung samtlicher ver-
gutungsbezogener Antrage des Verwaltungsrats an der
Generalversammlung 2016 bedanken. Ebenso geschatzt
wurde die Mdglichkeit, sich mit vielen Novartis Aktiona-
ren zwecks Besprechung verschiedener Vergltungs-
fragen im Jahr 2016 zu treffen.

Auf der Grundlage ihrer Kommentare hat das
Compensation Committee 2016 erneut die Effektivitat
unserer Vergutungsprogramme bewertet und kam zum
Schluss, dass diese auf sinnvolle Weise an unseren stra-
tegischen Zielen und geschaftlichen Prioritaten ausge-
richtet sind. Angesichts der Entwicklungen in der
Gesundheitsbranche sowohl in Europa als auch in den
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USA sowie der Entstehung grosser US-amerikanischer
Biotechnologieunternehmen definierte das Compensa-
tion Committee flr die 2017 beginnenden Leistungspe-
rioden eine revidierte globale Vergleichsgruppe aus dem
Gesundheitswesen. Diese revidierte Gruppe von Ver-
gleichsunternehmen wird primar als Massstab flr die
Festlegung der Verglitungsmdglichkeiten des CEO und
anderer Fihrungskréafte in Schllisselpositionen und zur
Bewertung der relativen Gesamtaktienrenditen-(TSR)-
Leistungen und des Rankings des langfristigen relativen
Leistungsplans (LTRPP) herangezogen. Nahere Einzel-
heiten sind auf Seite 141 zu finden.

Zur Starkung der Integritdt und Compliance im
gesamten Unternehmen und entsprechend den Erwar-
tungen unserer Aktiondre hielt das Compensation
Committee 2016 eine gemeinsame Sitzung mit dem Risk
Committee zum Thema verantwortungsbewusste
Geschéaftsflinrung ab. Die Ausschiisse verabschiedeten
neue Richtlinien und Systeme sowie eine neue Gover-
nance, unter anderem in Bezug auf die Verglitung des
Aussendienstes, um auf allen Ebenen des Unternehmens
ein Verhalten nach héchsten ethischen Standards zu for-
dern. Auch wenn die vollstandige Umsetzung unserer
Werte und Verhaltensweisen noch Zeit in Anspruch neh-
men wird, ist der Verwaltungsrat davon Uberzeugt, dass
diese Anderungen unsere Kultur unterstiitzen, integres
Handeln mit Hochstleistungen zu verkniipfen und eine
nachhaltige Wertschopfung fir unsere Aktionare zu
erzielen.

Performance des Unternehmensim Jahr2016

Novartis erzielte in den meisten ihrer Schwerpunkt-
bereiche trotz eines schwierigen Jahres gute Ergebnisse.
Das Unternehmen erreichte solide Finanzergebnisse und
konnte damit den Verlust des Patentschutzes fir Glee-
vecinden USA auffangen. Operativlag das Unternehmen
in konstanten Wechselkursen leicht unter seinem Umsatz-
ziel, die Ziele fiir den Free Cashflow wurden erreicht, wah-
rend der angestrebte Reingewinn unterschritten wurde.
Innovative Medicines wies eine starke Entwicklung vor,
Sandoz entwickelte sich solide, Ubertraf Mitbewerber und
gewann Marktanteile hinzu, wahrend Alcon das Nettoer-
gebnis negativ beeinflusste.

Novartis erzielte mehrere bahnbrechende Innovatio-
nen und forderte die Wachstumsprodukte, einschliess-
lich der erfolgreichen Einfliihrung von Cosentyx und des
stetigen Wachstums von Entresto, nachdem positive
Behandlungsrichtlinien in den USA und Europa erlassen
worden waren. Ab 1. Juli 2016 wurde die Unternehmens-
struktur erheblichen Anderungsmassnahmen zur Ver-
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besserung der Effektivitat unterzogen, indem die
Reichweite von Schllsselfunktionen vergrossert und
gleichzeitig die Kosten gesenkt werden. Wichtige
Fortschritte wurden auch bei der Verankerung einer
integren Unternehmenskultur erzielt. Versaumnisse bei
der Compliance bezogen sich vorrangig auf friihere
Probleme.

Realisierte Vergiitung des CEO im Jahr 2016

Das Compensation Committee konzentrierte sich auf die

Bewertung der Leistungen des CEO anhand der fiir ihn

geltenden finanziellen und strategischen Zielen, unseren

Werten und Verhaltensweisen sowie dem Gesamt-

ergebnis von Novartis. Das Compensation Committee

traf seine Entscheidungen hinsichtlich der einzelnen

Vergltungselemente, der variablen Vergitungszahlun-

gen (die zwischen 0 und 200% des Zielwerts variieren

kénnen) und der Gesamtvergilitung im Rahmen seines

Ermessens und mit Unterstiitzung eines unabhangigen

externen Beraters. Die Mitglieder des Compensation

Committee bertlicksichtigten ausserdem eine Reihe qua-

litativer Faktoren, unter anderem das Geschaftsumfeld,

in dem die Ergebnisse 2016 erzielt wurden.

— Dem CEO wurde fiir 2016 eine jahrliche Leistungs-
pramie in Hohe von CHF 2 835 010 (entspricht 90%
des Zielwerts) zugesprochen, die auf einer Kombina-
tion aus dem Geschéaftsergebnis des Unternehmens
und seinen individuellen Leistungen basiert. 50% der
jahrlichen Leistungspramie wurdenin bar und 50% in
gesperrten Aktieneinheiten mit einer dreijahrigen
Sperrfrist gewahrt.

— Die erste Dreijahresperiode der beiden 2014 einge-
fihrten langfristigen Leistungsplane wurde 2016
abgeschlossen. Flr den ersten langfristigen Leis-
tungsplan - den langfristigen Leistungsplan (LTPP) -
genehmigte das Compensation Committee nach
Bewertung der Leistungen anhand des dreijahrigen
Novartis Cash Value Added (NCVA) und der Innova-
tionsziele des Konzerns eine Auszahlung von 112%
des Zielwerts fir den CEO. Fir den zweiten lang-
fristigen Leistungsplan - den LTRPP - stellte das
Compensation Committee nach der Bewertung der
dreijahrigen TSR anhand der fliir Novartis mass-
geblichen Vergleichsgruppe aus der Gesundheits-
branche fest, dass Novartis unter 13 Unternehmen an
10. Stelle lag. Unter Berilicksichtigung unserer
absoluten TSR, die liber die Dreijahresperiode von
2014-2016 in USD unverandert ausfiel und in CHF um
15% gestiegen war, genehmigte das Compensation
Committee eine Auszahlung von 20% des Zielwerts.
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Dementsprechend betrug die Gesamtverglitung
des CEO im Jahr 2016 CHF 10 556 685, einschliesslich
der festen Verglitung, der jahrlichen Leistungspramie
2016 und der Erdienung seiner LTPP- und LTRPP-
Pramien fir die Leistungsperiode 2014-2016. Die aus-
bezahlten LTPP- und LTRPP-Pramien beliefen sich
gesamthaft auf CHF 5 392 347, einschliesslich des
Dividendengegenwerts von CHF 528 346, der wahrend
der dreijahrigen Leistungsperiode aufgelaufen war.

Generalversammlung 2017

Wir werden mit unseren Aktionaren weiterhin in einer
vertrauens- und respektvollen Atmosphare, die den
partnerschaftlichen Dialog férdert, kommunizieren. Die
Zusammenarbeit mit unseren Aktionarenist fir unseren
langfristigen Erfolg unverzichtbar und das Compensation
Committee wird sich auch inskiinftig zu Gesprachen mit
unseren Aktionaren treffen. In Ubereinstimmung mit
unseren Statuten werden die Aktionare aufgefordert, die
maximale Gesamtverglitung des Verwaltungsrats von
der Generalversammlung 2017 bis zur Generalversamm-

lung 2018 und die maximale Gesamtvergltung der
Geschaftsleitung flir das Geschaftsjahr 2018 zu geneh-
migen sowie den vorliegenden Verglitungsbericht in
einer Konsultativabstimmung gutzuheissen.

Im Namen von Novartis und des Compensation
Committee danke ich lhnen fir ihre anhaltende Unter-
stlitzung und fiir ihre Kommentare, die ich als sehr wert-
voll erachte, um unsere Vergutungssysteme und -prak-
tiken weiter zu verbessern. Ich wiirde mich freuen, wenn
Sieihre Anmerkungen an folgende E-Mail-Adresse richten:
investor.relations@novartis.com.

Hochachtungsvoll

//A

Enrico Vanni, Ph.D.
Vorsitzender des Compensation Committee



VERGUTUNGSBERICHT
Vergiitung auf einen Blick

Vergiitung auf einen Blick
Vergiitung der Geschiftsleitung

Novartis Geschaftsbericht 2016 | 115

Vergiitungssystem fiir die Geschéaftsleitung (Seiten 119-123)

Zweck

Feste Vergiitung und weitere Leistungen

Jahrliche
Basisverglitung

Richtet sich nach
Verantwortungs-
bereichen, Stellen-
profil, Erfahrung

Jahrliche
Leistungspramie

Pensions- und
andere Leistungen

Dient der Absicherung Honoriert Leistung
von Mitarbeitenden anhand zentraler
und ihren Angehdrigen, kurzfristiger Ziele
gestutzt auf die loka- ~ sowie anhand der

Variable Vergiitung

Langfristiger
Leistungsplan
(LTPP)

Honoriert die lang-
fristige Schaffung von
Shareholder Value
sowie langfristige

Langfristiger rela-
tiver Leistungsplan
(LTRPP)

Honoriert die relative
Gesamtaktienrendite

und Fahigkeiten len Marktpraktiken Werte und Innovationen
der Mitarbeitenden und Gesetze Verhaltensweisen
Leistungsperiode n.a. n.a 1 Jahr 3 Jahre 3 Jahre
Leistungskennzahlen n.a. n.a. Basierend auf einer Basierend auf: Basierend auf der
Auszahlungsmatrix, — 75% Novartis relativen Novartis
bestehend aus: Cash Value Added  Gesamtaktienrendite
— individueller Bewer- — 25% divisions- im Vergleich zu unserer
tung (Balanced bezogenen lang- Vergleichsgruppe von
Scorecard), fristigen Meilen- globalen Gesundheits-
einschliesslich steinen flr unternehmen’
finanzieller und Innovationen
individueller Ziele
— Beurteilung anhand
der Werte und
Verhaltensweisen
Auszahlung (am Bar Lénderspezifisch 50% in bar Aktien Aktien
Ende der Leistungs- 50% in gesperrten (einschliesslich (einschliesslich
periode fiir die Aktien/Aktieneinheiten? Dividenden- Dividenden- Gesamte
variable Vergiitung) (3-jahrige Sperrfrist) gegenwerten) gegenwerten) variable Verglitung
CEO, variable n.a. n.a. Zielwert: 150% Zielwert: 200% Zielwert: 125% 4 Zielwert: 475%
Vergiitungs-
moglichkeit®
Andere Mitglieder n. a. n.a. Zielwert: 90%-120%  Zielwert: 140%-190% Zielwert: 30%-80% Zielwert: 260%-390%

der Geschiftsleitung,
variable Vergiitungs-
moglichkeit®

" Fur die Leistungsperiode 2016-2018 umfasst die globale Vergleichsgruppe Abbott, AbbVie, Amgen, AstraZeneca, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly & Co., GlaxoSmithKline,
Johnson & Johnson, Merck & Co., Pfizer, Roche und Sanofi.

2 Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben die Mdglichkeit, einen grésseren Teil ihrer jahrlichen Leistungspramie in Aktien anstatt in bar zu beziehen.

3 Die dargestellten Werte entsprechen der variablen Vergiitungsmaoglichkeit als Prozentsatz der jahrlichen Basisvergiitung. Die Auszahlungsbandbreite betragt fir jedes Element
0%-200% des Zielwerts.

4 Gilt ab der Leistungsperiode 2016-2018 (zuvor 100%).

Realisierte Vergiitung des CEO im Jahr 2016 (Seiten 128-131)

Die folgende Tabelle enthalt einen Uberblick liber die realisierte Gesamtvergiitung des CEO fiir die am 31. Dezember 2016 endenden Leistungs-
perioden. Unseres Erachtens veranschaulicht die Offenlegung der realisierten Vergiitung die Ubereinstimmung der Entscheidungen des
Compensation Committee hinsichtlich der leistungsorientierten Verglitung des CEO mit den Interessen der Aktionare auf aussagekraftige und
transparente Weise. Zudem erganzt sie die von der Verordnung gegen libermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
vorgeschriebenen Angaben (Seiten 134-138).

Die realisierte Vergiitung des CEO umfasst unter anderem die Auszahlung der tatséchlichen Leistungen unter den zwei langfristigen Leistungs-
plénen, die 2014 eingefiihrt und deren dreijahrige Leistungsperiode 2014-2016 abgeschlossen wurde.

Feste Vergiitung und weitere Leistungen 2016 Variable Vergiitung

Jahrliche
Basisvergiitung

Jahrliche
Leistungspramie

Realisierte
Gesamtvergiitung

Pensions- und
andere Leistungen

Langfristiger
Leistungsplan
(LTPP) 2014-2016'

Langfristiger rela-
tiver Leistungsplan

2016 (LTRPP) 2014-2016

Joseph Jimenez (CEO) 2 093 417 2359112 2835010 4 950 334 442 013 10 556 685

' Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der vom CEO fiir die LTPP und LTRPP Leistungsperiode 2014-2016 ingesamt erdienten Aktien
(einschliesslich Dividendengegenwerten).

2 Enthélt einen obligatorischen Arbeitgeberbeitrag in Hohe von CHF 4 336 fiir den CEO, der von Novartis an das staatliche Schweizer Sozialversicherungssystem entrichtet wurde.
Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 1144 673 und berechtigt zum kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung.

Vergiitungssystem fiir die Geschiftsleitung im Jahr 2017 (Seite 141)

Das Vergiitungssystem fiir die Geschéftsleitung bleibt fiir das Jahr 2017 unverandert, mit Ausnahme einer revidierten globalen Vergleichsgruppe
aus dem Gesundheitswesen und einer entsprechenden LTRPP-Auszahlungsmatrix.
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Vergiitung des Verwaltungsrats

Vergiitungssystem fiir den Verwaltungsrat im Jahr 2016 (Seite 142)
Auszahlung: 50% in bar / 50% in Aktien (bis zu 100% Aktien nach Wahl des jeweiligen Verwaltungsratsmitglieds)

(CHF) Jahrliche Vergiitung
Verwaltungsratsprasident 3800 000
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat 300 000
Vizeprasident 50 000
Vorsitzender des Audit and Compliance Committee 120 000
Vorsitzender der folgenden Verwaltungsratsausschisse:
— Compensation Committee
— Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee
— Research & Development Committee
— Risk Committee 60 000
Mitgliedschaft im Audit and Compliance Committee 60 000
Mitgliedschaft in folgenden Verwaltungsratsausschiissen:
— Compensation Committee
— Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee
— Research & Development Committee
— Risk Committee 30 000
oo . .

Vergiitung des Verwaltungsrats im Jahr 2016 (Seiten 143-146)

Wahrend des Geschiftsjahrs 2016 ausgezahlte oder zugeteilte Betrdage
(CHF) Bar Aktien Andere Leistungen’ Total
Prasident
Dr. J6rg Reinhardt? 1900 000 1900 000 4 336 3 804 336
Sonstige Verwaltungsratsmitglieder
per 31. Dezember 2016 1625 000 2540 000 12 147 4177 147
Sonstige Verwaltungsratsmitglieder,
die an der GV 2016 zurlicktraten 27 500 27 500 579 55579
Total 3 552 500 4 467 500 17 062 8 037 0623

" Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrags in der Hohe von CHF 17 062 fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrats, der von Novartis an das staatliche Schweizer
Sozialversicherungssystem entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 387 308 und berechtigt das Mitglied des Verwaltungsrats zum
kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung.

2Der Verwaltungspréasident hat in den Jahren 2014 bis 2016 zudem drei Ratenzahlungen fiir entgangene andere Anspriiche gegenlber seinem fritheren Arbeitgeber im Gesamtwert
von EUR 2 665 051 erhalten. Im Januar 2016 wurde dem Verwaltungsratsprasidenten die dritte und letzte Rate ausbezahlt. Der Verwaltungsratsprasident erhielt keine zuséatzlichen
Ausschusshonorare fiir den Vorsitz im Research & Development Committee.

3Siehe Seite 145 fiir eine Gegenliberstellung des in dieser Tabelle ausgewiesenen Betrags zum Betrag, der von den Aktionaren an der ordentlichen Generalversammlung 2016 fiir
die Vergitung an die Verwaltungsratsmitglieder fiir den Zeitraum zwischen der ordentlichen Generalversammlung 2016 und der ordentlichen Generalversammlung 2017
gutgeheissen wurde. Der ausbezahlte Betrag liegt innerhalb des von den Aktionéren gutgeheissenen Maximalbetrags.

Vergiitungssystem fiir den Verwaltungsrat im Jahr 2017

Das Verglitungssystem fiir den Verwaltungsrat bleibt 2017 unverandert.

Vergiitungs-Governance

Governance und Risikomanagement (Seiten 147-148)

Entscheid iiber Entscheidungsgremium

Vergiitung des Verwaltungsratsprasidenten und der anderen Verwaltungsratsmitglieder

Verwaltungsrat

Vergiitung des CEO

Verwaltungsrat

Vergiitung der anderen Geschaftsleitungsmitglieder

Compensation Committee

Prinzipien des Risikomanagements fiir die Ver

ng der Geschéftsleitung

— Strikter Leistungsbeurteilungsprozess

— Ausgewogene Mischung von kurz- und
langfristigen variablen Vergiitungselementen

— Matrix-Ansatz fir die Leistungsbeurteilung zur
Berechnung der jahrlichen Leistungsprémie,
einschliesslich einer individuellen Bewertung
(Balanced Scorecard) und einer Beurteilung der
Werte und Verhaltensweisen

— Nur leistungsgebundene langfristige Pramien
mit Uberschneidenden dreijéahrigen Leistungs-
perioden

— Séamtliche variablen Vergitungen sind auf 200%
der Zielvergiitung begrenzt

— Vertragliche Kiindigungsfrist von zwolf Monaten
— Nachvertragliches Wettbewerbsverbot von

maximal zwolf Monaten (nur die jahrliche
Basisverglitung und die jahrliche Leistungs-
pramie des Vorjahrs)

— Keine Abgangsentschadigungen oder Kontroll-

wechselvereinbarungen

— Alle variablen Elemente der Verglitung unter-

liegen Rickforderungsbestimmungen

— Aktienhaltevorschriften; keine Verpfandung

oder Beleihung von Novartis Aktien
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Philosophie und Grundsatze der Vergiitung
fur die Geschaftsleitung

Vergiitungsphilosophie von Novartis

Unsere Vergltungsphilosophie soll sicherstellen, dass die
Geschaftsleitung eine Verglitung erhalt, die ihren Erfolgen
beider Umsetzung der Unternehmensstrategie undihrem
Beitrag zur Unternehmensleistung entspricht. Das Ver-
gutungssystem fur die Geschéaftsleitung wurde auf der
Grundlage der folgenden Kernelemente konzipiert:

Leistungs-
orientierte
Vergiitung

Ausrichtung auf
die Interessen
der Aktiondre

Ausgewogene
Vergiitung zur

Schaffung von

Die variable Vergitung ist direkt
an die Erreichung strategischer
Unternehmensziele gebunden.

Ein bedeutender Teil unserer
Leistungspramien ist aktienbasiert.
Der LTRPP basiert zudem auf der
relativen Gesamtaktienrendite.

Mischung aus Leistungszielen, basierend
auf Finanzkennzahlen, Innovation,
individuellen Zielen, Novartis Werten

und Verhaltensweisen sowie Leistung
im Verhéaltnis zu Wettbewerbern.

nachhaltigem Wert

Geschiftsethik Die Novartis Werte und Verhaltensweisen
bilden einen integrierenden Bestandteil

unseres Vergutungssystems.

Wettbewerbs-
fahige Vergiitung

Eine im Vergleich wettbewerbsfahige
Vergltung stellt sicher, dass wir die
global talentiertesten Geschéftsleitungs-
mitglieder gewinnen und halten kénnen.

Ausrichtung auf die Unternehmensstrategie

Die Strategie von Novartis beruht auf wissenschafts-
basierten Innovationen zur Erreichung besserer Behand-
lungsergebnisse fir die Patienten. Novartis verfolgt das
Ziel,in wachstumsstarken Segmenten des Gesundheits-
wesens die Flhrungsposition einzunehmen. Dabei kon-
zentriert sie sich auf die Bereiche innovative Pharma-
zeutika und Onkologiemedikamente, Generika sowie
Biosimilars und Augenheilkunde. Um das Vergltungs-
system auf diese Strategie abzustimmen und zu gewahr-
leisten, dass Novartis langfristig ein leistungsstarkes
Unternehmen bleibt, legt der Verwaltungsrat sowohl fir
die kurzfristige jahrliche Leistungspramie als auch die

langfristigen Leistungsplane spezifische, messbare und
zeitgebundene Leistungskennzahlen fest. Die Ziele
umfassen finanzielle Kennzahlen wie Umsatz, Gewinn
und Free Cashflow sowie nicht finanzielle Kennzahlen
wie Qualitat, Talentmanagement, Integritat und Reputa-
tion, die durch unsere Werte und Verhaltensweisen
gestarkt werden. Der CEO und die anderen Mitglieder
der Geschaftsleitung werden entsprechend ihrem Ziel-
erreichungsgrad entschadigt.

Vergleich der Vergiitung der Geschiftsleitung

Um Leistungstrager flir wichtige Positionen anzuwerben
und an das Unternehmen zu binden, ist es wichtig fir
uns, wettbewerbsfahige Vergutungsmadglichkeiten anzu-
bieten.

Das Compensation Committee priift regelméssig die
Wettbewerbsfahigkeit der Verglitung des CEO und der
Mitglieder der Geschéaftsleitung. Zu diesem Zweck greift
das Committee auf Vergleichszahlen aus offentlich
zuganglichen Quellen sowie gegebenenfalls auf die
Angaben von renommierten Marktdatenanbietern
zuriick. Samtliche Daten werden durch den vom
Compensation Committee eingesetzten unabhangigen
Berater geprift und bewertet, der auch unabhangige
Recherchen und eigenstandige Beratung zur Verguitung
des CEO und der anderen Mitglieder der Geschafts-
leitung erbringt.

Obwohl sich das Compensation Committee bei der
Verglitung der Mitglieder der Geschaftsleitung an den
Daten von Vergleichsunternehmen orientiert, werden alle
vergltungsbezogenen Entscheidungen letztlich auf der
Grundlage der spezifischen Geschéaftsbediirfnisse von
Novartis und der Erfahrungen, Fahigkeiten und Leistungen
des Geschaftsleitungsmitglieds getroffen.

Fur das Erreichenihrer Ziele wird den Mitgliedern der
Geschéaftsleitung im Allgemeinen die Zielvergiitung
gewahrt, die dem Marktdurchschnittswert fir vergleich-
bare Positionenin einer Vergleichsgruppe globaler Wett-
bewerber aus dem Gesundheitswesen entspricht.
Unsere Vergleichsgruppe umfasst Unternehmen, deren
Grosse, Geschaftsmodelle und Bedarf an Talenten und
Fahigkeiten mit jenen von Novartis vergleichbar sind.
Werden diese Leistungsziele durch ein Mitglied der
Geschéftsleitung verfehlt oder tibertroffen, kann die am
Ende gewahrte Verglitung diesen Durchschnittswert
unter- bzw. Uberschreiten.
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Das Compensation Committee erachtet die globale
Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen ange-
sichts des harten Wettbewerbs um qualifizierte
Geschaftsleitungskrafte mit fundierten Sachkenntnissen
und Kompetenzen in den Pharma- und Biotechnolo-
giebranchen als relevantesten Vergleichswert. Die
Zusammensetzung der Vergleichsgruppe entspricht
dem Wettbewerbsgeflige von Novartis. Zwar hat die
Novartis AG ihren Hauptsitz in der Schweiz, doch stammt
mehr als ein Drittel der Umsétze aus dem US-Markt. Die
USA bleiben zudem ein wichtiger Markt zur Rekrutierung
von Talenten fiir das Unternehmen (so verfligen etwa
alle gegenwartigen Mitglieder der Geschéftsleitung tiber
weitreichende Erfahrungen mit den USA). Die globale
Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen dient
nicht nur als Benchmark fuir die Vergtitung, sondern auch
zur Bewertung der relativen TSR-Leistung und des Ran-
kings gemass dem langfristigen relativen Leistungsplan
(LTRPP). Ausserdem ist sie der Bezugspunkt fiir die
Abstimmung von Vergilitung und Leistung sowie fir die
Gestaltung und Umsetzung der Leistungsplane.

Globale Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen fiir 2016’

Abbott AbbVie Amgen
AstraZeneca Bristol-Myers Squibb Eli Lilly & Co.
GlaxoSmithKline Johnson & Johnson Merck & Co.

Pfizer Roche Sanofi

' Diese globale Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen dient als Grundlage
flr die TSR-Vergleichsgruppe des LTRPP fiir die Leistungsperioden 2014-2016,
2015-2017 und 2016-2018.

Das Compensation Committee prift die Unternehmen
der globalen Vergleichsgruppe aus dem Gesundheits-
wesen einmal pro Jahr hinsichtlich der Vergiitung und
erortert etwaige Anpassungen entsprechend der Ent-
wicklung des Wettbewerbsumfelds in der Gesundheits-
branche.

Nach der letzten Priifung genehmigte das Compen-
sation Committee gewisse Anpassungen an der globa-
len Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen mit
Wirkung ab 2017, wie auf Seite 141 beschrieben.

Das Compensation Committee zieht ausserdem eine
branchenibergreifende Vergleichsgruppe multinationa-
ler Konzerne mit Hauptsitz in Europa heran, umregionale
Vergutungspraktiken und -trends zu berlicksichtigen.
Diese Unternehmen wurden aufgrund der Vergleich-
barkeit mit Novartis in Bezug auf Grésse, Wesentlichkeit,
globale Reichweite und wirtschaftliche Einfliisse aus-
gewahlt. Diese branchenlibergreifende européische
Vergleichsgruppe umfasst flinf globale Unternehmen,
die ausschliesslich im Gesundheitswesen tatig sind -
AstraZeneca, GlaxoSmithKline, Novo Nordisk, Roche
und Sanofi -, und zehn Unternehmen aus dem STOXX®
All Europe 100 Index aus allen Sektoren (ohne Finanz-
dienstleistungen, Energie und Versorgung, Bekleidung,
Medien und Immobilien-Investment-Trusts): Anheuser-
Busch, Bayer, BMW, Daimler, Danone, Heineken, L'Oréal,
Merck KgaA, Nestlé und Unilever.

Vergleich zwischen Novartis und dem Durchschnitt
der Vergleichsgruppe

Im Vergleich zur globalen Vergleichsgruppe aus dem
Gesundheitswesen gehort Novartis von den wichtigsten
Eckdaten her, wie Marktkapitalisierung, Umsatz und ope-
ratives Ergebnis, zu den grossten Unternehmen. Die
nachstehende Tabelle vergleicht Marktkapitalisierung,
Umsatz und operatives Ergebnis von Novartis mit den
entsprechenden Durchschnittswerten aus der globalen
Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen.

Durchschnittswert der

globalen Vergleichsgruppe

aus dem Gesundheitswesen

(Mrd. USD) Novartis fiir 20163
Marktkapitalisierung ' 172,0 103,0
Nettoumsatz 2 48,5 30,8
Operatives Ergebnis? 8,3 7,0

' Die Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2016 wurde auf Basis der Anzahl
ausstehender Aktien berechnet (abziiglich eigener Aktien).

2Fortzufiihrende Geschéftsbereiche

3Datenquelle: Datenbank Bloomberg; per 18. Januar 2017 offengelegte Zahlen zum
Nettoumsatz und zum operativen Ergebnis der letzten zwolf Monate.
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Vergiitungssystem fiir die Geschiftsleitung

imJahr 2016

Im Jahr 2016 umfasste das Verglitungssystem fiir die Geschéftsleitung folgende Bestandteile:

Feste Vergiitung und weitere Leistungen
Jahrliche Basis-
vergiitung

Feste Vergiitung und weitere Leistungen

Pensions- und
andere Leistungen

Jahrliche Basisvergiitung
Die Hohe der jahrlichen Basisverglitung richtet sich nach
den wesentlichsten Verantwortlichkeiten, dem Stellen-
profil, der Erfahrung sowie den Fahigkeiten des Mitar-
beitenden. Sie wird in bar, Ublicherweise monatlich, aus-
bezahlt.

Die jahrliche Basisvergitung wird regelmassig tber-
pruft. Jede Erhdhung basiert auf einer entsprechenden
Leistung und erfolgten Marktentwicklungen.

Pensions- und andere Leistungen

Der Hauptzweck von Pensions- und Versicherungs-
planenist die Absicherung von Mitarbeitenden undihren
Angehorigen im Hinblick auf Ruhestand, Krankheit,
Berufsunfahigkeit und Tod. Die Hohe und Art der Pen-
sions-und Versicherungsleistungenist von Land zu Land
verschieden und wird durch lokale Marktgepflogen-
heiten und Rechtsvorschriften beeinflusst.

Die Unternehmenspolitik sieht vor, von Pensions-
planen im Leistungsprimat auf Pensionsplane im Bei-
tragsprimat umzustellen. Alle grosseren Pensionsplane
wurden mittlerweile nach Méglichkeit dieser Politik ange-
passt. Siehe auch die Erlauterung 25 des Anhangs zur
gepriiften Novartis Konzernrechnung auf Seite 239.

Andere Leistungen, die Novartis in ausgewahlten
Landernin Ubereinstimmung mit lokalen Marktgepflogen-
heiten und Rechtsvorschriften ausrichtet, sind unter
anderem ein Geschaftswagen sowie Steuer- und Finanz-
planungsdienstleistungen. Mitglieder der Geschéafts-
leitung, die ins Ausland entsendet wurden, erhalten auch
Leistungen (u. a. Steuerausgleich) geméss den Richtli-
nien des Unternehmens fur internationale Entsendungen.

Variable Vergiitung

Jahrliche Langfristiger Langfristiger relativer
Leistungspramie Leistungsplan (LTPP) Leistungsplan (LTRPP)

Variable Vergiitung

Jahrliche Leistungsprimie
Fur die jahrliche Leistungspramie des CEO und der ande-
ren Mitglieder der Geschaftsleitung wird jeweils zu
Beginn eines Leistungsjahrs eine Zielleistungspramie
definiert, die einem Prozentsatz der jahrlichen Basis-
vergltung entspricht. Die Zielleistungspramie entspricht
150% der jahrlichen Basisverglitung fiir den CEO und
zwischen 90% und 120% der jahrlichen Basisverglitung
fur die anderen Mitglieder der Geschéaftsleitung. Sie wird
zur Halfte in bar und zur anderen Halfte in Aktien mit
einer dreijahrigen Sperrfrist ausgezahlt.

Die Formel zur Berechnung der jahrlichen Ziel-
leistungspramie lautet wie folgt:

Formel zur Berechnung der jahrlichen
Leistungspramie

Jahrliche Basis- Zielleistungs- _
vergutung X pramie % -

LEISTUNGSKENNZAHLEN

Die jahrliche Leistungspramie basiert auf einer Matrix,
die aus zwei Elementen besteht: einer individuellen
Bewertung (Balanced Scorecard) und unseren Werten
und Verhaltensweisen. Eine detaillierte Erlauterung folgt
nachstehend.

Zielwert der
jahrlichen
Leistungspramie

BALANCED SCORECARD

Das erste Element, das flir die Festlegung des Aus-
zahlungsbetrags der jahrlichen Leistungspréamie genutzt
wird, ist die individuelle Bewertung (Balanced Score-
card), bei der die Gewichtung der Ziele auf Konzern-,
Divisions- oder Einheitsebene 60% sowie der individu-
ellen Ziele 40% betragt. Nahere Einzelheiten zum Ziel-
vereinbarungs- und Performance-Management-Prozess
finden Sie auf den Seiten 124-126.
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ZIELE AUF KONZERN-, DIVISIONS- UND EINHEITSEBENE
Innerhalb der Ziele auf Konzern-, Divisions- und Einheits-
ebene wird jede Kennzahl individuell gewichtet. Flir den
CEO und die Leiter der Konzernfunktionen gelten auf
Konzernebene die gleichen Finanzziele (wie nachfolgend
beschrieben). Anstelle der Konzernziele gelten fiir die
Leiter von Divisionen und Geschéaftseinheiten Ziele
beziiglich Umsatz, operatives Ergebnis, Free Cashflow
als Prozentsatz des Umsatzes und Marktanteil im Ver-
gleich zu den Mitbewerbern. Leiter von Organisations-
einheiten haben organisationsspezifische finanzielle und
nicht finanzielle Ziele. Der Verwaltungsrat legt die Ziele
auf Konzern-, Divisions- und Einheitsebene jeweils zu
Beginn eines Leistungsjahrs gegebenenfalls bei kons-
tanten Wechselkursen fest und beurteilt zum Ende des-
selben Jahrs die Zielerreichung.

INDIVIDUELLE ZIELE
Die individuellen Ziele fiir die Geschaftsleitungsmit-
glieder variieren je nach Verantwortungsbereich und
kénnen zusatzliche finanzielle und nicht finanzielle Ziel-
vorgaben beinhalten. Beispiele flir zusatzliche finanzielle
Zielvorgaben sind die Umsetzung von Wachstums-, Pro-
duktivitats- und Entwicklungsinitiativen. Nicht finanzielle
Zielvorgaben umfassen unter anderem Geschéafts-
fihrung, Mitarbeiterfihrung und Talentmanagement,
Diversitat der Belegschaft, Qualitat, soziale Initiativen
wie Zugang zu Medikamenten und ethische Geschéafts-
praktiken.

Zur Veranschaulichung werdenin der nachstehenden
Tabelle die Balanced-Scorecard-Kennzahlen fir den
CEO im Jahr 2016 gezeigt.

Balanced-Scorecard-Kennzahlen 2016 fiir den CEO

Gewich- Aufschliisselung
tung der Leistungskennzahlen

Leistungs-
kennzahlen
60%

Finanzziele auf Nettoumsatz Konzern

Konzernebene Nettoergebnis Konzern

Reingewinn Konzern

Free Cashflow Konzern in % des Umsatzes
Individuelle 40% Zusétzliche Finanzziele (z. B. EPS)
Ziele des CEO Innovation und Wachstum

Bereichsubergreifende Synergien
Leistungsstarke Organisation

Gesamtsumme 100%

UNSERE WERTE UND VERHALTENSWEISEN

Das zweite Element, das zur Festlegung des Auszah-
lungsbetrags der jahrlichen Leistungspramie herange-
zogen wird, soll sicherstellen, dass die Leistung aller
Novartis Mitarbeitenden einschliesslich der Mitglieder
der Geschéftsleitung unter Einhaltung unserer Werte
und Verhaltensweisen erzielt wird. Die Mitarbeitenden
sind dafiir verantwortlich, Innovation, Qualitat, Zusam-

menarbeit, Leistung, Mut und Integritat unter Beweis zu
stellen. Von allen Novartis Mitarbeitenden wird erwartet,
dass sie diese Verhaltensweisen jeden Tag vorleben und
andere Mitarbeitende dazu animieren, es ihnen gleich-
zutun. Zur Bewertung der Leistungen anhand unserer
Werte und Verhaltensweisen werden detaillierte
Beschreibungen herangezogen.

LEISTUNGSBEURTEILUNG UND FESTLEGUNG DER AUSZAHLUNG
Nach einer griindlichen Uberpriifung der zwei Kompo-
nenten, die der jahrlichen Leistungspramie zugrunde
liegen, d. h.der Bewertung des Leistungsbeitragsim Ver-
gleich zuden Zielsetzungen der individuellen Bewertung
(Balanced Scorecard) sowie der Beurteilung anhand
unserer Werte und Verhaltensweisen, wird jedem
Element ein Rating von 1 bis 3 zugewiesen.

Die nachstehende Auszahlungsmatrix zeigt, wie
anschliessend - unter Berlicksichtigung des Verhéltnis-
ses von Leistungsbeitrag im Vergleich zur individuellen
Bewertung (Balanced Scorecard) und der Umsetzung
unserer Werte und Verhaltensweisen - der Leistungs-
faktor fur die jahrliche Leistungspramie ermittelt wird.
Der Verwaltungsrat bestimmt fiir den CEO und das
Compensation Committee bestimmt fiir die anderen
Geschéaftsleitungsmitglieder daraufhin den endgiiltigen
Auszahlungsfaktor unter Berlicksichtigung der ange-
gebenen Bandbreiten. Die Auszahlung ist auf 200% der
Zielvergutung begrenzt.

Auszahlungsmatrix fiir die jahrliche
Leistungspramie 2016

Auszahlung in %

Ubertreffen der

Ewiviibsaalicll 60-90% | 130-160% | 170-200%
Leistung p—

vs. Balanced [SMatiied 90-120% | 130-160%
Scorecard

Teilweise
Erfiillung der
Erwartungen

P 3

Ubertreffen

Teilweise
Erfiillung der
Erwartungen | Erwartungen | Erwartungen

Erfiillung

Beurteilung der Werte
und Verhaltensweisen

Die Auszahlungsmatrix fur die jahrliche Leistungspramie
berlcksichtigt den Leistungsbeitrag im Vergleich zu den
Zielsetzungen der individuellen Bewertung (Balanced
Scorecard) sowie die Umsetzung unserer Werte und
Verhaltensweisen gleichermassen.
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Vergiitungssystem fiir die Geschéaftsleitung im Jahr 2016

FORM UND ZUTEILUNG DER LEISTUNGSPRAMIE

Die jahrliche Leistungspramie wird im ersten Quartal des
auf die Leistungsperiode folgenden Jahres zur Halfte in
bar und zur Haélfte in Form von gesperrten Novartis
Aktien oder gesperrten Aktieneinheiten (RSUs) mit einer
dreijahrigen Sperrfrist gewahrt. Gewahrte gesperrte
Aktien sind wéhrend der Sperrfrist dividenden- und
stimmberechtigt. Jede gewahrte gesperrte RSU ent-
spricht dem Wert einer Novartis Aktie, ist jedoch weder
dividenden- noch dividendengegenwerts- noch stimm-
berechtigt. Nach Ablauf der Sperrfrist erfolgt die Aus-
zahlung von RSUs in Form frei verfiigbarer Novartis
Aktien oder in Form von American Depositary Receipts
(ADRs).

Verlasst ein Planteilnehmer Novartis durch freiwil-
ligen Austritt oder aufgrund von Fehlverhalten, verfallen
die gesperrten Aktien und RSUs. Es liegt in der Verant-
wortung des Verwaltungsrats und des Compensation
Committee zu gewahrleisten, dass die Planregelnrichtig
angewendet werden, und festzulegen, ob unter ausser-
gewohnlichen Umstanden Ausnahmen bewilligt werden
sollen. So wird sichergestellt, dass die Zuteilung von Pra-
mien im Falle einer Beendigung des Anstellungsver-
haltnisses korrekt gehandhabt wird.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung kdénnen auf
Wunschdengesamten Baranteil der jahrlichen Leistungs-
pramie oder einen Teil davon in Form von Novartis Aktien
oder ADRs (nur USA) beziehen, die keinen Verfalls-
bedingungen unterliegen. In den USA kdnnen die
Leistungspramienim Rahmen des Deferred Compensa-
tion Plan auch in bar gewahrt werden.

Langfristige Leistungspramien

Novartis unterhalt zweilangfristige Leistungsplane fir die
Geschaftsleitung (den langfristigen Leistungsplan, LTPP,
und den langfristigen relativen Leistungsplan, LTRPP).
Beide Leistungsplane basieren auf den gleichen Plan-
regeln und unterscheiden sich lediglichim Hinblick auf die
Leistungsziele, die zur Anwendung gelangen.

ZUTEILUNG LANGFRISTIGER LEISTUNGSPRAMIEN

Zu Beginnjeder Leistungsperiode erhalten die Mitglieder
der Geschéaftsleitung im Rahmen der beiden langfris-
tigen Leistungsplane eine Zielanzahl Performance Share
Units (PSUs), die nach der folgenden Formel berechnet

wird:
Jahrliche Zielleistungs- |l Wert bei
STUFEA Basisvergultung X pramie % [ Zuteilung
Wert bei . _ Zielanzahl
STUFE 2 Zuteilung VB Aktienkurs K PSUs
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ABLAUF DER SPERRFRIST FUR LANGFRISTIGE
LEISTUNGSPRAMIEN

Am Ende der dreijahrigen Leistungsperiode passt das
Compensation Committee die Anzahl der PSUs anhand
der tatsachlichen Leistung an.

Formel zur Berechnung der LTPP-Auszahlung

Endgiiltig
zugeteilte PSUs
+

Zielanzahl
PSUs

Leistungs-

litels Dividenden-

gegenwerte

Der Leistungsfaktor bewegt sich zwischen 0% und
200% der Zielverglitung. Jede endguiltig gewahrte PSU
wird nach Ablauf der Sperrfrist in eine Novartis Aktie
umgewandelt. PSUs sind nicht stimmberechtigt, doch
erhalten die Mitarbeitenden einen Dividendengegen-
wert, der in zuséatzliche PSUs reinvestiert und am Ende
der Sperrfrist insoweit geliefert wird, als die Leistungs-
ziele erreicht wurden. In den USA kdnnen die Leistungs-
pramien im Rahmen des Deferred Compensation Plan
auch in bar gewahrt werden.

Verlasst ein Planteilnehmender Novartis durch frei-
willigen Austritt oder infolge Kilindigung durch das Unter-
nehmen wegen Fehlverhaltens, werden keine Pramien
ausbezahlt. Wird das Arbeitsverhaltnis mit einem Teil-
nehmer durch Novartis aus anderen Griinden als Leis-
tung oder Verhalten beendet, erfolgt eine anteilsmassige
Auszahlung der Leistungspramie in Bezug auf die im
Unternehmen verbrachte Zeit wahrend der Leistungs-
periode. In diesem Fall wird die Pramie am Ende der
urspriinglich vorgesehenen Sperrfrist ausbezahlt (nicht
vorzeitig) und die Hohe der Pramie wird - sofern eine
Beurteilung iberhaupt méglichist - anhand der tatsach-
lichen Leistung sowie weiterer Bedingungen wie der Ein-
haltung des Wettbewerbsverbots bestimmt. Mitgliedern
der Geschéftsleitung, die Novartis verlassen, weil sie in
den bewilligten Vorruhestand oder Ruhestand treten,
versterben oder berufsunfahig sind, wird die volle Pra-
mie am Ende der urspriinglich vorgesehenen Sperrfrist
ausbezahlt (eine vorzeitige Auszahlung erfolgt nur im
Todesfall). Die Hohe der Pramie wird - sofern eine Beur-
teilung Uberhaupt mdglich ist - anhand der tatsachlichen
Leistung sowie weiterer Bedingungen wie der Einhaltung
des Wettbewerbsverbots bestimmt. Weitere Einzelheiten
dazu kénnender Erlauterung 26 des Anhangs zur gepriif-
ten Novartis Konzernrechnung entnommen werden
(Seite 243).

Es liegt in der Verantwortung des Verwaltungsrats
und des Compensation Committee zu gewahrleisten,
dass die Planregeln richtig angewendet werden, und
festzulegen, ob unter aussergewohnlichen Umstanden
Ausnahmen bewilligt werden sollen. So wird sicher-
gestellt, dass die Zuteilung von Pramien im Falle einer
Beendigung des Anstellungsverhéltnisses korrekt
gehandhabt wird.
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LANGFRISTIGER LEISTUNGSPLAN (LTPP)
Dies ist der erste der zwei langfristigen Leistungspléne.

UBERSICHT

Der LTPP, der nachfolgend beschrieben wird, wurde dem
CEO und den anderen Geschéaftsleitungsmitgliedern
erstmals 2014 gewahrt. Die erste Auszahlungim Rahmen
dieses Plans fir die Leistungsperiode 2014-2016 wird
auf Seite 132 offengelegt. Die LTPP-Zielleistungspramie
entspricht 200% der jahrlichen Basisvergutung fiir den
CEO und zwischen 140% und 190% der jahrlichen Basis-
vergutung fir die anderen Mitglieder der Geschafts-
leitung.

LEISTUNGSKENNZAHLEN
Die Pramien im Rahmen des LTPP basieren auf Drei-
jahresleistungszielen und teilen sich wie folgt auf:

75% Finanzkennzahl 25% Innovation

Kennzahl Novartis Cash Value Bis zu zehn wichtige Mei-
Added lensteine der Innovation

CEO, Leiter von
Konzernfunktionen und
bestimmte Leiter von
Organisationseinheiten

Gewichteter Durchschnitt
der Leistung
der Division/Einheit

- o 100% Konzern
Kommerzielle Divisions-

und Einheitsleiter
und Leiter der
Forschungseinheit

100% der Leistung
der Division/Einheit

FINANZKENNZAHL (NOVARTIS CASH VALUE ADDED):

75% DES LTPP

Der Novartis Cash Value Added (NCVA) ist eine Kenn-
zahl, die Anreize bezlglich Umsatzwachstum, Margen-
verbesserung und Ressourceneffizienz setzt. Eine
Zusammenfassung der Berechnung findet sich nach-
folgend.

Formel zur Berechnung des NCVA

bei konstanten Wechselkursen

Operatives Ergebnis

+ Abschreibungen, Wertminderungen und Bereinigungen
um Gewinne/Verluste aus nicht-operativen Finanzanlagen

- Steuern

- Kapitalnutzungskosten (basierend auf den WACC)
des Bruttobetriebsvermégens

=NCVA?

1 WACC = Weighted Average Cost of Capital (gewichtete durchschnittl. Kapitalkosten)
2 NCVA = (Cash Flow Return On Investment % - WACC') x Bruttobetriebsvermdgen

Die NCVA-Ziele werden unter Berlicksichtigung der
erwarteten Wachstumsraten beim Umsatz, beim opera-
tiven Ergebnis und bei den Ertragen des investierten
Kapitals (unter gleichbleibenden wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen) festgelegt.

Der NCVA-Leistungsfaktor wird jeweils am Ende der
Leistungsperiode anhand der Ergebnisse bei konstanten
Wechselkursen berechnet. Der NCVA-Leistungsfaktor
ist mit einem Auszahlungshebel von 1:3 verbunden. Das
heisst, eine Abweichung um 1% gegentiber dem Zielwert
fiihrt zu einer Anderung von 3% in der Auszahlung (eine
Zielerreichung von 105% wirde beispielsweise zu einem
Auszahlungsfaktor von 115% fiihren). Entsprechend
erfolgt fur diesen Teil des LTPP keine Auszahlung, falls
die Leistung uber die dreijahrige Sperrfrist unter 67%
des Zielwerts sinkt. Betragt die Leistung uber die drei-
jahrige Sperrfrist mehr als 133% des Zielwerts, ist die
Auszahlung fir diesen Teil des LTPP auf 200% des Ziel-
werts beschranki.

Die so ermittelte Leistung wird um ungeplante
wesentliche Ereignisse in der Leistungsperiode berei-
nigt (z. B. bedeutende Fusions- oder Ubernahmetrans-
aktionen).

INNOVATIONSKENNZAHL: 25% DES LTPP

Innovation ist ein Schliisselelement der Strategie von
Novartis. Zu Beginn der Leistungsperiode werden Inno-
vationsziele auf Divisions- und Einheitsebene festgelegt.
Sie umfassen jeweils bis zu zehn Meilensteine, die den
wichtigsten Meilensteinen der Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte in den einzelnen Divisionen und Ein-
heiten entsprechen. Diese Meilensteine werden wegen
ihres potenziellen Einflusses auf die kiinftigen Erlése von
Novartis oder aufgrund ihres potenziellen qualitativen
Einflusses auf Forschung, Medizin und Behandlung oder
Versorgung der Patienten ausgewahlt.

Fir diese Kennzahl wurde eine Auszahlungsmatrix
entwickelt, die fur die Erreichung von Meilensteinvor-
gaben eine Auszahlung in H6he von 0-150% vorsieht.
Fir eine zusatzliche ausserordentliche Zielerreichung
kann eine Auszahlung in Hohe von 150-200% gewahrt
werden. Der CEO und die Leiter der Konzernfunktionen
erhalten den gewichteten Durchschnitt der Innovations-
pramien der Divisionen und Einheiten.

Das Research & Development Committee unterstiitzt
den Verwaltungsrat und das Compensation Committee
beider Vereinbarung der Innovationsziele und - am Ende
der Leistungsperiode - bei der Beurteilung der Ziel-
erreichung.
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LANGFRISTIGER RELATIVER LEISTUNGSPLAN (LTRPP)
Diesist der zweite der zwei langfristigen Leistungsplane.

UBERSICHT

Der LTRPP wurde dem CEO und den anderen Geschéafts-
leitungsmitgliedern erstmals 2014 gewahrt. Die erste
Auszahlung im Rahmen dieses Plans fiir die Leistungs-
periode 2014-2016 wird auf Seite 133 offengelegt. Ab
2016 entspricht die Zielleistungspramie 125% der jahr-
lichen Basisvergiitung des CEO (eine Erhéhung um
25 Prozentpunkte gegeniiber 2015) und zwischen 30%
und 80% der jahrlichen Basisvergltung der anderen Mit-
glieder der Geschéftsleitung.

LEISTUNGSKENNZAHL

Der LTRPP beruht auf der Erzielung einer langfristigen
relativen TSR Uber rollende Dreijahresleistungsperioden
im Vergleich zur globalen Vergleichsgruppe aus dem
Gesundheitswesen. Die TSR wird in USD berechnet und
entspricht dem Anstieg des Aktienkurses zuztiglich Divi-
denden Uber die dreijdhrige Leistungsperiode. Der
Berechnung liegen die publizierten Standard-TSR-Daten
von Bloomberg zugrunde, die 6ffentlich zuganglich sind.

Der Vergleichsgruppe fiir die Leistungsperiode
2016-2018 gehoren die Unternehmen an, die auch zum
Vergleich der Verglitung des CEO und der anderen
Geschaftsleitungsmitglieder herangezogen werden. Die
Gruppe setzt sich zusammen aus Abbott, AbbVie,
Amgen, AstraZeneca, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly & Co.,
GlaxoSmithKline, Johnson & Johnson, Merck & Co.,
Pfizer, Roche und Sanofi.

Am Ende der Leistungsperiode werden alle Unter-
nehmen nach der vonihnen erzielten TSR eingestuft. Die
Hoéhe der Auszahlung hangt von der Position von Novartis
in der Vergleichsgruppe ab, wie der nachstehenden
Matrix zu entnehmen ist:

LTRPP-Auszahlungsmatrix

Position in Vergleichsgruppe Auszahlungsbandbreite

Positionen 1-3 160-200%
Positionen 4-6 100-140%
Positionen 7-10 20-80%

Positionen 11-13 0%
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Das Compensation Committee bestimmt den Aus-
zahlungsfaktor innerhalb der dargelegten Bereiche nach
eigenem Ermessen und bericksichtigt dabei Faktoren
wie die absolute TSR, die allgemeinen Konjunkturbedin-
gungen, Wechselkursschwankungen sowie andere
unvorhersehbare Umstande. Das Compensation
Committeeistder Ansicht,dass die LTRPP-Auszahlungs-
matrix im Einklang mit dem bei Novartis geltenden Prin-
zip der leistungsorientierten Vergiitung steht. Hierzu
gehort auch eine wesentliche Verringerung der tatsach-
lichen Auszahlung im Verhaltnis zur angestrebten Aus-
zahlung, falls die TSR des Unternehmens unter dem
Durchschnittswert der Vergleichsunternehmen von
Novartis liegt. Die LTRPP-Auszahlungsmatrix ist an die
Praktiken der Unternehmen aus unserer globalen Ver-
gleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen angepasst.

Kommunikation der Ziele

Um den Aktionaren die Beurteilung des Zusammenhangs
zwischen der Unternehmensleistung und der Verglitung
zu ermoglichen, hat sich Novartis dazu verpflichtet, im
Vergutungsbericht die Ziele unserer Vergltungspro-
gramme am Ende jeder Leistungsperiode offenzulegen;
einschliesslich des fiir die Beurteilung der tatséchlichen
Leistungen anhand der Zielwerte angewendeten Ermes-
sens. Dementsprechend werden die Ziele und Ziel-
erreichungen des CEO fir die jahrliche Leistungspramie
2016, den LTPP und den LTRPP fiir die Leistungsperiode
2014-2016 auf den Seiten 128-131 offengelegt.

Dieser Ansatz wird unseren Aktionaren vorgeschla-
gen, weil die Kommunikation unserer kurz- und lang-
fristigen Ziele im Rahmen unserer Verglitungsprogramme
vor Ende der relevanten Periode wesentliche Einblicke
in die vertraulichen zukunftsgerichteten Strategien des
Unternehmens ermdglichen wiirde und somit zu einem
Wettbewerbsnachteil flir das Unternehmen und seine
Aktionare flihren kdnnte.
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Leistungsbeurteilungsprozess

der Geschaftsleitung

Zur Forderung einer ausgepragten Leistungskultur wen-
det Novartis weltweit einen einheitlichen Leistungs-
beurteilungsprozess an, der auf quantitativen und quali-
tativen Kriterien, einschliesslich unserer Werte und
Verhaltensweisen, basiert. Alle Novartis Mitarbeitenden,
auch der CEO und die anderen Mitglieder der Geschafts-
leitung, durchlaufen einen formalen dreistufigen Prozess.

N n Leistungs- Festlegung
2l beurteilung der Vergiitung

Zielvereinbarung fiir den CEO

In diesem Abschnitt ist der Zielvereinbarungsprozess
beschrieben, mit dem die ehrgeizigen Ziele fir die jahr-
liche Leistungspramie und den LTPP festgelegt werden.
Fir den LTRPP ist keine Zielvereinbarung erforderlich.

INDIVIDUELLE ZIELE FUR DIE JAHRLICHE LEISTUNGSPRAMIE
DES CEO

Der CEO bespricht seine individuellen Ziele fir das kom-
mende Jahr vor dem Beginn der Leistungsperiode direkt
mit dem Prasidenten des Verwaltungsrats. Der Prasident
prift die individuellen Ziele des CEO, bevor sie vom Ver-
waltungsrat besprochen und genehmigt werden. Die ver-
einbarten individuellen Ziele sind zudem Bestandteil der
Balanced Scorecard des CEO und bilden die Novartis
Prioritaten fiir das kommende Jahr.

FINANZZIELE DES KONZERNS FUR DIE JAHRLICHE
LEISTUNGSPRAMIE UND DEN LTPP DES CEO

Der Verwaltungsrat und das Compensation Committee
wenden einen strikten Prozess zur Festlegung der
Finanzziele des Konzerns als Leistungskennzahl fiir die
jahrliche Leistungspramie und den LTPP an. Der Ziel-
vereinbarungsprozess fur die Finanzziele des Konzerns
beginnt mit den Beitragen unserer kommerziellen und
organisatorischen Divisionen und Einheiten, gestaffelt
nach Landern und Marken. Bei diesem von unten nach
oben verlaufenden Prozess werden sowohl interne als
auch externe Markt- und regulatorische Faktorenberick-
sichtigt, beispielsweise Neuproduktlancierungen, aus-
laufende Patente, Preisdruck, Veranderungen im
Gesundheitswesen, Investitionen in Sacheinlagen und

Entscheidungen in Bezug auf Ressourcenzuteilungen.
Die Finanzziele des Konzerns unterstiitzen unsere Ambi-
tion, ein fihrendes Unternehmen in der Gesundheits-
branche zu sein, ohne Anreize fiir unnétige oder lber-
massige Risikobereitschaft zu setzen, und unter
Einhaltung samtlicher Compliance-, Verhaltens- und
Bilanzierungsstandards des Konzerns.

Die Finanzziele werden sowohl auf Landes-, Regional-
und Konzernebene als auch von der Geschaftsleitung
gepruft und hinterfragt, bevor sie dem Verwaltungsrat
im Dezember - vor Beginn der Leistungsperiode - vor-
gelegt werden.

Der Verwaltungsrat prift und beurteilt die vor-
geschlagenen finanziellen Ziele im Detail, um sicher-
zustellen, dass sie ausreichend und angemessen
anspruchsvoll sind. Bei dieser Priifung werden vielfaltige
relevante Informationen bericksichtigt, unter anderem
interne Geschéftsplane, externer Marktkonsens, strate-
gische Entscheidungen, die der Konzern zu treffen hat,
sowie die Branchenerwartungen fir die Unternehmen
aus unserer globalen Vergleichsgruppe. Nach der griind-
lichen Prifung durch den Verwaltungsrat werden die
endglltigen Ziele am Anfang des Jahres genehmigt und
in die Balanced Scorecard fir die jahrliche Leistungs-
pramie des CEO und den LTPP aufgenommen.

INNOVATIONSZIELE DES LTPP

Die Divisionen und Einheiten beurteilen jedes Jahr ihre
langfristigen Strategiepléne und erarbeiten Empfehlun-
gen fur Innovationsziele, deren Schwerpunkt anspruchs-
volle Meilensteine bilden, die von entscheidender Bedeu-
tung fir den langfristigen Erfolg des Unternehmens sind.
Dabei sollte es sich um branchenfiihrende oder erstklas-
sige Entwicklungsprojekte handeln, welche die Behand-
lungsergebnisse fur die Patienten weltweit erheblich ver-
bessern kénnen. Diese Ziele werden vom Global Head
of Drug Development und Chief Medical Officer flr
Novartis sowie vom Prasidenten der Novartis Institutes
for BioMedical Research (NIBR) bei einer gemeinsamen
Sitzung des Research & Development Committee und
des Compensation Committee prasentiert. Beide Aus-
schisse prifen, besprechen und hinterfragen die Ziele,
bevor diese endgliltig formuliert und vom Verwaltungs-
rat genehmigt werden. Die Innovationsziele des LTPP
sind weitgehend auf die wichtigsten Entwicklungs-
projekte abgestimmt, die in der Pipelinelibersicht des
Geschéftsberichts offengelegt sind (siehe Seite 52).



VERGUTUNGSBERICHT
Leistungsbeurteilungsprozess der Geschiftsleitung

Leistungsbeurteilung des CEO

Der Verwaltungsrat beurteilt periodisch die vom Konzern
erzielte Geschéftsperformance und die vom CEO erreich-
tenFortschritte auf Basis der fiirihn geltenden Geschéfts-
und Verglitungsziele. Zur Jahresmitte tiberpriift der Ver-
waltungsratsprasident die Leistung des CEO.

Fir die Jahresendpriifung bereitet der CEO die von
ihm erzielten Ergebnisse vor und prasentiert diese zuerst
dem Prasidenten des Verwaltungsrats und spater dem
Gesamtverwaltungsrat. Dabei vergleicht er die tatsach-
lich erzielte Leistung mit den zu Jahresbeginn vereinbar-
ten Zielen und berticksichtigt hierbei das Jahresergeb-
nis sowie eine Beurteilung anhand unserer Werte und
Verhaltensweisen. Bei der Jahresendpriifung bespricht
der Verwaltungsrat die Leistung des CEO in dessen
Abwesenheit und beurteilt, inwieweit die gesetzten Ziele
erreicht wurden. Zudem vergleicht er diese Ergebnisse,
soweit moglich, mit Vergleichsunternehmen aus der
Branche, wobei allgemeine wirtschaftliche und finanzielle
Kriterien sowie branchenspezifische Entwicklungen
berlicksichtigt werden. Der Verwaltungsrat teilt an-
schliessend dem CEO die Leistungsbeurteilung mit.

Festlegung der Vergiitung des CEO

Im Rahmen der Priifung der Vergtitung des CEO beriick-
sichtigt das Compensation Committee eine von seinem
unabhangigen Berater erstellte Wettbewerbsanalyse der
CEO Zielvergitung. Auf der Grundlage von Wett-
bewerbsfaktoren sowie der Unternehmens- und der
individuellen Leistung formuliert das Compensation
Committee Empfehlungen beziiglich Anderungen der
Zielvergutung fiir das kommende Jahr.

In seiner Januars-Sitzung genehmigt der Verwal-
tungsrat auf Empfehlung des Compensation Committee
die variable Verglitung des CEO fir die friiheren
Leistungsperioden und dessen Zielverglitung fur das
kommende Jahr. Der CEO ist an dieser Sitzung nicht
anwesend. Der Verwaltungsrat teilt dem CEO seine Ent-
scheidungen anschliessend mit.
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Leistungsbeurteilungsprozess fiir die
anderen Mitglieder der Geschiftsleitung
(ohne CEO)

Die tibrigen Mitglieder der Geschéaftsleitung legen die
finanziellen und nicht finanziellen Ziele auf Divisions-
oder Einheitsebene zuerst dem CEO und anschliessend
(wie soeben beschrieben) dem Verwaltungsrat und dem
Compensation Committee zur Priifung, Hinterfragung
und Genehmigung vor. Ausserdem legt jedes Geschafts-
leitungsmitglied seine individuellen Ziele zusammen mit
dem CEO fest. Dieser Gberprift ihre Leistungen jeweils
zur Jahresmitte und zum Jahresende.

Nach der Jahresendbeurteilung trifft sich der CEO
mit dem Prasidenten des Verwaltungsrats, der die Leis-
tungen der Geschaftsleitungsmitglieder Uberprift. In der
Sitzung des Verwaltungsrats prasentiert der CEO
anschliessend die empfohlenen Leistungsbewertungen
fir jedes Geschaftsleitungsmitglied und bespricht dies
mit dem Verwaltungsrat.

Kurz nach Jahresende schlagt der CEO fiir jedes Mit-
glied der Geschaftsleitung eine Auszahlung der jahr-
lichen Leistungspramie vor, die auf den Leistungsbewer-
tungen beruht und der Auszahlungsmatrix entspricht.
Das Compensation Committee bespricht die Leistungen
der einzelnen Mitglieder mit dem CEO und genehmigt
die Auszahlungen der jahrlichen Leistungspramien fur
das Vorjahr sowie etwaige Anderungen der Zielvergiitung
fir das kommende Jahr. Das Compensation Committee
informiert den Verwaltungsrat liber seine endgtiltigen
Entscheidungen und der CEO teilt jedem Geschéafts-
leitungsmitglied diese Entscheidungen anschliessend mit.
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Beurteilung anhand der Novartis Werte
und Verhaltensweisen

Die Einhaltung konkreter Werte und Verhaltensweisen ist
seit der Griindung des Unternehmens fester Bestandteil
des Vergutungssystems von Novartis. Zur Starkung der
Unternehmenskultur wurden 2015 sechs neue Novartis
Werte und Verhaltensweisen eingefiihrt: Innovation,
Qualitat, Zusammenarbeit, Leistung, Mut und Integritat.

Was wir schitzen Beobachtete Verhaltensweisen

Innovation

Experimente
und Erarbeitung
von Lésungen

— Experimentiert und ermutigt andere zu
Experimentieren

— Geht Risiken zum Nutzen von Patienten
und Kunden intelligent ein

— Findet neue Lésungen rasch und einfach

Qualitat

Stolz auf eine
ausserordentlich
gute Erledigung
von Aufgaben

— Sucht nach besseren Methoden

— Geht keine Kompromisse bei Qualitat und
Sicherheit ein; strebt nach Exzellenz

— Arbeitet laufend an der Férderung eigener
Starken und der Verbesserung von Schwachen

Zusammenarbeit

Einsatz — Setzt auf Zusammenarbeit in leistungsstarken
leistungsstarker Teams

Teams mit — Kennt sich selbst und seinen Einfluss auf andere
Vielfalt und — Begriisst Vielfalt und Einbezug von Stilen,
Integration Ideen und Perspektiven

Leistung

Prioritatensetzung — Strebt Ziele leidenschaftlich an,

und rasche gibt sich besondere Miihe
Durchfiihrung — Stellt Teamergebnisse liber den eigenen Erfolg,
erkennt Beitrage anderer an
— Setzt Prioritaten, trifft Entscheidungen
und setzt sie rasch um
Mut
Meinungs- — Aussert seine Meinung und stellt Normen

ausserung und
das Geben und
Empfangen
von Feedback

in Frage
— Steht dazu, wenn etwas nicht gelingt,
lernt aus Misserfolgen
— Gibt und empféangt konstruktives Feedback

Integritat

Verfechten und — Handelt nach hohen ethischen Standards

Anwenden — Ist bescheiden, flirsorglich, zeigt Anderen
hoher ethischer gegeniiber Vertrauen, Respekt und Empathie
Standards — Lebt nach dem Verhaltenskodex,

Tag fir Tag selbst bei Widerstand oder Schwierigkeiten

Diese Werte sind in alle Aspekte der Laufbahn der Mit-
arbeitenden bei Novartis integriert, einschliesslich
Rekrutierung, Entwicklung und Beférderungen, Leis-
tungsbeurteilungen mittels 36 0-Grad-Bewertungen und
Mitarbeiterbefragungen sowie bei der jahrlichen Leis-
tungspramie, um die an unseren Werten gemessenen
individuellen und unternehmensweiten Leistungen zu
honorieren. Als Teil des Prozesses zur Gewahrung jahr-
licher Leistungspramien wurden entsprechende Schu-
lungsprogramme und Werkzeuge entwickelt,um das Ver-
halten im Zusammenhang mit den sechs neuen Werten zu
beurteilen. Sie gehdren zu den Elementen, an denen die
Leistung der Mitarbeitenden gemessen wird.

Im Verlauf von 2015 und auch 2016 verbesserten wir
die Rahmenbedingungen fir die Messung der individu-
ellen Leistung anhand unserer Werte weiter. Damit stellen
wir sicher, dass auf allen Unternehmensebenen einheit-
lich faire, objektive Beurteilungen durchgefihrt werden.
Die Beurteilung ist Teil einer strengen Priifung der
Managementprozesse, in deren Rahmen die Einhaltung
der Werte und Verhaltensweisen, basierend auf global
definierten Grundsatzen, beurteilt wird. Die Beurteilung
findet zunachst wahrend eines Gesprachs zwischen den
Mitarbeitenden und ihren Linienvorgesetzten statt.
Darauf folgt eine Abstimmung und Validierung auf ver-
schiedenen Ebenen des Unternehmens. Ziel ist es, eine
faire, einheitliche, objektive und transparente Bewertung
zu ermoglichen. Bei den Abstimmungssitzungen tauschen
die Linienvorgesetzten die vorgeschlagenen Bewertungen
der ihnen direkt unterstellten Mitarbeitenden mit gleich-
gestellten Kollegen aus. Damit soll gewahrleistet werden,
dass alle Vorgesetzten die gleichen Grundsatze anwen-
den sowie Input und Feedback zu beobachteten Ver-
haltensweisen erhalten.

Die Beurteilung des CEO und der anderen Geschafts-
leitungsmitglieder anhand der Werte und Verhaltens-
weisen wird durch den Verwaltungsrat durchgefihrt und
abgestimmt.
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Verglitung des CEO im Jahr 2016

Dieser Abschnitt enthalt Angaben zur Zielverglitung des CEO sowie zur realisierten Vergltung des CEO fiir 2016,

Letzteres auf freiwilliger Basis.
1. Zielvergiitung des CEO fiir 2016

Basierend auf einer Wettbewerbsanalyse der Vergitung
des CEO und einer Beurteilung seiner Leistungenim Jahr
2015 genehmigte das Compensation Committee eine

Erhéhung der Zielvergiitung des CEO mit Wirkung ab

2016. Bei der Zielvergltung handelt es sich um den

Betrag, zu dessen Erhalt der CEO berechtigt ist, falls er

alle kurz- und langfristigen Ziele fir die jeweiligen Leis-

tungsperioden zu 100% erreicht. Darin nicht berick-
sichtigt sind Dividendengegenwerte und Aktienkurs-
schwankungen.

Unter anderem beriicksichtigte das Compensation
Committee, dass die Zielvergitung des CEO wéhrend
der letzten drei Jahre nicht erhéht wurde und weiter unter
den Durchschnittswert unserer globalen Vergleichs-
gruppe aus dem Gesundheitswesen fiel. In Anerkennung
dieses Sachverhalts genehmigte das Compensation
Committee:

— eine Erhdéhung der jahrlichen Basisverglitung von
CHF 2 060 500 auf CHF 2100 000 mit Wirkung ab
dem 1. Marz 2016

— eine Erhéhung des LTRPP-Ziels des CEO um 25 Pro-
zentpunkte von 100% auf 125% der jahrlichen Basis-
vergltung ab der Leistungsperiode 2016-2018. Dies
zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der
gesamten Zielverglitung des CEO gegeniiber
Vergleichsunternehmen durch Erhéhung desjenigen
Vergltungselements, welches den Interessen der
Aktionare am besten entspricht.

2016 umfasste die Zielvergitung des CEO eine jahrliche
Leistungspramie von 150%, einen LTPP von 200% und
einen LTRPP von 125% der jahrlichen Basisvergutung.
Die Auszahlungen fir diese Plane kénnen in einer Band-
breite von 0% bis 200% des Zielwerts variieren. Entspre-
chend belauft sich die Zielverglitung des CEO auf ins-
gesamt CHF 12 075 000 und reicht von mindestens
CHF 2100 000 bis héchstens CHF 22 050 000 (ohne
Pensions- und andere Leistungen, Aktienkursschwan-
kungen und aufgelaufene Dividendengegenwerte). Der
tatsachliche Betrag hangt vom Grad der Erreichung der
finanziellen und strategischen Ziele ab, die fur die Aus-
zahlung der kurzfristigen jahrlichen Leistungspramie und
die langfristigen Leistungsplane festgelegt wurden. Folg-
lich bestand die Zielvergiitung des CEO fiir 2016 zu 19%
aus der festen Vergltung (d. h. der jahrlichen Basis-
verglitung sowie Pensions- und anderen Leistungen), zu
26% aus der jahrlichen Leistungspramie und zu 55% aus
langfristigen Leistungsplénen.
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2. Realisierte Vergiitung des CEO im Jahr 2016

Dieser Abschnitt enthélt einen detaillierten Uberblick der
realisierten Gesamtvergiitung des CEO und deren Auf-
schllisselung nach Vergiltungskomponenten fiir die am
31. Dezember 2016 abgeschlossenen Leistungsperio-
den. Dies umfasst zum ersten Mal die Offenlegung der
realisierten Gesamtvergitung des CEO in einer einzel-
nen Tabelle.

Zur weiteren Erlauterung der realisierten Vergltung
des CEO im Jahr 2016 wird in diesem Abschnitt die
erbrachte Leistung mit seinenindividuellen Bewertungs-
zielen (Balanced Scorecard), den Zielen geméass LTPP
(NCVA und Konzerninnovation) sowie LTRPP fir die
Leistungsperiode 2014-2015 verglichen.

Die Offenlegung der Verglitung zum realisierten Wert
verbessert die Transparenz der Vergitung des CEO
gegenulber den Aktionaren. Zudem sind wir der Ansicht,
dass dieser Ansatz eine wichtige Methode darstellt zur
Veranschaulichung der Ubereinstimmung der Entschei-
dungen des Compensation Committee hinsichtlich der
leistungsorientierten Vergiitung des CEO mit den Inter-
essen der Aktionére.

Aufschliisselung der realisierten Gesamtvergiitung
des CEOim Jahr 2016

Das Compensation Committee ist der Uberzeugung,
dass es aus vergutungspolitischen Griinden unerlass-
lichist, die Leistung anhand einer Kombination verschie-
dener kurz- und langfristiger Ziele zu bewerten, um die
umfassende operative Leistung des Unternehmens zu
widerspiegeln und sicherzustellen, dass den Ergebnis-
sen eine hohe Integritat und finanzielle Nachhaltigkeit
zugrunde liegen. Das Compensation Committee trifft
seine Entscheidungen zur Festlegung der endgliltigen
Vergitung sowie hinsichtlich Anpassungen positiver
oder negativer Art im Rahmen seines Ermessens.

2016 betrug die realisierte Gesamtvergitung des
CEO CHF 10 556 685. Dieser Betrag setzt sich zusam-
men aus seiner jahrlichen Basisvergltung flir 2016, den
Pensionsleistungen und anderen Leistungen, der jahr-
lichen Leistungspramie fiir 2016 und seiner erdienten
LTPP- und LTRPP-Pramien fiir die Leistungsperiode
2014-2016 einschliesslich der aufgelaufenen Dividen-
dengegenwerte.

Nachstehend findet sich eine ausfuhrliche Aufschlisse-
lung der realisierten Vergilitung des CEO im Jahre 2016
nach Komponenten:

JAHRLICHE BASISVERGUTUNG

Die dem CEO 2016 ausgezahlte jahrliche Basisvergiitung
betrug CHF 2 093 417; dies entspricht einer Erhéhung
von 1,6% gegentber 2015.

PENSIONS- UND ANDERE LEISTUNGEN

Im Jahr 2016 erhielt der CEO Pensionsleistungenin Hohe
von CHF 160 283 sowie andere Leistungenim Wert von
CHF 75 628.

JAHRLICHE LEISTUNGSPRAMIE

Basierend auf der individuellen Bewertung (Balanced
Scorecard) 2016 des CEO und den bewerteten Werten
und Verhaltensweisen belief sich die jahrliche Leistungs-
pramie auf CHF 2 835 010.

Nach der Leistungsbeurteilung des CEO durch den
Verwaltungsrat priifte das Compensation Committee die
Bewertung eingehend anhand der zuvor vereinbarten
undin derindividuellen Bewertung (Balanced Scorecard)
2016 fiir den CEO festgelegten Ziele (siehe nachste Seite).

Mit seiner Empfehlung an den Verwaltungsrat zuguns-
ten eines Auszahlungsfaktors von 90% (der anschliessend
vom Verwaltungsrat genehmigt wurde) fur die jahrliche
Leistungspramie 2016 des CEO erkannte das Compen-
sation Committee an, dass er die Erwartungen ins-
gesamt erflillte, dass er bedeutende Meilensteine der
Innovation erfolgreich erreichte und dass Novartis ihren
angestrebten Free Cashflow erreichte. Das Umsatzziel
wurde jedoch knapp unterschritten, weil in diesem Jahr
der Verlust der Exklusivrechte von Gleevec in den USA
aufgefangen werden musste. Der Reingewinn des
gesamten Konzerns lag unter dem Zielwert, was in erster
Linie auf die Ergebnisse von Alcon zurtickzufuhren ist.
Im Jahr 2016 wurden unter anderem folgende wichtige
Erfolge erzielt: Cosentyx erreichte Blockbuster-Status,
Gilenya verzeichnete ein zweistelliges Wachstum,
Sandoz erzielte mit Biopharmaceuticals einen Umsatz
von USD 1 Milliarde, und flr Entresto wurden positive
Behandlungsrichtlinienin den USA und Europa erlassen.
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INDIVIDUELLE BEWERTUNG (BALANCED SCORECARD) 2016 DES CEO
Die jahrliche Leistungspramie beruht auf konstanten Wechselkursen, zur Reflektierung der effektiven operativen
Geschaftsentwicklung.

Leistungskennzahlen fiir fortzufiihrende Ziel' Zielerreichung
Geschiftsbereiche (Gewichtung) (in konstanten Wechselkursen)
Nettoumsatz Konzern (30%) USD 49 540 Mio. Leicht unterschritten

F‘inanz- Nettoergebnis Konzern2 (20%) USD -1675 Mio. Leicht tibertroffen

ziele des

Konzerns Reingewinn des gesamten Konzerns (30%) USD 7 203 Mio. Unterschritten

0,

(60%) Free Cashflow Konzern in % des Umsatzes (20%) 18,8% Zielwert erreicht
Erreichung der Finanzziele auf Konzernebene Leicht unterschritten
Zuséatzliche Finanzziele fiir fortzufiihrende Geschéftsbereiche Unterschritten

Operativer Kerngewinn und Gewinn je Aktie in konstanten Wechselkursen unterschritten den
Zielwert. Der Gewinn je Aktie lag leicht unter dem Zielwert. Der Marktanteil im Vergleich zu den
Mitbewerbern (Innovative Medicines und Sandoz) lag tiber den Vorgaben, Alcon jedoch darunter.

Innovation und Wachstum Ubertroffen
Novartis konnte ihre Pipeline weiter starken, und die Einheit NIBR erbrachte 13 neue Wirksamkeits-
nachweise, wodurch sie die Vorgaben lbertraf. Insgesamt erhielt Novartis 14 Zulassungen bei
Innovative Medicines und reichte 15 wichtige Zulassungsantrége ein. Unsere Biosimilars-Pipeline
bei Sandoz erzielte Fortschritte: Die US-Gesundheitsbehorde (FDA) erteilte die Zulassung
flr Etanercept, und der Zulassungsantrag fiir Rituximab wurde bei der Européische Arznei-
mittel-Agentur (EMA) eingereicht. LEEO11 (Ribociclib) wurde von der FDA als therapeutischer
Durchbruch eingestuft. Wachstumsprodukte trugen USD 17,1 Milliarden beziehungsweise 35%
zum Nettoumsatz bei, was einem Anstieg von 20% (USD) gegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Cosentyx Ubertraf die Vorgaben und erreichte Blockbuster-Status. Entresto erzielte nach wie
vor ein stetiges Wachstum, nachdem in den USA und Europa positive Behandlungsrichtlinien
erlassen wurden.

Divisionsiibergreifende Synergien Zielwert erreicht
Im Januar 2016 gab Novartis Plane zur weiteren Fokussierung ihrer Divisionen durch die Ver-
besserung der Entwicklungs- und Marketingkompetenzen bekannt. Novartis Business Services
(NBS) machte sich erneut die globale Dimension von Novartis zunutze, um betrieblichen Ablaufe
zu straffen und zu konsolidieren. Novartis Technical Operations schloss die organisatorische

Individuelle Integration zur effizienteren Gestaltung der Nutzung der funktionellen Fahigkeiten und Ressourcen

Ziele ab. Novartis schloss die Griindung ihrer neuen Organisation Global Drug Development (GDD)

(40%) zur weiteren Straffung der Entwicklung von Arzneimitteln ab. Per 1. Juli 2016 wurden insgesamt
38 000 Mitarbeitende den neuen Geschéftsorganisationen zugeordnet, wobei es nur geringe
Betriebsstérungen gab. All diese Massnahmen werden dazu beitragen, die Produktivitat des
Unternehmens zu steigern. Zudem bilden sie ein solides Fundament fiir das zukiinftige Wachstum
und die zukiinftige Profitabilitat von Novartis.

Leistungsstarke Organisation (z. B. Qualitit, Talentmanagement) Zielwert erreicht
Novartis setzte sich im Rahmen ihrer Qualitatsstrategie weiterhin proaktiv dafiir ein, Compliance,
zuverlassige Produktqualitat und nachhaltige Effizienz zu steigern. Complianceprobleme, die
festgestellt und unverziiglich behoben wurden, betrafen vorrangig frilhere Versaumnisse. Auf-
sichtsbehodrden fiihrten 2016 weltweit insgesamt 206 Inspektionen durch, davon wurden 26 von
der FDA durchgefiihrt. Alle bis auf 4 der 206 Inspektionen wurden als gut oder akzeptabel einge-
stuft. Es wurden Korrektur- und Préventivmassnahmen festgelegt, durch die alle Feststellungen
angegangen und die derzeit umgesetzt werden. Im Jahr 2016 fasste Novartis mehrere innovative
Zugangsprogramme zu einem einzigen Portfolio unter einheitlicher Flihrung zusammen. Der
Konzern schrieb etwa drei Viertel seiner Positionen fiir Novartis Top Leader (die 360 obersten
FlUhrungskrafte des Unternehmens) erfolgreich intern aus. Der Anteil von Frauen in Flihrungs-
positionen stieg auf 42%, und Novartis wird in der Branche nach wie vor aufgrund ihres Engage-
ments fir Vielfalt und Integration geschatzt. Unsere Werte und Verhaltensweisen erzielten in den
Pulse-Umfragen fir Mitarbeitende weitere Fortschritte und wurden in samtliche Aspekte des
Arbeitsalltags der Mitarbeitenden bei Novartis integriert. Erhebliche Fortschritte wurden auch
bei der nachhaltigen Verankerung einer Kultur der Integritat erzielt.

Erreichung der individuellen Ziele Zielwert erreicht

' Das Ziel basiert auf einer Wechselkursprognose vom Juli 2015.
2 Umfasst die Kosten von Konzernfunktionen, den Ertrag der assoziierten Gesellschaften, den Nettofinanzertrag sowie Steuern.

Aufgrund der oben beschriebenen Zielerreichungen des CEO wurde ein Auszahlungsfaktor von 90% fiir den CEO
genehmigt und der Wert seiner jahrlichen Leistungspréamie 2016 wie folgt festgelegt:

Jahrliche x Zielleistungspramie x Leistungsfaktor = Endgiiltige Pramie
Basisvergutung' % der jéhrlichen % der Zielleistung in CHF 1 000
in CHF 1 000 Basisvergltung

Jahrliche

Leistungspramie 2016 2 100 x 150% X 90% = 28352

' Wie in den Planregeln definiert, basiert die Berechnung der jahrlichen Leistungspramie auf der am 1. Marz 2016 glltigen jahrlichen Basisvergitung.
2 50% der jahrlichen Leistungspramie werden in bar und 50% in Form von 19 867 RSUs mit einer dreijéahrigen Sperrfrist ausgerichtet.
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ERGEBNISSE DER LTPP-LEISTUNGSPERIODE 2014-2016

Fir die Leistungsperiode 2014-2016 wird dem CEO eine LTPP-Pramie von CHF 4 950 334, einschliesslich
Dividendengegenwerte in Hohe von CHF 485 037, ausbezahlt. Auf Basis der Erreichung der nachfolgend offen-
gelegten Leistungsziele belief sich der LTPP-Auszahlungsfaktor fiir den CEO auf 112%:

Kennzahl Gewichtung Ziele und Zielerreichungen

Novartis 75% Uber die dreijahrige Leistungsperiode von 2014 bis 2016 wurde der vereinbarte NCVA-Z“ieIwert von
Cash Value USD 10,1 Milliarden zu konstanten Wechselkursen um 4,4% tibertroffen. Grund hierfir war vor allem die Ubertreffung
Added der Ziele zu Beginn der Periode, die der unerwartet starken Leistung von Gleevec und der erfolgreichen Einfiihrung
(NCVA) von Cosentyx zu verdanken war. Der NCVA wurde gegen Ende der Periode durch die unterdurchschnittliche

Performance von Alcon negativ beeinflusst. Insgesamt entspricht dies nach Anwendung eines Auszahlungshebels
von 1:3 einer Auszahlung von 113%. Die Berechnung des NCVA-Leistungsergebnisses wurde vom Compensation
Committee insbesondere um den positiven Einfluss der niedrigeren Kapitalkosten bereinigt.

Konzern- 25% Novartis erzielte im Zeitraum von 2014-2016 im Bereich Innovation - trotz der liblichen Schwundquoten bei der

innovation Entwicklung pharmazeutischer Produkte - starke Erfolge. Der Grossteil der Innovationsziele wurde von unseren
Divisionen und Einheiten erreicht. Viele dieser Ziele werden sich positiv sowohl auf das Unternehmen als auch
auf die Behandlungsergebnisse fiir die Patienten auswirken. Das Unternehmen erreichte erfolgreich wichtige
Meilensteine der Innovation, so etwa Entresto (Zulassung in den USA und in der EU), Cosentyx (Zulassung fir AS
und PsAin der EU und in den USA) und Zulassungsantrage fiir die Biosimilars Etanercept und Pedfilgrastim. Zarxio
(Filgrastim) wurde als erstes Biosimilar unter dem BPCIA-Zulassungsverfahren in den USA zugelassen. Anhand
der Auswertung durch das R&D Committee genehmigte der Verwaltungsrat entsprechend einer Empfehlung
des Compensation Committee fiir den CEO einen Auszahlungsfaktor fir die Konzerninnovation von 107%. Dies
entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Innovationspramien der Divisionen und Einheiten.

ERGEBNISSE DER LTRPP-LEISTUNGSPERIODE 2014-2016

Fir die Leistungsperiode 2014-2016 wird dem CEO eine LTRPP-Pramie von CHF 442 013, einschliesslich Dividenden-
gegenwerte in Hohe von CHF 43 309, ausbezahlt. Basierend auf dem 10. Platz von Novartis in der TSR-Rangliste
der Vergleichsgruppe aus 13 Pharmaunternehmen (Novartis und zwdlf weitere Unternehmen) belief sich der fir
den CEO geltende LTRPP-Auszahlungsfaktor auf 20%.

In USD fiel unsere TSR fiir die Dreijahresperiode 2014-2016 unverédndert aus, wahrend die TSR in CHF um 15%
stieg. Bei seiner Entscheidung zum Auszahlungsfaktor handelte das Compensation Committe in seinem Ermessen
innerhalb der LTRPP-Auszahlungsmatrix (siehe Seite 123), und es beschloss, die Untergrenze der Auszahlungs-
rahmens anzuwenden.
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Tabelle zur realisierten Gesamtvergiitung des CEO fiir das Jahr 2016

Die folgende Tabelle wird neu eingefiihrt, um den Aktionaren die realisierte Gesamtverglitung des CEO fir das
Jahr 2016 zu erlautern. Sie legt die gesamte feste und variable Vergutung des Jahres einschliesslich der LTPP- und
LTRPP-Auszahlungen fiir die Leistungsperiode 2014-2016 gemass den jeweiligen abgeschlossenen Leistungs-
beurteilungen offen.

Die Aktien fir die jahrliche Leistungspramie flir 2016 werden anhand des zugrunde liegenden Werts der Novartis
Aktien am Zuteilungstag ausgewiesen. Der realisierte Wert fiir die LTPP- und LTRPP-Auszahlungen (einschliesslich
Dividendengegenwerte) wird anhand des Aktienkurses am Tag des Ablaufs der Sperrfrist berechnet. In beiden Fallen
handelt es sich um den 17. Januar 2017 sowie einen Aktienkurs von CHF 71,35 pro Novartis Aktie.

Basisverglitung Pensions- Jahrliche Leistungsprémie 2016 Realisierte Realisierte Andere Vergiitungen Realisierte
2016 leistungen 2016 LTPP-Pramie LTRPP-Pramie 2016  Gesamtvergiitung
Periode 2014-2016 Periode 2014-2016

Aktien Aktien Aktien
Bar Bar (Wert bei (Wert bei Ablauf (Wert bei Ablauf
Wahrung (Betrag) Betrag’ (Betrag) Zuteilung)? der Sperrfrist)® der Sperrfrist)® Betrag* Betrag®
Joseph Jimenez (CEO) CHF 2093 417 160 283 1417 500 1417 510 4 950 334 442 013 75628 10556 685

1 Enthélt den fir das Jahr 2016 kumulierten Aufwand fiir Pensions- und Krankenversicherungsleistungen nach der Pensionierung im Einklang mit IAS 19. Enthalt auch einen
obligatorischen Arbeitgeberbeitrag in Hohe von CHF 4 336 flir den CEO, der von Novartis an das staatliche Schweizer Sozialversicherungssystem entrichtet wurde.
Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 1144 673 und berechtigt zum kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung.

2 Der in RSUs ausgerichtete Anteil der jéhrlichen Leistungspréamie wird auf die nachste Aktie aufgerundet.

3 Die aufgelaufenen Dividendengegenwerte flr die Leistungsperiode 2014-2016 beliefen sich fir den LTPP auf CHF 485 037 und den LTRPP auf CHF 43 309.

“ Umfasst alle anderen Nebenleistungen und Sachleistungen.

5 Alle ausgewiesenen Betrage verstehen sich inklusive vom CEO zu entrichtender Sozialversicherungsbeitrage und Einkommenssteuern.

Realisierte Vergiitung des CEO im Jahr 2015
Aufgrund des Wechsels des langfristigen Leistungsplans vom Old LTPP (OLTPP) zu LTPP und LTRPP im Jahr 2014,
ist ein direkter Vergleich der realisierten Vergtitung 2015 mit derjenigen von 2016 nicht moglich. Ebenfalls wurden
in den friilheren OLTPP-Zuteilungen keine Dividendengegenwerte bericksichtigt.

Bei einer Berechnung anhand der fir das Jahr 2016 angewendeten Methode betragt die realisierte Gesamt-
vergitung des CEOim Jahr 2015 CHF 10 911 330 (ohne aufgelaufene Dividendengegenwerte, gemass OLTPP-Regeln).
Darin ist eine OLTPP-Auszahlung von CHF 5 496 351 fiir die Leistungsperiode 2013-2015 enthalten.
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Langfristige Leistungsplidne 2014-2016
des CEO und anderer Mitglieder der
Geschiftsleitung nach Ablauf der Sperrfrist

Uberblick

Die Tabelle in diesem Abschnitt stellt die Zielwerte zum
Zuteilungswert dem Gesamtwert der Aktien (ein-
schliesslich Dividendengegenwerte) gegeniber, die am
Ende der Sperrfrist flir die erste LTPP- und LTRPP-
Leistungsperiode 2014-2016 an den CEO und die
anderen Mitglieder der Geschaftsleitung ausgeliefert
wurden. Einzelheiten zu LTPP und LTRPP finden Sie auf
den Seiten 121-123.

Uns ist bewusst, dass es flir unsere Aktionare wichtig
ist, dass sie die Auszahlungsergebnisse unserer lang-
fristigen Leistungsplane den urspriinglich zugeteilten
Betragen problemlos gegentberstellen kdnnen. Dies

ermoglicht eine Beurteilung der Entscheide des
Compensation Committee betreffed der leistungs-
orientierten Vergutung.

Die langfristigen Leistungspramien der anderen Mit-
glieder der Geschéaftsleitung werden nach einem Ansatz
festgelegt, der sich stark an der auf Seite 130 beschrie-
benen Methode zur Ermittlung der Verglitung des CEO
orientiert. Bezliglich LTPP gilt dieselbe NCVA-Kennzahl
sowohl fiir die anderen Mitglieder der Geschéaftsleitung
als auch fur den CEO. Die Kennzahl ,Innovation” wird
jedoch nur fur die Leistung der jeweiligen Division oder
Einheit angewendet. Um die LTRPP-Pramie zu ermitteln,
gelten dieselben Grundsétze wie fiir den CEO.

Auszahlungsplan fiir die LTPP-Leistungsperiode 2014-2016'

PSUs bei Zuteilung

Frei verfligbare Aktien nach Ablauf der Sperrfrist

Performance Shares Aktien fiir Dividenden-

nach Ablauf der gegenwerte nach Total Aktien nach

PSUs Performance Shares Sperrfrist Aktien fiir Dividenden- Ablauf der Sperrfrist - Ablauf der Sperrfrist

(Zielwert  Auszahlungsfaktor nach Ablauf der (Wert bei Ablauf gegenwerte nach (Wert bei Ablauf (Wert bei Ablauf

PSUs bei Zuteilung) fiir LTPP Sperrfrist der Sperrfrist) - Ablauf der Sperrfrist der Sperrfrist) der Sperrfrist)

(Zielanzahl) (CHF)? (% der Zielanzahl) (Anzahl) (CHF)® (Anzahl)* (CHF) (CHF)

Joseph Jimenez (CEO) 55 878 4121 003 112% 62 583 4 465 297 6798 485 037 4 950 334
Sonstige 7 Mitglieder der Geschéfts-

leitung, die per 31. Dezember 2016

aktiv waren® 75 962 5602506 107%-114% 84 539 6 030 352 9 080 647 739 6 678 091

Zwischentotal 131 840 9 723 509 147 122 10 495 649 15 878 1132 776 11 628 425
Sonstige 3 Mitglieder der Geschéfts-

leitung, die 2016 zurlicktraten 72 699 5366 905 106%-115% 81 651 5799 375 9150 649 864 6 449 239

Total 204 539 15 090 414 228 773 16 295 024 25 028 1782 640 18 077 664

' Bei Personen, die in der Leistungsperiode 2014-2016 in die Geschaftsleitung eingetreten sind, beziehen sich die Angaben auf die anteilige LTPP-Auszahlung der Jahre 2014-2016, die
dem Zeitraum ihrer Mitgliedschaft in der Geschéftsleitung zuzuordnen ist. Einschliesslich 3 039 Ziel-PSUs die Vasant Narasimhan dem unter dem OLTPP fiir die Leistungsperiode
2014-2016 gewéahrt wurden. Der Auszahlungsfaktor unter dem OLTPP 2014-2016 betragt 113% der Zielanzahl.

2 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der Zielanzahl der jedem Geschaftsleitungsmitglied zugeteilten Zahl von PSUs fiir die Leistungsperiode
2014-2016 auf Basis des Schlusskurses der Aktien am Zuteilungstag (22. Januar 2014), der CHF 73,75 je Aktie von Novartis und USD 80,79 je ADR betrug.

 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der Zielanzahl der in der Leistungsperiode 2014-2016 erdienten PSUs auf Basis des Schlusskurses der
Aktien am Zuteilungstag (17. Januar 2017), der CHF 71,35 je Aktie von Novartis und USD 71,99 je ADR betrug.

4 Die Zahl der Aktien errechnet sich anhand der Dividende, die jedes Mitglied der Geschaftsleitung auf der Grundlage der tatsachlichen Anzahl Aktien, die am Ende der
Leistungsperiode 2014-2016 ausgeliefert wurden, erhalten hatte. Am Ende der Sperrfrist werden die Dividendengegenwerte in Aktien oder ADRs gutgeschrieben.

5 Ohne F. Michael Ball, James Bradner und Paul Hudson, die 2016 in die Geschéftsleitung eingetreten sind und fir die Leistungsperiode 2014-2016 nicht am LTPP teilgenommen haben.

Die Differenz zwischen dem Zielwert zum Zuteilungswert und dem Wert der frei verfligbaren Performance Shares
nach Ablauf der Sperrfrist fiir den CEO und andere Geschaftsleitungsmitglieder (einschliesslich jener, die im Verlauf
des Jahres zurlicktraten) betragt CHF 1,2 Millionen (ohne Dividendengegenwerte). Dieser Betrag resultiert aus dem
kombinierten Effekt von Leistungsfaktor und Aktienkursschwankungen, wobei Letztere einen Betrag von
CHF -583 548 ausmachten.
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Auszahlungsplan fiir die LTRPP-Leistungsperiode 2014-2016'

PSUs bei Zuteilung Frei verfligbare Aktien nach Ablauf der Sperrfrist
Performance Shares Aktien fiir Dividenden-

nach Ablauf der gegenwarte nach Total Aktien nach

PSUs Performance Shares Sperrfrist Aktien fiir Dividenden- Ablauf der Sperrfrist - Ablauf der Sperrfrist

(Zielwertbei  Auszahlungsfaktor nach Ablauf der (Wert bei Ablauf gegenwerte nach (Wert bei Ablauf (Wert bei Ablauf

PSUs Zuteilung) fur LTRPP Sperrfrist der Sperrfrist)  Ablauf der Sperrfrist der Sperrfrist) der Sperrfrist)

(Zielanzahl) (CHF)? (% der Zielanzahl) (Anzahl) (CHF)® (Anzahl)* (CHF) (CHF)

Joseph Jimenez (CEO) 27 939 2 060 501 20% 5588 398 704 607 43 309 442 013
Sonstige 6 Mitglieder der Geschéfts-

leitung, die per 31. Dezember 2016

aktiv waren® 20 043 1478 226 20% 4008 285 926 435 31033 316 959

Zwischentotal 47 982 3 538 727 9 596 684 630 1042 74 342 758 972
Sonstige 3 Mitglieder der Geschéfts-

leitung, die 2016 zurlicktraten 30 042 2218 214 20% 6 008 426 414 677 48 048 474 462

Total 78 024 5 756 941 15 604 1111 044 1719 122 390 1 233 434

' Bei Personen, die in der Leistungsperiode 2014-2016 in die Geschéftsleitung eingetreten sind, beziehen sich die Angaben in dieser Tabelle auf die anteilige LTRPP-Auszahlung der
Jahre 2014-2016, die dem Zeitraum ihrer Mitgliedschaft in der Geschaftsleitung zuzuordnen ist.

2 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der Zielanzahl der jedem Geschaftsleitungsmitglied zugeteilten Zahl von PSUs fiir die Leistungsperiode
2014-2016 auf Basis des Schlusskurses der Aktien am Zuteilungstag (22. Januar 2014), der CHF 73,75 je Aktie von Novartis und USD 80,79 je ADR.

3 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der Zielanzahl der in der Leistungsperiode 2014-2016 erdienten PSUs auf Basis des Schlusskurses der
Aktien am Zuteilungstag (17. Januar 2017), der CHF 71,35 je Aktie von Novartis und USD 71,99 je ADR.

4 Die Zahl der Aktien errechnet sich anhand der Dividende, die jedes Mitglied der Geschéftsleitung auf der Grundlage der tatsachlichen Anzahl Aktien, die am Ende der
Leistungsperiode 2014-2016 ausgeliefert wurden, erhalten hatte. Am Ende der Sperrfrist werden die Dividendengegenwerte in Aktien oder ADRs gutgeschrieben.

5 Ohne F. Michael Ball, James Bradner, Paul Hudson und Vasant Narasimhan, die 2016 in die Geschéftsleitung eingetreten sind und fiir die Leistungsperiode 2014-2016 nicht am LTRPP
teilgenommen haben.

Die Differenz zwischen dem Zielwert zum Zuteilungswert und dem Wert der frei verfligbaren Performance Shares
nach Ablauf der Sperrfrist flir den CEO und andere Geschaftsleitungsmitglieder (einschliesslich jener, die im Verlauf
des Jahres zuriicktraten) betragt CHF -4,6 Millionen (ohne Dividendengegenwerte). Dieser Betrag resultiert aus
dem kombinierten Effekt von Leistungskennzahl und Aktienkursschwankungen, wobei Letztere einen Betrag von
CHF -40 285 ausmachten.
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Vergiitung des CEO und der anderen
Mitglieder der Geschaftsleitung

zum Zuteilungswert

In Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen iiber-
massige Vergltungen bei boérsenkotierten Aktiengesell-
schaften in der Schweiz erfolgt in diesem Abschnitt die
Offenlegung der Gesamtvergtitung des CEO und der
anderen Mitglieder der Geschaftsleitung zum Zuteilungs-
wert.

Novartis vollzog 2016 eine Reihe organisatorischer
Veranderungen, um die Wachstums- und Innovations-
strategie mithilfe der folgenden Berufungen in die
Geschaftsleitung umzusetzen:

— Zum 1. Februar 2016 wurde F. Michael Ball nach Aus-
scheidenvon Jeff George zum CEO von Alcon ernannt.
Gemass den Prioritaten des Unternehmens fiir 2016
erhielt Herr Ball eine einmalige langfristige leistungs-
basierte Pramie Uber eine dreijahrige Periode und
gebunden an Alcon spezifische Wachstumsziele, um
einen weiteren Anreiz fur ihn zu setzen, die Division
wieder auf Wachstumskurs zu bringen sowie Inno-
vation und Umsatz anzukurbeln, Kundenbeziehungen
zu starken und den grundlegenden Betrieb zu ver-
bessern.

— Ebenfalls zum 1. Februar 2016 wurde Dr. Vasant
Narasimhan zum Global Head of Drug Development
und Chief Medical Officer ernannt, um unsere Bemdi-
hungen zur Verbesserung der Ressourcenzuteilungen
und Standards in der Arzneimittelentwicklungin allen
Divisionen und Geschaftseinheiten voranzutreiben.

— Wie im Vergutungsbericht 2015 bereits angekiindigt,
wurde Dr.James Bradner am 1. Marz 2016, als Dr. Mark
Fishman in den Ruhestand trat, zum Prasidenten des
NIBR ernannt. Vor seinem Eintritt bei Novartis war
Dr. Bradner an der Fakultat der Harvard Medical
School in der Abteilung fiir medizinische Onkologie
am Dana-Farber Cancer Institute in den USA tatig.
Dr. Bradner war ausserdem Berater und Verwaltungs-
ratsmitglied mehrerer von ihm gegriindeter wissen-
schaftlicher Unternehmen und fungierte als Mitglied
des Aufsichtsrats eines anderen Unternehmens. Wie
bereits offengelegt, trug der Verwaltungsrat bei Aus-
arbeitung der Angebotsbedingungen fiir Dr. Bradner
der Notwendigkeit Rechnung, die Vergltung aus-
zugleichen, die aufgrund seines Wechsels zu Novartis
verfallen ist.

— Am 1. Juli 2016 griindete Novartis zwei separate
Geschaftseinheiten, Novartis Pharmaceuticals und

Novartis Oncology, die zusammen die Division Inno-
vative Medicines bilden. Im Rahmen dieser Umstruk-
turierung wurde Bruno Strigini zum CEO von Novartis
Oncology und Paul Hudson zum CEO von Novartis
Pharmaceuticals ernannt. Vor seinem Eintritt bei
Novartis war Herr Hudson in der Geschaftsleitung
eines anderen Unternehmens tatig. Bei der Ausarbei-
tung der Angebotsbedingungen flir Herrn Hudson
trug der Verwaltungsrat der Notwendigkeit Rech-
nung, die Verglitung auszugleichen, die aufgrund
seines Wechsels zu Novartis verfallen ist. Im Zuge
dieser Veranderungen trat David Epstein, ehemals
Divisionsleiter von Novartis Pharmaceuticals, am
30. Juni 2016 aus der Geschéaftsleitung zurtick.
Gemass den Bedingungen seiner Ruhestandsverein-
barung und seines Anstellungsvertrags wird Herr
Epstein das Unternehmen im Juli 2017 nach Ablauf
seiner vertraglichen zwolfmonatigen Kiindigungsfrist
verlassen.

Die nachfolgenden Tabellen legen die feste Verglitung
(etwa Basisvergitung und Pensionsleistungen), die
variable Vergltung (etwa den Baranteil der jahrlichen
Leistungspramie fur 2016, die gewahrte aktienbasierte
Vergutung der jahrlichen Leistungspramie 2016 sowie
die LTPP- und die LTRPP-Pramie fiir die Leistungs-
periode 2016-2018) und andere Vergiltungen fir den
CEO und die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung
offen. ,Andere Vergitungen“ umfasst den vollstandigen
Betrag von Vergutungen fir entgangene Anspriche
gegenuber friheren Arbeitgebern, die wahrend des
Jahres entweder in bar oder in Form von Aktien aus-
bezahlt wurden.

Gemass den langfristigen Leistungsplanen zugeteilte
PSUs werden zum Zuteilungswert am jeweiligen Zutei-
lungstag offengelegt (d.h. der zugeteilte Betrag, voraus-
gesetzt, sie werden bei einer Leistungserreichung von
100% erdient, und ausgenommen jegliche Dividenden-
gegenwerte, die wahrend der Leistungsperiode auf-
gelaufen sein konnten). Die tatsachlichen Auszahlungs-
ergebnisse fur die PSUs werden nach Beendigung der
jeweiligen Leistungsperioden mit einer Auszahlungs-
spanne von 0-200% des Zuteilungswertes bewertet.
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Vergiitungen des CEO und der anderen Mitglieder der Geschiftsleitung zum Zuteilungswert
fiir das Geschéftsjahr 2016

Feste Vergiitung und Pensionsleistungen Variable Vergiitung

Tatséchliche Vergtitung, die fiir 2016 bezahlt oder zugeteilt wurde Zugeteilte langfristige
Leistungspréamien 2016

Basisvergiitung  Pensionsleistungen Jahrliche Leistungsprémie 2016 LTPP LTRPP Andere Vergiitungen Gesamt-
2016 2016 Periode 2016-2018 Periode 2016-2018 2016 vergiitung
Aktien PSUs PSUs
Bar Bar (Wert bei (Zielwert bei (Zielwert bei
Wiahrung (Betrag) Betrag’ (Betrag) Zuteilung)? Zuteilung)® Zuteilung)® Betrag” Betrag®
Geschiftsleit itglieder am 31. D ber 2016°
Joseph Jimenez
(CEO) CHF 2093 417 160 283 1417 500 1417 510 4 200 031 2625079 75628 11989 448
Steven Baert CHF 721 667 147 442 554 730 554 746 1 050 048 350 042 139 159 3517 834
F. Michael Ball
(seit 1. Februar 2016)” usD 1012 308 60 574 553 574 553 603 1742 284 762 269 4040 748 8 725 360
James Bradner
(seit 1. Marz 2016)° usD 888 462 58 859 579 393 579 448 1687 473 794 195 1155169 5742 999
Felix R. Ehrat CHF 915 833 148 122 202 400 809 680 1564 033 552 002 14 852 4 206 922
Richard Francis CHF 786 667 188 738 520 000 520 070 1280 062 480 033 1116 054 4891 624
Paul Hudson
(seit 1. Juli 2016)° CHF 475 000 108 818 288 945 288 968 0 0 3090 313 4 252 044
Harry Kirsch CHF 1025 000 141 510 736 450 736 475 1751 009 824 018 51 361 5 265 823
Vasant Narasimhan
(seit 1. Februar 2016) CHF 764 993 157 348 537 531 537 551 1093 245 364 468 102 868 3 558 004
Bruno Strigini
(seit 1. Juli 2016) CHF 445 000 109 057 211 863 211910 1074 442 268 670 45 696 2 366 638
André Wyss CHF 830 834 146 289 0 1275025 1360 001 425 040 95 595 4132784
Zwischentotal *° CHF 9 931 091 1425 275 5 585 643 7 468 241 16 751 942 7 422 814 9 850 656 58 435 662
Geschiftsleit itglieder, die 2016 zuriicktraten
David Epstein
(bis 30. Juni 2016) ' USD 699 767 290 385 428 400 428 412 1285 264 642 632 4 529 809 8 304 669
Mark C. Fishman
(bis 29. Februar 2016) *° USD 175 154 107 706 195 000 0 0 0 126 454 604 314
Jeff George
(bis 31. Januar 2016) UsD 80 000 18 558 44 000 43 986 0 0 2996 905 3 183 449
Zwischentotal "° CHF 940 809 410 492 657 537 465 417 1266 270 633 135 7540067 11913726
Total *° CHF 10 871 900 1835 767 6 243 180 7933658 18018 212 8055949 17 390723 70 349 389

Die Vergiitungsbetrage 2015 sind auf Seite 136 zu finden.

" Enthélt den fir das Jahr 2016 kumulierten Aufwand fiir Pensions- und Krankenversicherungsleistungen nach der Pensionierung im Einklang mit IAS 19. Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrags
in der Hohe von CHF 75 216 fiir alle Mitglieder der Geschéftsleitung, der von Novartis an staatliche Sozialversicherungssysteme entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von
CHF 3263 989 und berechtigt zum kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung.

2 Der in Aktien ausgerichtete Anteil der jahrlichen Leistungsprémie wird auf Basis des Schlusskurses am Zuteilungstag (17. Januar 2017) auf die nachste Aktie aufgerundet, der CHF 71,35 je Aktie von Novartis und
USD 71,99 je ADR betrug.

3 Die ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der Zielanzahl der den Geschéftsleitungsmitgliedern zugeteilten PSUs fiir die Leistungsperiode 2016-2018 auf Basis des
Schlusskurses am Zuteilungstag (20. Januar 2016), der CHF 79,70 je Aktie von Novartis und USD 80,49 je ADR betrug. F. Michael Ball, der am 1. Februar 2016 in Novartis eintrat, wurden die Ziel-PSUs am 1.
Februar 2016 zum Schlusskurs desselben Tages (USD 77,27 je ADR) zugeteilt.

4 Umfasst alle anderen Nebenleistungen, Sachleistungen und Leistungen fiir internationale Entsendungen geméss der globalen Mobilitatsweisung (z. B. Unterkunft, internationale Krankenversicherung,
Schulgebihren fiir Kinder, Steuerausgleich). Die Steuerausgleiche fiir David Epstein, Richard Francis und Jeff George betrugen USD 478 904, CHF 862 101 und USD 961519.

5 Alle Betrage verstehen sich inklusive vom Geschéftsleitungsmitglied zu entrichtender Sozialversicherungsbeitrage und Einkommenssteuern.

¢ Bei den Personen, die im Laufe des Jahres 2016 in die Geschéftsleitung eingetreten sind, umfassen die Angaben in den Spalten ,Basisvergiitung*, ,,Pensionsleistungen* und ,Jahrliche Leistungspramie® inre
anteilige Vergtitung fiir den Zeitraum von ihrem Eintritt in die Geschéftsleitung bis zum 31. Dezember 2016. Die Angaben in den Spalten ,LTPP“ und ,LTRPP*“ widerspiegeln ihre anteilige Zielvergltung fiir den
Zeitraum bis zum 31. Dezember 2018.

7 F. Michael Ball erhielt 50 000 Ziel-PSUs. Dafiir muss Alcon im Wesentlichen ihre Wachstumsziele in puncto Umsatz und operatives Kernergebnis erreichen, neue Produkte erfolgreich am Markt einfiihren und
lieferkettenkritische Probleme I6sen. Der Gesamtzielwert bei Zuteilung betrug USD 3,9 Millionen. Die 50 000 Ziel-PSUs sind davon abhangig, ob die Leistungsbedingungen als erreicht beurteilt werden, die
Beurteilungen erfolgen jahrlich in drei Tranchen von 16 667, 16 667 und 16 666 fiir die Kalenderjahre 2016, 2017 und 2018. Die PSUs werden am 1. Februar 2019 erdienbar. Voraussetzung dafir ist, dass die
entsprechenden Leistungsbedingungen erfiillt werden und dass F. Michael Ball an jenem Stichtag noch bei Novartis beschaftigt ist. Je nach Erfiillung der Leistungsbedingungen kénnen zwischen 0% und 200%
der Ziel-PSUs erdienbar werden. Der Gesamtwert der Ziel-PSUs ist in der Spalte ,Andere Vergiitungen 2016“ enthalten.

& James Bradner erhielt 3 607 RSUs fiir entgangene Anspriiche im Zusammenhang mit seinem friiheren Verwaltungsratsmandat im Gesamtwert von USD 309 300 bei Zuteilung. Die RSUs werden gemass der
urspriinglichen Sperrfrist der entgangenen Anspriiche stufenweise im Januar 2018 und im Januar 2020 erdienbar, sofern er an den jeweiligen Stichtagen noch bei Novartis beschaftigt ist. Ferner erhielt
James Bradner eine Barzahlung von USD 844 250 als Entschadigung fiir entgangene Anspriiche gegentiiber einem seiner frilheren wissenschaftlichen Unternehmen. Beide Zuteilungen erfolgten im Jahr 2016.
Sie sind in der Spalte ,Andere Vergiitungen 2016 enthalten und wurden bereits im Geschaftsbericht 2015 offengelegt.

¢ Paul Hudson erhielt im Juli 2016 eine Barzahlung von CHF 191 300. Ausserdem erhielt er 2 992 RSUs und 31510 Ziel-PSUs mit einem Gesamtzielwert von CHF 2,8 Millionen bei Zuteilung. Mit diesen Betragen
wurden entgangene Anspriiche gegentiber seinem friineren Arbeitgeber entschadigt. Die RSUs werden geméss der urspringlichen Sperrfrist der entgangenen Anspriiche stufenweise zwischen Marz 2017 und
Marz 2019 erdienbar. Die Erdienung der Ziel-PSUs hangt von der Erreichung der Leistungsbedingungen unter dem LTPP von Novartis ab. Die Ziel-PSUs werden geméss der urspringlichen Sperrfrist der
entgangenen Anspriiche stufenweise zwischen Mérz 2017 und Dezember 2023 erdienbar. Beide Zuteilungen werden erdienbar, sofern Paul Hudson an den jeweiligen Stichtagen noch bei Novartis beschéftigt
ist. Der Gesamtwert der Barzahlung und der Zuteilungen ist in der Spalte ,, Andere Vergiitungen 2016 enthalten.

'° Die Betréage in USD fiir F. Michael Ball, James Bradner, David Epstein, Mark C. Fishman und Jeff George wurden zum Wechselkurs von CHF 1,00 = USD 1,015 umgerechnet, was dem in der Konzernrechnung
2016 verwendeten durchschnittlichen Wechselkurs entspricht.

! Bei den Personen, die im Laufe des Jahres 2016 aus der Geschéftsleitung von Novartis ausgetreten sind, beziehen sich die Angaben in den Spalten , Basisvergiitung®, ,Pensionsleistungen®, ,Jahrliche
Leistungspramie®, ,LTPP* und ,LTRPP“ der Tabelle auf ihre anteilige Vergtitung 2016 fiir den Zeitraum, in dem sie Mitglied der Geschaftsleitung waren. Die Angaben in der Spalte ,Andere Vergltungen 2016“
umfassen unter anderem ihre anteilige Vergiitung fiir den Zeitraum von ihrem Riicktritt aus der Geschaftsleitung bis zum 31. Dezember 2016.

2 David Epstein trat am 30. Juni 2016 aus der Geschéftsleitung zuriick. Gemass der in seinem Arbeitsvertrag vorgesehenen Kiindigungsfrist wird er das Unternehmen im Juli 2017 verlassen. Bis zum Ablauf der
Kiindigungsfrist wird er eine weitere vereinbarte Vergtitung erhalten, welche die Basisvergiitung, Pensions- und andere Leistungen sowie die Erdienung seiner Leistungspramien nach Massgabe der Planregeln
von Novartis und der darin bewilligten Bedingungen fir den Vorruhestand umfasst.

3 Mark C. Fishman trat am 29. Februar 2016 aus der Geschaftsleitung zuriick und wurde von Novartis pensioniert. Bis zum Renteneintrittsdatum erhielt er eine weitere vereinbarte Vergiitung, welche die
Basisvergiitung, Pensions- und andere Leistungen sowie die Erdienung seiner Leistungspramien nach Massgabe der Planregeln von Novartis umfasste. Ab 1. Marz 2016 erbrachte Mark C. Fishman bestimmte
Beratungsleistungen fiir Novartis, wofiir er wéhrend eines Zeitraums von bis zu zwei Jahren, d. h. bis spatestens zum 28. Februar 2018, ein Honorar erhalt. Das Honorar fiir diese Leistungen ist auf USD 250 000
pro Jahr begrenzt und liegt damit im Bereich der Betrége, die anderen Wissenschaftlern entrichtet werden, die Beratungsleistungen fiir die Organisation der NIBR erbringen. 2016 wurden keine Zahlungen im
Zusammenhang mit solchen Dienstleistungen erbracht.

4 Jeff George trat am 31. Januar 2016 aus der Geschéftsleitung zuriick. Gemass der in seinem Arbeitsvertrag vorgesehenen Kiindigungsfrist wird er das Unternehmen im Januar 2017 verlassen. Bis zum Ende der
Kiindigungsfrist erhélt er eine weitere vereinbarte Vergiitung, welche die Basisvergiitung, Pensions- und andere Leistungen sowie die Erdienung seiner Leistungspramien nach Massgabe der Planregeln von
Novartis umfasst. Fiir die Leistungsperiode 2016-2018 wurden Jeff George keine LTPP- und LTRPP-Pramien zugeteilt. Nach Massgabe der geltenden Planregeln werden die Pramien unter dem LTPP und
LTRPP fiir die Leistungsperiode 2015-2017 am Ende der urspriinglich vorgesehenen Sperrfrist und anteilsmassig auf Basis der Anzahl der wahrend der Leistungsperiode bei Novartis gearbeiteten Monate
erdienbar. Die Erdienung dieser Leistungspramien ist davon abhangig, ob die Erfiillung der Leistungsbedingungen am Ende der Leistungsperiode als erreicht beurteilt wird.
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Vergiitungen des CEO und der anderen Mitglieder der Geschiftsleitung zum Zuteilungswert
fiir das Geschiftsjahr 2015' (Vergleichsangaben)

Feste Verglitung und Pensionsleistungen Variable Vergiitung
Tatsachliche Vergutung, die fiir 2015 bezahlt oder zugeteilt wurde Zugeteilte Langfristige
Leistungspramien 2015
Basisverglitung Pensions- Jahrliche Leistungsprémie 2015 LTPP LTRPP Andere Vergiitungen Gesamt-
2015 leistungen 2015 Periode 2015-2017 Periode 2015-2017 2015 verglitung
Aktien PSUs PSUs
Bar Bar (Zielwert bei (Zielwert bei (Zielwert bei
Wahrung (Betrag) Betrag? (Betrag) Zuteilung)® Zuteilung)* Zuteilung)* Betrag® Betrag®
Geschiftsleitur itglieder per 31. D ber 2015
Joseph Jimenez
(CEO) CHF 2 060 500 175 289 1545 375 1 545 383 4121 054 2 060 527 88 432 11 596 560
Steven Baert CHF 653 333 158 099 543 900 543 953 960 048 256 030 94 716 3210079
Felix R. Ehrat CHF 892 500 153 054 648 875 648 917 1521517 447 565 12 669 4 325 097
David Epstein usbD 1 400 000 362 819 1428 000 1428 054 2520 001 1260 050 569 737 8 968 661
Mark C. Fishman’ usbD 990 000 248 910 861 300 861 323 1881 089 891 021 129 825 5 863 468
Richard Francis CHF 716 667 193 635 599 400 599 424 1080 054 360 018 954 170 4 503 368
Jeff George usbD 956 539 200 946 158 400 158 404 1 536 056 576 009 1260 286 4 846 640
Harry Kirsch CHF 950 000 160 431 757 625 757 628 1480 074 647 575 51 476 4 804 809
André Wyss CHF 735 000 127 237 0 1176 053 1102 513 294 083 83 688 3518 574
Zwischentotal® CHF 9 225 826 1749 163 6 448 733 7 624 994 15 974 055 6 687 990 3169620 50 880 381
Geschéftsleitungsmitglieder, die 2015 zuriicktraten
Brian McNamara
(bis 1. Mérz 2015)° usbD 131 154 69 008 115100 0 58 361 11 751 40 670 426 044
Andrin Oswald
(bis 1. Mérz 2015)° CHF 138 333 27 634 136 500 0 64 580 13 899 283 236 664 182
Zwischentotal ® CHF 264 443 93 988 247 173 0 120 696 25 198 322 342 1 073 840
Total® CHF 9 490 269 1843 151 6 695 906 7 624 994 16 094 751 6713 188 3491962 51954 221

Gemass Offenlegung im Vergiitungsbericht 2015 (ausgenommen Tabellenformat)

" Nicht enthalten ist die Erstattung von Reise- und anderen notwendigen Geschaftskosten von Geschéftsleitungsmitgliedern, die bei der Erfiillung der Geschéftsleitungsaufgaben entstanden sind, da sie nicht als
Verglitung betrachtet werden.

2 Enthalt den Aufwand fir Pensions- und Krankenversicherungsleistungen nach der Pensionierung im Jahr 2015 im Einklang mit IAS 19. Enthalt auch einen obligatorischen Arbeitgeberbeitrag in Hohe von CHF
58 757, der von Novartis an staatliche Sozialversicherungssysteme entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags in Héhe von CHF 3 457 097 und berechtigt das Mitglied der
Geschéftsleitung zum kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung.

2 Der in Aktien ausgerichtete Anteil der jahrlichen Leistungsprémie wird auf Basis des Schlusskurses am Zuteilungstag (20. Januar 2016) auf die nachste Aktie aufgerundet. Der Schlusskurs an diesem Tag betrug
CHF 79,70 je Aktie von Novartis und USD 80,49 je ADR.

“ Die in diesen Spalten ausgewiesenen Betrage entsprechen dem zugrunde liegenden Aktienwert der Zielanzahl der jedem Geschéftsleitungsmitglied zugetellten Zahlvon PSUs fiir die Leistungsperiode
2015-2017 auf Basis des Schlusskurses am 21. Januar 2015. Der Schlusskurs an diesem Tag betrug CHF 84,75 je Aktie von Novartis und USD 98,75 je Al

® Umfasst alle anderen Nebenleistungen, Sachleistungen und Leistungen fiir internationale Entsendungen geméss der globalen Mobilitatsweisung (z. B. Unterkunft internationale Krankenversicherung,
Schulgebiihren fiir Kinder, Steuerausgleich). Die Steuerausgleiche fiir David Epstein, Richard Francis, Jeff George und Andrin Oswald betrugen USD 305 867, CHF 739 086, USD 1153 361und CHF 249 728.

© Alle ausgewiesenen Betréage verstehen sich inklusive vom Geschéftsleitungsmitglied zu entrichtender Sozialversicherungsbeitrage und Einkommenssteuern.

7 Mark C. Fishman, Prasident der NIBR und Mitglied der Geschéftsleitung, tritt am 29. Februar 2016 aus der Geschéftsleitung zuriick und wird von Novartis pensioniert. Er wird eine weitere vereinbarte Vergiitung
erhalten, welche die Basisvergutung, Pensions- und andere Leistungen (anteilige Vergiitung bis 29. Februar 2016) sowie die Erdienung seiner Leistungspramien nach Massgabe der Planregeln von Novartis
umfasst. Ab 1. Mérz 2016 wird Mark C. Fishman bestimmte Beratungsleistungen fiir Novartis erbringen und dafiir wahrend eines Zeitraums von bis zu zwei Jahren, d. h. bis hdchstens zum 28. Februar 2018, ein
entsprechendes Honorar erhalten. Das Honorar fiir diese Leistungen ist auf USD 250 000 pro Jahr begrenzt und liegt damit im Bereich der Betrage, die anderen Wissenschaftlern entrichtet werden, die
Beratungsleistungen fiir die Organisation der NIBR erbringen.

® Die USD-Betrage fiir David Epstein, Mark C. Fishman, Jeff George und Brian McNamara wurden zum Wechselkurs von CHF 1,00 = USD 1,040 umgerechnet, was dem in der Konzernrechnung 2015 verwendeten
durchschnittlichen Wechselkurs entspricht.

9 Brian McNamara, Leiter der Division OTC, und Andrin Oswald, Leiter der Division Vaccines, wechselten per 2. Mérz 2015 zur GlaxoSmithKline (GSK) Gruppe, nachdem die Transaktionen zwischen Novartis OTC
and Novartis Vaccines mit GSK abgeschlossen waren. Die Angaben in den Spalten ,LTPP“ und ,LTRPP*in der oben stehenden Tabelle widerspiegeln ihre anteilige Zielvergiitung. Nach ihrem Wechsel zu GSK
und nach Massgabe der geltenden Planregeln werden die Pramien unter dem LTPP und LTRPP fiir die Leistungsperiode 2015-2017 (sowie jene fiir die Leistungsperiode 2014-2016) am Ende der urspriinglich
vorgesehenen Sperrfrist und anteilsmassig auf Basis der Anzahl der wahrend der Leistungsperiode bei Novartis gearbeiteten Monate erdienbar. Die Erdienung dieser Leistungspramien ist davon abhéngig, ob
die Erfullung der Leistungsbedingungen am Ende der Leistungsperiode als erreicht beurteilt wird.
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CEO und den anderen Mitgliedern der Geschiftsleitung zum Zuteilungswert gewihrte

aktienbasierte Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2016'

Aus der nachstehenden Tabelle sind die Anzahl Aktieninstrumente ersichtlich, die dem CEO und den anderen
Mitgliedern der Geschéftsleitung fir das Geschéaftsjahr 2016 gewahrt wurden. Die Zuteilungen fiir 2015 sind zu
Vergleichszwecken auf der ndchsten Seite offengelegt.

Variable Vergiitung
Jahrliche LTPP LTRPP Ubrige
Leistungspramie 2016 Periode 2016-2018 Periode 2016-2018

Einheiten PSUs PSUs Einheiten/PSUs

(Anzahl)? (Zielanzahl)® (Zielanzahl)® (Anzahl)
Geschiftsleitungsmitglieder per 31. Dezember 2016
Joseph Jimenez (CEO) 19 867 52 698 32937 0
Steven Baert 7775 13175 4 392 0
F. Michael Balll (seit 1. Februar 2016) 7 690 22 548 9 865 50 000
James Bradner (seit 1. Marz 2016) 8 049 20 965 9 867 3 607
Felix R. Ehrat 11 348 19 624 6 926 0
Richard Francis 7 289 16 061 6 023 0
Paul Hudson (seit 1. Juli 2016) 4 4 050 0 0 34 502
Harry Kirsch 10 322 21970 10 339 0
Vasant Narasimhan (seit 1. Februar 2016) 7 534 13717 4573 0
Bruno Strigini (seit 1. Juli 2016) 2970 13 549 3388 0
André Wyss 17 870 17 064 5 333 0
Zwischentotal 104 764 211 371 93 643 88 109
Geschiftsleitungsmitglieder, die 2016 zuriicktraten
David Epstein (bis 30. Juni 2016) 5 951 15 968 7984 29 902
Mark C. Fishman (bis 29. Februar 2016) * 0 0 0 0
Jeff George (bis 31. Januar 2016) 4 611 0 0 6724
Zwischentotal 6 562 15 968 7 984 36 626
Total 111 326 227 339 101 627 124 735

Die Vergiitungsbetréage 2015 sind der Tabelle auf der nachsten Seite zu entnehmen.

' Der Wert der Vergiitung wird in der Tabelle ,Vergiitungen des CEO und der anderen Mitglieder der Geschaftsleitung zum Zuteilungswert fir das Geschéftsjahr 2016“ auf Seite 135
aufgefiihrt.

2 Frei verfugbare Aktien, gesperrte Aktien und/oder RSUs, die im Rahmen der jahrlichen Leistungspramie fir das Leistungsjahr 2016 zugeteilt wurden

3 Zielanzahl PSUs, die im Rahmen des LTPP und LTRPP fiir die Leistungsperiode 2016-2018 zugeteilt wurden

4 Paul Hudson, Mark C. Fishman und Jeff George wurden fiir die Leistungsperiode 2016-2018 keine Pramien unter dem LTPP und LTRPP zugeteilt.
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Dem CEO und den anderen Mitgliedern der Geschéftsleitung zum Zuteilungswert gewahrte
aktienbasierte Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2015' (Vergleichsangaben)

Variable Vergiitung
Jahrliche LTPP LTRPP
Leistungspramie 2015 Periode 2015-2017 Periode 2015-2017
Einheiten PSUs PSUs
(Anzahl)? (Zielanzahl)® (Zielanzahl)®
Geschiftsleitungsmitglieder per 31. Dezember 2015
Joseph Jimenez (CEO) 19 390 48 626 24 313
Steven Baert 6 825 11 328 3021
Felix R. Ehrat 8 142 17 953 5 281
David Epstein 17 742 25519 12 760
Mark C. Fishman 10 701 19 049 9 023
Richard Francis 7 521 12744 4248
Jeff George 1968 15 555 5833
Harry Kirsch 9 506 17 464 7 641
André Wyss 14 756 13 009 3470
Zwischentotal 96 551 181 247 75 590
Geschiftsleitungsmitglieder, die 2016 zuriicktraten
Brian McNamara (bis 1. Marz 2015) * 0 591 119
Andrin Oswald (bis 1. Marz 2015) 4 0 762 164
Zwischentotal 0 1353 283
Total 96 551 182 600 75 873

Gemass Offenlegung im Vergiitungsbericht 2015 (ausgenommen Tabellenformat)

" Der Wert der in dieser Tabelle ausgewiesenen Vergiitung wird in der Tabelle ,Vergiitungen des CEO und der anderen Mitglieder der Geschéftsleitung zum Zuteilungswert fiir das

Geschéftsjahr 2015 aufgefihrt.

2 Frei verfligbare Aktien, gesperrte Aktien und/oder RSUs, die im Rahmen der jahrlichen Leistungspramie flr das Leistungsjahr 2015 zugeteilt wurden

3 Zielanzahl PSUs, die im Rahmen des LTPP und LTRPP fiir die Leistungsperiode 2015-2017 zugeteilt wurden

4 Die Zielanzahl der PSUs, die im Rahmen des LTPP und LTRPP zugeteilt wurden, wird anteilsmassig ausgewiesen. Siehe Fussnote 9 in der Tabelle ,Vergiitungen des CEO und der

anderen Mitglieder der Geschéftsleitung zum Zuteilungswert fiir das Geschaftsjahr 2015*

Verhiltnis von Basisvergiitung und variabler
Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der
Geschaiftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2016

Basis- Variable

vergiitung Vergiitung?

Joseph Jimenez (CEO) 17,8% 82,2%
Steven Baert 22,3% 77, 7%
F. Michael Ball 21,9% 78,1%
James Bradner 19,6% 80,4%
Felix R. Ehrat 22,6% 77,4%
Richard Francis 21,9% 78,1%
Paul Hudson 45,1% 54,9%
Harry Kirsch 20,2% 79,8%
Vasant Narasimhan 23,2% 76,8%
Bruno Strigini 20,1% 79,9%
André Wyss 21,4% 78,6%
Total 21,1% 78,9%

" Ohne Pensions- und andere Leistungen. Ohne David Epstein, Mark C. Fishman und
Jeff George, die 2016 aus der Geschéftsleitung zuriickgetreten sind

2Siehe Tabelle ,Vergltungen des CEO und der anderen Mitglieder der
Geschéftsleitung zum Zuteilungswert fiir das Geschéftsjahr 2016» auf Seite 135
bezlglich der Offenlegungsgrundsatze fiir die variable Verglitung.
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Vergiitung des CEO und der anderen Mitglieder der Geschiftsleitung zum Zuteilungswert

Weitere Informationen

Dieser Teil enthalt zusatzliche Offenlegungen, unter anderem Informationen zum Aktienbesitz des CEO und der
anderen Mitgliedern der Geschéftsleitung (in diesem Abschnitt zusammenfassend als Mitglieder der Geschafts-

leitung bezeichnet).

Aktienhaltevorschriften fiir Mitglieder der
Geschiftsleitung
Die Mitglieder der Geschaftsleitung miissen innerhalb
von funf Jahren nach ihrer Nominierung oder Beférderung
mindestens ein Mehrfaches ihrer jahrlichen Basisver-
glitung in Novartis Aktien, RSUs oder Aktienoptionen
besitzen, wie der nachstehenden Tabelle zu entnehmenist.
Bei einem bedeutenden Anstieg oder Riickgang des
Aktienkurses kann der Verwaltungsrat nach eigenem
Ermessendie Frist zur Erreichung des minimalen Aktien-
besitzes entsprechend andern.

Funktion Minimaler Aktienbesitz

CEO 5 x Basisvergltung
Sonstige Mitglieder der Geschaftsleitung

3 x Basisverglitung

Unter die Aktienhaltevorschriften fallen definitions-
gemass erdiente und zu erdienende Novartis Aktien oder
ADRs sowie RSUs, die im Rahmen eines Verglitungs-
plans erworben wurden. Nicht dazu gerechnet werden
jedoch zu erdienende zusatzliche Aktien unter dem
Leveraged Share Savings Plan (LSSP) und dem Employee
Share Ownership Plan (ESOP) sowie zu erdienende

PSUs. Unter die Aktienhaltevorschriften fallen auch
Novartis Aktien und erdiente Optionen auf Novartis
Aktien oder ADRs, die von ,nahestehenden Personen®
direkt oder indirekt gehalten werden. Das Compensation
Committee prift jahrlich die Einhaltung der Aktienhalte-
vorschriften.

Am 31. Dezember 2016 hielten alle Mitglieder, die seit
mindestens flinf Jahren der Geschéftsleitung angehdren,
die auf sie anwendbaren Vorgaben zum Aktienbesitz ein
oder Ubertrafen diese.

Von Geschiftsleitungsmitgliedern gehaltene
Aktien, ADRs, Aktienrechte und Aktienoptionen

Am 31. Dezember 2016 hielten die Geschéaftsleitungs-
mitglieder und ihnen ,nahestehende Personen“die inder
folgenden Tabelle ausgewiesene Anzahl an Novartis
Aktien, ADRs und sonstigen Aktienrechten.

Am 31. Dezember 2016 besass kein Mitglied der
Geschéftsleitung alleine oder gemeinsam mit ,naheste-
henden Personen® 1% oder mehr der ausstehenden
Aktien (oder ADRs) von Novartis. Am 31. Dezember 2016
hielt ausser André Wyss kein Geschéftsleitungsmitglied
Optionen zum Kauf von Novartis Aktien. André Wyss hielt
373 000 Optionen.

Von Geschiftsleitungsmitgliedern gehaltene Aktien, ADRs und sonstige Aktienrechte'

Zu erdienende Aktien

Erdiente Aktien und sonstige Gesamt zum

und ADRs Aktienrechte?  31.Dezember 2016

Joseph Jimenez (CEO) 347 278 273 930 621 208
Steven Baert 11111 50 827 61 938
F. Michael Ball 0 49 081 49 081
James Bradner 0 14 479 14 479
Felix R. Ehrat 137 290 122 196 259 486
Richard Francis 22 424 49 550 71974
Paul Hudson 0 24 027 24 027
Harry Kirsch 47 437 108 686 156 123
Vas Narasimhan 7271 79703 86 974
Bruno Strigini 4310 92 383 96 693
André Wyss 61 475 92 875 154 350
Total® 638 596 957 737 1596 333

' Einschliesslich der Aktien von der Geschaftsleitung ,nahestehenden Personen* (siehe Definition auf Seite 140).
2 Beinhaltet gesperrte Aktien, RSUs und die Zielanzahl der PSUs. Zusétzliche Aktien im Rahmen des ESOP und des LSSP sowie die Zielanzahl der PSUs werden anteilig
per 31. Dezember offengelegt, ausser es besteht gemass den Regeln dieser Plane eine Berechtigung auf vollstandige Erdienung der Préamie. Pramien im Rahmen aller anderen

Leistungsplane werden in voller Hohe ausgewiesen.

3 David Epstein, Mark C. Fishman und Jeff George sind 2016 aus der Geschéftsleitung zurlickgetreten. Zum Zeitpunkt seines Riicktritts aus der Geschéftsleitung besass David Epstein
116 027 erdiente Aktien sowie 250 225 noch nicht erdiente Aktien und sonstige Aktienrechte, Mark C. Fishman 117 792 erdiente Aktien sowie 83 311 noch nicht erdiente Aktien und
sonstige Aktienrechte und Jeff George 144 368 erdiente Aktien, 141 396 erdiente Aktienoptionen sowie 74 189 noch nicht erdiente Aktien und sonstige Aktienrechte.
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Sonstige Zahlungen an Mitglieder der
Geschiftsleitung

Im Jahr 2016 erfolgten keine sonstigen Zahlungen an
(und kein Verzicht auf Anspriiche gegen) Mitglieder der
Geschéftsleitung oder ihnen ,nahestehende Personen®,
mit Ausnahme jener Zahlungen, die in den Tabellen (ein-
schliesslich Fussnoten) in diesem Verglitungsbericht
ausgewiesen sind.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der
Geschiftsleitung

Entsprechend den Arbeitsvertragen mit ehemaligen
Geschéaftsleitungsmitgliedern und den Regeln der lang-
fristigen Vergutungsplane des Unternehmens wurden
Zahlungen an funf ehemalige Mitglieder der Geschéafts-
leitung in Hohe von CHF 5 243 670 geleistet. Die Zah-
lungenim Zusammenhang mit dem Ablauf der Sperrfrist
fir die langfristigen Leistungspléne fir die Leistungs-
periode 2014-2016 basierten auf den tatsachlichen Ziel-
erreichungen plus samtliche Dividendengegenwerte. In
Ubereinstimmung mit der Vergiitungspolitik von Novartis
erhielten zudem zwei ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung vom Unternehmen einen Betrag von
CHF 87 780 im Zusammenhang mit erbrachten Steuer-
und Finanzdienstleistungen sowie einem Steuer-
ausgleich. Mit Ausnahme der oben erwahnten Zahlungen
erfolgten 2016 keine weiteren Zahlungen an (und kein
Verzicht auf Anspriiche gegen) ehemalige Mitglieder der
Geschéftsleitung oder ihnen ,nahestehende Personen®.

Darlehen an Mitglieder der Geschiftsleitung

Im Jahr 2016 wurden keine Darlehen an gegenwartige
oder ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung oder an
ihnen ,nahestehende Personen“ gewahrt. Uberdies
waren am 31. Dezember 2016 keine solchen Darlehen
ausstehend.

Nahestehende Personen

.Nahestehende Personen®sind (i) Enepartner oder Partner,
(ii) deren Kinder unter 18 Jahren, (iii) Gesellschaften, die
ihnen gehoéren oder von ihnen kontrolliert werden, und
(iv) juristische oder natiirliche Personen, die treuhande-
risch fiir sie handeln.

Erlauterung 27 zur gepriiften Novartis
Konzernrechnung

Der fiir das Jahr angefallene Gesamtaufwand der Ver-
giitung, die in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) den Geschéfts-
leitungs- sowie den Verwaltungsratsmitgliedern gewahrt
wurde, ist im Finanzbericht in der Erlauterung 27 auf
Seite 247 des Anhangs zur gepruften Novartis Konzern-
rechnung offengelegt.

Aktien, die Mitarbeitenden von Novartis zugeteilt
und ausgeliefert wurden

2016 wurden Novartis Mitarbeitenden 13,1 Millionen zu
erdienende gesperrte Aktien (oder ADRs), RSUs und
Ziel-PSUs zugeteilt und 10,4 Millionen erdiente Novartis
Aktien (oder ADRs) wurdenim Rahmen von verschiedenen
aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungsplanen ausgeliefert.
Gegenwartig machen die zu erdienenden Aktien-
instrumente (gesperrte Aktien, RSUs und Ziel-PSUs)
sowie die ausstehenden Aktienoptionen der Mitarbei-
tenden 2,2% der ausgegebenen Novartis Aktien aus.
Novartis liefert eigene Aktien an Mitarbeitende aus, um
diese Verpflichtungen zu erflllen, und ist bestrebt, den
durch die aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungsplane
verursachten Verwéasserungseffekt zu kompensieren.
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Vergiitungssystem fiir die Geschiftsleitung

im Jahr 2017

Das Compensation Committee hat das Vergitungs-
system der Geschéftsleitung beurteilt und entschieden,
dieses 2017 grdsstenteils unverandert zu lassen. Eine
Ausnahme bildet die revidierte LTRPP-Auszahlungs-
matrix, die die neue globale Vergleichsgruppe aus dem
Gesundheitswesen widerspiegelt und flir 2017 begin-
nende Leistungsperioden wie nachstehend erlautert in
Kraft treten wird. Nach Ansicht des Compensation
Committee funktioniert das Vergiitungssystem ordnungs-
gemass. Es unterstitzt zudem die Strategie des Unter-
nehmensundistaufbewahrtenund amMarktanerkannten
Praktiken abgestimmt.

Globale Vergleichsgruppe aus dem
Gesundheitswesen fiir 2017

Mit Wirkung flir die 2017 beginnenden Leistungsperioden

besteht unsere globale Vergleichsgruppe aus dem

Gesundheitswesen aus 15 globalen Pharma- und Bio-

technologieunternehmen, wobei folgende Anderungen

vorgenommen wurden:

— Abbott Laboratories wurde herausgenommen, dadas
Kerngeschaft dieses Unternehmens in erster Linie
Medizinprodukte und Nahrungsmittel umfasst.

— Celgene, Biogen, Gilead und Novo Nordisk wurden
hinzugefligt, um die Entwicklung der Gesundheits-
branche zu bertcksichtigen, die grosse und globale
Biotechnologieunternehmen hervorbringt, mit denen
wirim direkten Wettbewerb um Flihrungskrafte stehen.

Globale Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen fiir 2017

AbbVie Amgen AstraZeneca
Biogen Bristol-Myers Squibb Celgene
Eli Lilly & Co. Gilead Sciences GlaxoSmithKline
Johnson & Johnson Merck & Co. Novo Nordisk
Pfizer Roche Sanofi

In Ubereinstimmung mit der soeben aufgefiihrten globalen
Vergleichsgruppe aus dem Gesundheitswesen wurde
eine neue LTRPP-Auszahlungsmatrix fur die Leistungs-
periode 2017-2019 ausgearbeitet, die nachstehend
offengelegt ist.

LTRPP-Auszahlungsmatrix fiir die
Leistungsperiode 2017-2019

Position in Vergleichsgruppe Auszahlungsbandbreite

Positionen 1-4 160-200%
Positionen 5-8 100-150%
Positionen 9-12 20-80%
Positionen 13-16 0%
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Verglutungssystem fiir den Verwaltungsrat

im Jahr 2016

Philosophie und Vergleichbarkeit der
Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat legt die Verglitung seiner Mitglieder
auf einer Hohe fest, die es erlaubt, ausgewiesene Per-
sonlichkeiten mit globaler Erfahrung zu gewinnen und
an das Unternehmen zu binden. Dabei achtet er auf eine
optimale Mischung aus Schweizer und internationalen
Mitgliedern. Verwaltungsratsmitglieder erhalten keine
variable Vergtitung. Das betont ihre Fokussierung auf die
Unternehmensstrategie sowie ihre Aufsichts- und Gover-
nance-Funktionen.

Der Verwaltungsrat legt die Hohe der Vergltung
seines Prasidenten und der anderen Mitglieder fest und
orientiert sich dabei an den relevanten Vergleichsunter-
nehmen, zu denen andere grosse multinationale Unter-
nehmen mit Hauptsitz in der Schweiz wie ABB, Credit
Suisse, LafargeHolcim, Nestlé, Roche, Syngenta und
UBS gehoren. Der Grund fiir die Wahl dieser Vergleichs-
gruppe als Massstab fiir die Verglitung des Verwaltungs-
rats ist die Vergleichbarkeit der rechtlichen Anforderun-
gen in der Schweiz, einschliesslich der umfangreichen
persdnlichen und individuellen Haftung nach Schweizer
Recht (und der neuen strafrechtlichen Haftung gemass
der Verordnung gegen lUbermassige Verglitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften) und US-Recht
(aufgrund der Sekundarkotierung von Novartis AG an der
New York Stock Exchange).

Der Verwaltungsrat prift die Verglitung seiner Mit-
glieder, einschliesslich jener des Prasidenten, jahrlich
und stltzt sich dabei auf einen Vorschlag des Compen-
sation Committee und die Empfehlung des unabhangigen
Beraters, einschliesslich relevanter Daten vergleichbarer
Branchenvertreter.

Vergiitung des Verwaltungsratsprasidenten

Als Verwaltungsratsprasident von Novartis erhalt

Dr. J6rg Reinhardt eine jahrliche Gesamtvergiitung von

CHF 3,8 Millionen. Die Gesamtverglitung setzt sich

gleichermassen aus Bar- und Aktienanteilen zusammen:

— Barvergtitung: CHF 1,9 Millionen pro Jahr

— Aktienbasierte Vergutung: frei verfliigbare Aktien von
Novartis im Wert von CHF 1,9 Millionen pro Jahr

Dr. Reinhardt erhielt zusatzlich eine Entschadigung fir
entgangene Anspriiche gegeniber seinem friiheren
Arbeitgeber im Gesamtwert von EUR 2,6 Millionen, wie
es in friheren Vergltungsberichten offengelegt wurde.
Die Zahlungen wurden entsprechend dem Leistungs-
zeitraum bei seinem vorherigen Arbeitgeber iber den
Zeitraum 2014-2016 gestaffelt, unter der Voraussetzung,
dass er zuden jeweiligen Falligkeitsterminen seine Tatig-
keit als Verwaltungsratsprasident von Novartis noch aus-
Ubt. Am 31. Januar 2016 erhielt er den letzten Teilbetrag
von EUR 1045 800 in bar.

Fir das Jahr 2016 hat der Préasident freiwillig auf die
ihmvertraglich zustehende Vergltungserh6hung verzich-
tet, die mindestens dem durchschnittlichen Anstieg der
Verglitung fiir die in der Schweiz ansassigen Mitarbei-
tenden (1% im Jahr 2016) entsprochen hatte. Auch fir
das Jahr 2017 verzichtet der Prasident freiwillig auf diese
Erhohung.

Vergiitung der anderen Mitglieder des
Verwaltungsrats

Die jahrlichen Vergiitungsansatze fur die Mitgliedschaft
im Verwaltungsrat und weitere Funktionen sind in der
nachstehenden Tabelle dargestellt. Sie wurden vom Ver-
waltungsrat mit Wirkung seit der Generalversammlung
2014 genehmigt und gleichen die Gesamtverglitung des
Verwaltungsrats an das aktuelle Niveau von anderen
grossen schweizerischen Unternehmen an.

Jahrliche Vergiitungssatze 2016 fiir
Verwaltungsratsmitglieder
Jahrliche Vergiitung (CHF)
3800 000
300 000
50 000
120 000

Verwaltungsratsprasident

Mitgliedschaft im Verwaltungsrat

Vizeprasident

Vorsitz im Audit and Compliance Committee

Vorsitz in folgenden Verwaltungsratsausschissen:
— Compensation Committee
— Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee
— Research & Development Committee

— Risk Committee 60 000

60 000

Mitgliedschaft im Audit and Compliance Committee

Mitgliedschaft in folgenden Verwaltungsratsausschiissen:
— Compensation Committee
— Governance, Nomination and
Corporate Responsibilities Committee
— Research & Development Committee

— Risk Committee 30 000

Ausserdem gelten die folgenden Vergltungsrichtlinien:

— 50% der Vergutung werden in bar und jeweils nach
Ablauf eines Quartals rlickwirkend gezahlt. Mitglieder
des Verwaltungsrats konnen entscheiden, ob sie
einen grosseren Teil ihrer Vergutung in Aktien anstatt
in bar erhalten wollen.

— 50% der Vergutung werden in Aktien in zwei Raten
gezahlt: die erste Rate sechs Monate nach der ordent-
lichen Generalversammlung und die zweite Rate zwolf
Monate nach der ordentlichen Generalversammlung.

— Die Mitglieder des Verwaltungsrats kommen selbst
fur ihre etwaigen Arbeitnehmer-Sozialversicherungs-
beitrage auf und erhalten keine Aktienoptionen und/
oder Pensionsleistungen.

Das Vergtitungssystem flir den Verwaltungsrat bleibt 2017
unverandert.
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Vergiitung des Verwaltungsrats im Jahr 2016

Tabelle zur Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

In den folgenden Tabellen sind die Verguitung der Verwaltungsratsmitglieder fir das Jahr 2016 und Vergleichs-
angaben aus dem Vorjahr offengelegt. Es wird die Vergiitung des Verwaltungsrats ausgewiesen, die im Geschéafts-
jahr ausbezahlt wurde.

Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder im Geschiftsjahr 2016

Mitglied- Nomination Andere Ver-
schaftim Audit and and Corporate  Research & Bar Aktien  glitungen Total
Verwal- Vize- Compliance Compensation Responsibiities Development Risk Aktien (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
tungsrat prasident ~ Committee ~ Committee ~ Committee ~ Committee  Committee (Anzahl)' (7] () ©)?2  (A+B+C)®
Verwaltungsratsmitglieder per 31. D ber 2016
Jorg Reinhardt* Vorsitz Vorsitz 25020 1900000 1900000 4336 3804336
Enrico Vanni . . . Vorsitz ° . 3291 250 000 250 000 4 336 504 336
Nancy Andrews . . .° 2 265 177 500 177 500 - 355 000
Dimitri Azar . . . 2567 195 000 195 000 - 390 000
Ton Biichner
(seit 24. Februar 2016) . 1864 - 250 000 - 250 000
Srikant Datar . Vorsitz . . 3159 240 000 240 000 - 480 000
Elizabeth Doherty
(seit 24. Februar 2016) . . 1118 150 000 150 000 - 300 000
Ann Fudge . . . . 2567 195 000 195 000 - 390 000
Pierre Landolt” . .° 4 553 - 335000 3475 338475
Andreas von Planta . . Vorsitz® Vorsitz 3055 237 500 237 500 4 336 479 336
Charles L. Sawyers . . . 2 369 180 000 180 000 - 360 000
William T. Winters . . 4 344 - 330 000 - 330 000
Zwischentotal 56 172 3 525 000 4 440 000 16 483 7 981 483
Verwaltungsratsmitglieder, die an der Generalversammlung 2016 zuriicktraten
Verena A. Briner
(bis 23. Februar 2016) . . 1147 27 500 27 500 579 55579
Zwischentotal 1147 27 500 27 500 579 55 579
Total 57 319 3552500 4467 500 17 062 8 037 062

Die Vergiitungsbetréage 2015 sind auf der nachsten Seite zu finden.
"Entspricht der Bruttoanzahl Aktien, die den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern 2016 fr ihre jeweilige Dienstzeit gewéhrt wurden. Die in dieser Spalte ausgewiesene Anzahl
Aktien setzt sich zusammen aus: (i) der im Februar 2016 ausgerichteten zweiten und letzten Aktienlieferung fir ihre Dienste wahrend des Zeitraums zwischen der ordentlichen
Generalversammlung 2015 und der ordentlichen Generalversammlung 2016 und (ii) der im August 2016 ausgerichteten ersten von zwei Aktienlieferungen fiir inre Dienste wéahrend
des Zeitraums zwischen der ordentlichen Generalversammlung 2016 und der ordentlichen Generalversammlung 2017. Die zweite und letzte Aktienlieferung fiir ihre Dienste wahrend
des Zeitraums zwischen der ordentlichen Generalversammlung 2016 und der ordentlichen Generalversammlung 2017 wird im Februar 2017 ausgerichtet.
2 Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrags in der Hohe von CHF 17 062 fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrats, der von Novartis an das staatliche Schweizer
Sozialversicherungssystem entrichtet wurde. Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 387 308 und berechtigt das Mitglied des Verwaltungsrats zum
kiinftigen Bezug der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung.
¢ Alle ausgewiesenen Betrage verstehen sich inklusive vom Verwaltungsratsmitglied zu entrichtender Sozialversicherungsbeitrage und Einkommenssteuern.
4 Darin nicht enthalten sind EUR 1045 800, die Jorg Reinhardt am 31. Januar 2016 fiir entgangene Anspriiche gegeniiber seinem friiheren Arbeitgeber ausgezahlt wurden. Dabei
handelt es sich um den dritten und letzten Teilbetrag von insgesamt EUR 2 665 051, mit denen er fiir Anspriiche gegenlber seinem fritheren Arbeitgeber entschadigt wird. Die
entgangenen Anspriiche in Hohe von EUR 2 665 051 sind vollumfanglich auf Seite 126 des Vergiitungsberichts 2014 enthalten. Jorg Reinhardt erhielt keine zuséatzlichen

Ausschusshonorare fiir den Vorsitz im Research & Development Committee.

5 Seit 24. Februar 2016
5 Bis 23. Februar 2016

7 Gemass Pierre Landolt ist die Sandoz Familienstiftung die an der gewéhrten Verglitung wirtschaftlich Berechtigte.

8 Bis 23. Februar 2016 Vorsitzender des Governance, Nomination and Corporate Responsibilities Committee.
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Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2015' (Vergleichsangaben)

Mitglied- Nomination Andere Ver-

schaftim Audit and and Corporate  Research & Bar Aktien  glitungen Total

Verwal- Vize- Compliance Compensation Responsibiiies Development Risk Aktien (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)

tungsrat prasident  Committee ~ Committee ~ Committee ~ Committee  Committee (Anzah)2 (7] (=) ©°  (A+BH+C)*
Verwaltungsr itglieder per 31. D ber 2015
Jorg Reinhardt® Vorsitz Vorsitz 19 397 1900000 1900000 29 197 3829 197
Enrico Vanni . . . Vorsitz . 2552 250 000 250 000 4 357 504 357
Nancy Andrews
(seit 27. Februar 2015) . . 812 137 500 137 500 - 275 000
Dimitri Azar . . . 2712 172 250 217 750 - 390 000
Verena A. Briner . . 1684 165 000 165 000 4 357 334 357
Srikant Datar . Vorsitz . . 2 450 240 000 240 000 - 480 000
Ann Fudge . . . . 1990 195 000 195 000 - 390 000
Pierre Landolt® . Vorsitz 3674 - 360 000 3492 363 492
Andreas von Planta . . . Vorsitz 2 296 225 000 225000 4357 454 357
Charles L. Sawyers . . 1757 177500 177 500 - 355 000
William T. Winters . .7 3210 - 325 000 - 325 000
Zwischentotal 42534 3462250 4192750 45760 7 700 760

Verwaltungsratsmitglieder, die an der Generalversammlung 2015 zuriicktraten
Ulrich Lehner

(bis 26. Februar 2015) . . . . . 1242 39 167 39 167 582 78 916
Zwischentotal 1242 39 167 39 167 582 78 916
Total 43776 3501417 4231917 46342 7779 676

Gemass Offenlegung im Vergiitungsbericht 2015 (ausgenommen Tabellenformat)

"Nicht enthalten ist die Erstattung von Reise- und anderen notwendigen Geschaftskosten, die bei der Erfillung ihrer Verwaltungsratsaufgaben entstanden sind, da sie nicht als
Vergltung betrachtet werden.

2 Entspricht der Bruttoanzahl Aktien, die den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern 2015 fiir ihre jeweilige Dienstzeit gewahrt wurden. Die in dieser Spalte ausgewiesene Anzahl
Aktien setzt sich zusammen aus: (i) der im Februar 2015 ausgerichteten zweiten und letzten Aktienlieferung fiir ihre Dienste wahrend des Zeitraums zwischen der ordentlichen
Generalversammlung 2014 und der ordentlichen Generalversammlung 2015 und (ii) der im August 2015 ausgerichteten ersten von zwei Aktienlieferungen fiir inre Dienste wahrend
des Zeitraums zwischen der ordentlichen Generalversammlung 2015 und der ordentlichen Generalversammlung 2016. Die zweite und letzte Aktienlieferung fiir inre Dienste
wahrend des Zeitraums zwischen der ordentlichen Generalversammlung 2015 und der ordentlichen Generalversammlung 2016 wird im Februar 2016 ausgerichtet.

3 Einschliesslich eines obligatorischen Arbeitgeberbeitrags in der Hohe von CHF 21502, der von Novartis an das staatliche Schweizer Sozialversicherungssystem entrichtet wurde.
Dieser Betrag ist Teil eines Gesamtarbeitgeberbeitrags von CHF 429 806 und berechtigt das Mitglied des Verwaltungsrats zum kiinftigen Bezug der maximalen versicherten
staatlichen Vorsorgeleistung.

4 Alle ausgewiesenen Betrage verstehen sich inklusive vom Verwaltungsratsmitglied zu entrichtender Sozialversicherungsbeitrage und Einkommenssteuern.

S Darin nicht enthalten sind EUR 871 251, die J6rg Reinhardt am 31. Januar 2015 flir entgangene Anspriiche gegeniiber seinem fritheren Arbeitgeber ausgezahlt wurden. Dabei
handelt es sich um den zweiten von drei Teilbetrédgen von insgesamt EUR 2 665 051, mit denen er fiir Anspriiche gegentiber seinem fritheren Arbeitgeber, die ihm durch den
Wechsel zu Novartis entgangen sind, entschadigt wird. Der dritte und letzte Teilbetrag in Hohe von EUR 1045 800 wird am 31. Januar 2016 ausbezahlt, sofern er zu den jeweiligen
Stichtagen noch Prasident des Verwaltungsrats von Novartis ist. Die Jérg Reinhardt entgangenen Anspriiche in Hohe von EUR 2 665 051 waren vollumfénglich in der Tabelle zur
Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats 2013 auf Seite 126 des Vergiitungsberichts 2014 enthalten. Dies steht im Einklang mit den Offenlegungsrichtlinien von Novartis,
wonach die Entschadigung fiir verloren gegangene Anspriiche vollumfanglich in dem Jahr auszuweisen ist, in dem das Verwaltungsrats- oder Geschaftsleitungsmitglied zu Novartis
gestossen ist.

¢ Gemass Pierre Landolt ist die Sandoz Familienstiftung die an der gewéhrten Vergiitung wirtschaftlich Berechtigte.

7 Seit 27. Februar 2015
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Gegeniiberstellung der ausgewiesenen Verwaltungsratsvergiitung und des von den Aktiondren ander

Generalversammlung genehmigten Betrags

Verglitung flr den

Auszurichtende
Verguitung fiir

den Zeitraum Betrag innerhalb

Zeitraum vom vom 1. Januar des von den
Vergitungdes 1. Januar bis zur GV bis zur GV (2 Mt) Gesamtvergiitung Von den Aktionéren an
Verwaltungsrats (2 Mt) des im Jahr nach fur den Zeitraum Aktionéren an der jeweiligen GV
im Geschaftsjahr Geschaftsjahres dem Geschéaftsjahr von GV zu GV der jeweiligen GV genehmigten
(CHF) (A)? B) ©) (A)-(B)+(C)  genehmigter Betrag Betrags
1.Januar 2016 1.Januar 2017 GV 2016 bis
2016 bis GV 2016 bis GV 20172 GV 2017 GV 2016 GV 2016
Jorg Reinhardt 3 804 336 633 334 633 334 3 804 336 3 805 000 Ja
Sonstige
Verwaltungsratsmitglieder 4 232 726 653 334 713 334 4292 726 4 355 000 Ja
Total 8 037 062 1 286 668 1 346 668 8 097 062 8 160 000 Ja
1.Januar 2015 1.Januar 2016 GV 2015 bis
2015 bis GV 2015 bis GV 2016 GV 2016 GV 2015 GV 2015
Jorg Reinhardt 3829 197 658 174 633 334 3 804 357 3 805 000 Ja
Sonstige
Verwaltungsratsmitglieder 3950 479 667 250 653 334 3 936 563 3 940 000 Ja
Total 7779 676 1325 424 1286 668 7 740 920 7 745 000 Ja

' Siehe vorherige Seiten fiir die Verglitung der Verwaltungsratsmitglieder in den Jahren 2016 und 2015.

2 Zu bestatigen und im Vergiitungsbericht 2017 auszuweisen

Darlehen an Verwaltungsratsmitglieder

Im Jahr 2016 wurden keine Darlehen an gegenwartige
oder ehemalige Verwaltungsratsmitglieder oder anihnen
,hahestehende Personen® gewéhrt. Uberdies waren am
31. Dezember 2016 keine solchen Darlehen ausstehend.

Sonstige Zahlungen an Verwaltungsratsmitglieder
Im Jahr 2016 erfolgten keine Zahlungen an (und kein Ver-
zicht auf Anspriiche gegen) Verwaltungsratsmitglieder
oder anihnen ,nahestehende Personen®, mit Ausnahme
jener Zahlungen, die in den Tabellen zur Vergutung der
Verwaltungsratsmitglieder (einschliesslich Fussnoten)
auf Seite 143 ausgewiesen sind.

Zahlungen an ehemalige Verwaltungsratsmitglieder
Im Jahr 2016 erfolgten keine Zahlungen an (und kein Ver-
zicht auf Anspriiche gegen) ehemalige Verwaltungsrats-
mitglieder oder an ihnen ,nahestehende Personen®, mit
Ausnahme der folgenden Zahlungen:

— Dr. William R. Brody und Dr. Rolf M. Zinkernagel, die
an der Generalversammlung 2014 aus dem Ver-
waltungsrat zurlicktraten, erhielten Honorare fur die
delegierte Ausuibung von Verwaltungsratsmandaten
im Novartis Institute for Tropical Diseases (Dr. Zinker-
nagel) und im Genomics Institute der Novartis
Forschungsstiftung (Dr. Brody und Dr. Zinkernagel).
Im Jahr 2016 erhielten Dr. Brody und Dr. Zinkernagel
fur ihre Mitarbeit in diesen Gremien Honorare von
CHF 25 000 respektive CHF 50 000. Im Zusammen-
hang mit diesen Verwaltungsratsmitgliedschaften
werden keine weiteren Zahlungen an Dr. Brody und
Dr.Zinkernagel geleistet, da die betreffenden Mandate
beendet sind.

Die in Erlauterung 27 des Anhangs zur gepriften
Novartis Konzernrechnung ausgewiesenen Zahlungen
(Seite 247).
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Aktienhaltevorschriften fiir Verwaltungsratsmitglieder
Um sicherzustellen, dass die Interessen der Verwal-
tungsratsmitglieder auf jene der Aktionare von Novartis
ausgerichtet sind, muss der Verwaltungsratsprasident
mindestens 30 000 Novartis Aktien halten. Die anderen
Verwaltungsratsmitglieder miissen nach spatestens drei
Jahren Zugehorigkeit zum Verwaltungsrat mindestens
4 000 Novartis Aktien halten. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats durfen ihre Novartis Aktien, die Teil der erfor-
derlichen Position gemass Aktienhaltevorschriften sind,
nicht verpfanden oder beleihen und miissen diese Aktien
bis zwolf Monate nach ihrem Ausscheiden aus dem Ver-
waltungsrat halten. Am 31. Dezember 2016 hielten alle
Verwaltungsratsmitglieder, die seit mindestens drei Jahren
dem Verwaltungsrat angehdren, sowie ehemalige Mit-
glieder, die an der Generalversammlung 2016 zurlick-
traten, die Aktienhaltevorschriften ein.

Von Verwaltungsratsmitgliedern gehaltene Aktien,
ADRs und Aktienoptionen

Die von Verwaltungsratsmitgliedern und ihnen ,nahe-
stehenden Personen“ am 31. Dezember 2016 gehaltene
Anzahl frei verfligbarer Novartis Aktien und ADRs wird
in der unten dargestellten Tabelle ausgewiesen.

Am 31.Dezember 2016 besass kein Verwaltungsrats-
mitglied alleine oder gemeinsam mit ,,nahestehenden
Personen® 1% oder mehr der ausstehenden Aktien (oder
ADRs) von Novartis. An diesem Stichtag besass auch
kein Verwaltungsratsmitglied Aktienoptionen zum Kauf
von Novartis Aktien.

Von Verwaltungsratsmitgliedern gehaltene Aktien

und ADRs'
Anzahl Aktien?
Zum
31.Dezember
2016
Jorg Reinhardt 497 762
Enrico Vanni 17 853
Nancy Andrews 2 308
Dimitri Azar 11217
Ton Biichner 1398
Srikant Datar 34 998
Elizabeth Doherty 839
Ann Fudge 17 530
Pierre Landolt? 58 061
Andreas von Planta 127 740
Charles L. Sawyers 6 029
William T. Winters 9 257
Total 4 784 992

" Einschliesslich der Aktien von der Geschéftsleitung ,nahestehenden Personen®

(siehe Definition auf Seite 140).
2 Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

3Gemass Pierre Landolt ist die Sandoz Familienstiftung die an den Aktien

wirtschaftlich Berechtigte.

“Verena A. Briner schied zum 23. Februar 2016 aus dem Verwaltungsrat aus.

Zum 23. Februar 2016 besass Verena A. Briner 7 507 Aktien.
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Verglitungs-Governance

Rechtlicher Rahmen

Dasschweizerische Obligationenrechtunddie Corporate-
Governance-Richtlinie der SIX Swiss Exchange ver-
pflichten boérsenkotierte Gesellschaften, bestimmte
Informationen zur Vergitung der Verwaltungsrats- und
Geschaftsleitungsmitglieder, zum Besitz von Beteili-
gungsrechten am Unternehmen sowie zu gewahrten
Darlehen offenzulegen. Der vorliegende Geschéafts-
bericht erflllt diese Anforderungen. Dartiber hinaus folgt
dieser Geschaftsbericht den Empfehlungen des Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance des
schweizerischen Wirtschaftsverbandes economiesuisse.

Entscheidungsgremien fiir Vergiitungen

Die Kompetenz zum Entscheid Uber Vergutungistin den
Statuten, dem Organisationsreglement sowie in der
Satzung des Compensation Committee geregelt. Diese
Dokumente sind alle auf folgender Novartis Website
abrufbar: www.novartis.com/corporate-governance.

Das Compensation Committee liberwacht und ver-
waltet die unternehmensweiten Vergltungsrichtlinien
und -plane von Novartis. Es tragt die Gesamtverant-
wortung fur die Ausarbeitung und Prifung von Ver-
gutungsrichtlinien und -planen und unterbreitet dem
Verwaltungsrat entsprechende Vorschlage zur
Beschlussfassung, so wie esinder Satzungdes Compen-
sation Committee geregelt ist. Eine Zusammenfassung
der Diskussionen und Schlussfolgerungen jeder Sitzung
des Compensation Committee wird dem Gesamtver-
waltungsrat vorgelegt. Die einzelnen Entscheidungs-
gremien fur Vergltungen sind aus der nachstehenden
Tabelle ersichtlich:

Ebenen der Genehmigung von Vergiitungenindem
vonder Generalversammlung vorgegebenen Rahmen

Entscheid iiber Entscheidungsgremium

Vergltung des Verwaltungsrats- Verwaltungsrat
prasidenten und der anderen
Verwaltungsratsmitglieder

Vergitung des CEO Verwaltungsrat

Vergltung der anderen
Geschaftsleitungsmitglieder

Compensation Committee

Unabhangigkeit des Compensation
Committee

Das Compensation Committee besteht ausschliesslich
aus Mitgliedern des Verwaltungsrats, welche die im
Organisationsreglement festgelegten Unabhangigkeits-
kriterien erflllen. Ab der Generalversammlung 2016
gehorten dem Compensation Committee die folgenden
vier Mitglieder an: Ann Fudge, Srikant Datar, Enrico Vanni
und William Winters. Herr Vanni ist seit 2011 Mitglied und
hat seit 2012 den Vorsitz inne.

Aufgabe des unabhangigen Beraters des
Compensation Committee

2016 hat das Compensation Committee die Dienste von
Frederic W. Cook & Co., Inc. als unabhangigem, externem
Beraterin Anspruch genommen. Der Berater wurde 2011
direkt vom Compensation Committee engagiert und hat
seither stets zur vollen Zufriedenheit des Ausschusses
gearbeitet. Frederic W. Cook & Co., Inc. ist von der
Geschaftsleitung unabhangig und erbringt keine anderen
Beratungsdienstleistungen flir Novartis. Fiir den Ent-
scheid, ob das Beratungsmandat erneuert werden soll,
beurteilt das Compensation Committee mindestens ein-
mal jahrlich die Qualitat der erbrachten Leistungen, die
Unabhangigkeit des Beraters sowie die Vorteile wechseln-
der Berater.

Sitzungen des Compensation Committee
imJahr 2016

Im Jahr 2016 hielt das Compensation Committee sechs
formelle Sitzungen und zwei zusatzliche gemeinsame
Sitzungen mit dem Research & Development Committee
ab, um die Innovationsziele und Zielerreichungen unseres
LTPP zu prufen und dem Verwaltungsrat zur Genehmi-
gung zu empfehlen. Es hielt ausserdem eine zusatzliche
gemeinsame Sitzung mit dem Risk Committee ab, um
die mit den Vergiitungssystemen fiir die Geschéafts-
leitung und weitere Mitarbeitende, einschliesslich des
Aussendienstes, verbundenen Risiken zu prifen. Wie
jedes Jahr bewertete das Compensation Committee
auch 2016 die eigene Leistung im Rahmen einer Selbst-
beurteilung und tberpriifte seine Satzung.
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Vergiitungs-Governance und
Risikomanagement

Mit der Unterstitzung seines unabhangigen Beraters
untersucht das Compensation Committee die Markt-
trends im Vergutungsbereich sowie die Veranderungen
der Regeln fiir die Corporate Governance. Zusammen
mit dem Risk Committee Uberpriift das Compensation
Committee ausserdem die Verglitungssysteme von
Novartis dahingehend, dass sie keine Anreize zu unan-
gemessener oder tbermassiger Risikobereitschaft setzen,
sondern zu Verhaltensweisen motivieren, die zu nach-
haltiger Wertschopfung fihren.

Eine Zusammenfassung der Prinzipien des Risiko-
managements ist aus der nachstehenden Tabelle er-
sichtlich.

Prinzipien des Risikomanagements

— Strikter Leistungsbeurtei- — Begrenzung der variablen
lungsprozess, einschliesslich Vergiitung auf 200%
der Genehmigung von Zielen der Zielvergiitung

und der Leistungsbeurteilung Vertragli P :
- gliche Kiindigungsfrist
desCEO/durchiden von zwolf Monaten

Verwaltungsrat
" — Wettbewerbsverbot von
— Ausgewogene Mischung von maximal zwdlf Monaten

kurz- und langfristigen vari- (nur die jihrliche Basis-
ablen Verglitungselementen vergiitung und die jahrliche
— Matrix-Ansatz fiir die Leistungspramie des Vorjahrs)
Leistungsbeurteilung zur — Kei _
Berechnung der jahrlichen I;ﬁ;gg%%%gsg;en

oder Kontrollwechsel-
vereinbarungen

— Aktienhaltevorschriften;
keine Verpfiandung oder
Beleihung von Novartis Aktien
durch Verwaltungsrats- und
Geschiftsleitungs-
mitglieder

Leistungspréamie, einschliess-
lich einer individuellen Bewer-
tung (Balanced Scorecard)
und einer Beurteilung

der Novartis Werte und
Verhaltensweisen

— Riickforderung von Leistungs-
pramien (Clawback)

— Nur leistungsgebundene
langfristige Pramien mit
Sperrfristen und sich iliber-
schneidenden dreijdhrigen
Leistungsperioden

Die Arbeitsvertrage fur Mitglieder der Geschéftsleitung
sehen eine Kiindigungsfrist von bis zu zwolf Monaten vor
und beinhalten weder Kontrollwechselklauseln noch
Bestimmungen zu Abgangsentschadigungen (d. h. Ver-
einbarungen zu besonderen Kiindigungsfristen, langer-
fristige Vertrage, ,goldene Fallschirme®, Verzicht auf
Sperrfristen fur Aktien und Anleihen, kiirzere Sperr-
fristen und zusatzliche Beitrage an Pensionskassen).

Malus und Clawback

Alle Leistungspramien, die den Mitgliedern der
Geschaftsleitung ausbezahlt werden, unterliegen Malus-
und Ruickforderungsklauseln. Das bedeutet, dass der
Verwaltungsrat fur den CEO oder das Compensation
Committee fur die anderen Mitglieder der Geschafts-
leitung vorbehaltlich geltenden Rechts beschliessen
kann, die Auszahlung von noch nicht ausgezahlten oder
von gesperrten Leistungspramien zu verweigern (Malus)
oder in der Vergangenheit ausgezahlte Leistungs-
pramien zuriickzufordern (Clawback), falls nachgewiesen
ist, dass die Auszahlung gegen interne Geschafts-
fihrungsvorschriften (einschliesslich der Unternehmens-
und Rechnungslegungsrichtlinien) oder geltendes Recht
verstosst. Dieser Grundsatz gilt sowohl fiir die jahrliche
Leistungspramie als auch fiir die langfristigen Leistungs-
plane. 2016 machte das Compensation Committee bei
gegenwartigen oder ehemaligen Geschaftsleitungs-
mitgliedern weder Malus- noch Clawback-Anspriiche
geltend.
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Bericht der Revisionsstelle zum Verglitungsbericht

der Novartis AG

Andie Generalversammlung der Novartis AG, Basel

Wir haben die Zielverglitung des CEO fiir 2016 auf
Seite 127, die realisierte Verglitung des CEO im Jahr 2016
auf Seite 128, das Ergebnis der LTRPP-Leistungsperiode
2014-2016 auf Seite 130, die Tabelle zur realisierten
Gesamtvergutung des CEO fir das Jahr 2016 sowie die
realisierte Verglitung des CEQ im Jahr 2015 auf Seite 131,
die langfristigen Leistungsplane 2014-2016 des CEO
und anderer Mitglieder der Geschaftsleitung nach Ablauf
der Sperrfrist auf Seite 132-133, die Vergitung des CEO
und der anderen Mitglieder der Geschéftsleitung zum
Zuteilungswert auf Seite 134-140 und die Verglitung des
Verwaltungsrats im Jahr 2016 auf Seite 143-146 des bei-
gefligten Vergutungsberichts der Novartis AG fir das
am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sach-
gerechte Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung
gegen Ubermassige Vergitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeglV) verantwortlich. Zudem
obliegt ihm die Verantwortung fur die Ausgestaltung der
Verguitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergutungen.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prii-
fung ein Urteil zum beigefligten Vergutungsbericht abzu-
geben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung
mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefuhrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Ver-
haltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
darliber erlangt wird, ob der Vergiltungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeglV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen, um Prufungsnachweise flr die im Ver-

glutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Verguitun-
gen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VeguV
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Ver-
gutungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Verglitungselementen sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungs-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungs-
bericht der Novartis AG flir das am 31. Dezember 2016
abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den
Art. 14 bis 16 der VeguV.

-

PricewaterhouseCoopers AG pwc

Brmans

Bruno Rossi
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Stephen Johnson
Global Relationship
Partner

Basel, 24. Januar 2017
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1 AlsPlatzwartineinem Stadion in Brisbane,
Australien, war Malcolm Caddies starker
Sonnenstrahlung ausgesetzt.

2 Malcolm Caddies verbringt den Morgen mit
seiner Familie.

3 Malcolm Caddies unterstitzt die australische
SunSmart-Kampagne, mit der die Australier
ermutigt werden sollen, sich mit Sonnenschutz-
creme und Huten zu schitzen und bei starker
Sonneneinstrahlung im Schatten zu bleiben.

4 ObwohlHautkrebserkrankungenin Australien
nach wie vor sehr haufig sind, scheint die
SunSmart-Kampagne erste Wirkung zu zeigen.
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Ein Platzwart bekdmpft den
Hautkrebs an mehreren Fronten

Malcolm Caddies  medizinische Odyssee begann — wie bei vielen anderen
Patienten auf der ganzen Welt - mit der Entdeckung eines Knotens. Mit rund
drei Zentimetern war der Knoten, den er unter seinem linken Arm ertastete,
relativ gross. Er suchte in seiner Heimatstadt Brisbane, Australien, sofort
seine Arztin auf und erhielt nach einigen Tests die bedriickende Diagnose:
Er hatte ein Melanom, schwarzen Hautkrebs. ,Meine Arztin gab mir den Rat,
meine Angelegenheiten zu regeln, da ich wahrscheinlich nicht mehr lange
ZuUleben hatte’, erinnert er sich.

Die meisten Falle von Hautkrebs treten in Australien
und Neuseeland auf. Fiir den 47-jahrigen Malcolm
Caddies, Platzwart im SunCorp-Stadion von Brisbane,
war Hautkrebs immer ein Berufsrisiko. Er arbeitet im
sonnigen Brisbane, wo die UV-Strahlung besonders
hoch ist. Er kannte die Risiken seit Langem und
schitzte sich deshalb mit Sonnencreme und einem
Hut, mied die Mittagssonne und liess seine Haut
regelmassig untersuchen. ,Es wird einem standig
irgendetwas herausgeschnitten®, erzahit er.

Sein grosser bosartiger Tumor sprach jedoch fiir
eine weit gravierendere Diagnose. Als der damals
17-jahrige alteste Sohn von Malcolm Caddies bei
Google nach ,metastasierendem Melanom*® suchte,
war er von den Ergebnissen schockiert. Ihren beiden
jingeren Sohnen gegeniiber versuchten Malcolm
Caddies und seine Frau, die Wahrheit zu ihrem Schutz
zu verheimlichen.

Als Malcolm Caddies jedoch das Melanoma Center
in Brisbane aufsuchte, rietihm der Arzt als Erstes, ,alles
zu vergessen®, was er Uber die Krankheit gehort hatte.
Der Tumor war zwar gross, aber kein Todesurteil.
Untersuchungen zeigten, dass die Erkrankung noch
nicht weit gestreut hatte. Die Arzte entfernten den
Tumor sowie zwei Lymphknoten, von denen nur einer
betroffen war - ein gutes Zeichen.

Als die Arzte spéter die Krankengeschichte von
Malcolm Caddies genauer begutachteten, fanden
sie in den Unterlagen den Bericht Uber ein weiteres
Melanom, dessen Diagnose sechs Jahre zuriicklag.
Da die Krankheit bei ihm erneut aufgetreten war,

konnte Malcolm Caddies an einer klinischen Studie
teilnehmen. Nach Abschluss der Behandlung wurden
im Krankenhaus monatliche Kontrolluntersuchungen
und alle drei Monate Computertomografien durch-
gefiihrt. Bislang sind bei ihm keine neuen Symptome
aufgetreten. Er berichtet, dass er jetzt den UV-Index
beobachtet, um eine unnétige Exposition zu vermei-
den. Wenn er heute in die Sonne geht, tragt er einen
Hut mit breiter Krempe und verwendet Sonnencreme
mit dem héchsten Schutzfaktor.

Er hat es sich inzwischen zur Aufgabe gemacht,
auf die Erkrankung aufmerksam zu machen und seine
Landsleute, Kollegen und besonders seine Kinder dazu
zu bewegen, ihr Risiko so weit wie moglich zu senken.
Eine landesweite Initiative propagiert in Australien
das Ziel, ,sunsmart“ zu sein. Dabei geht es darum, im
Freien ganz selbstverstandlich einen Hut zu tragen,
reichlich Sonnenschutzcreme aufzutragen und sich
in den Mittagsstunden mit hoher UV-Strahlung nicht
im Freien oder nur im Schatten aufzuhalten.

Dennoch ist die Zahl der Melanomerkrankungen
in Australien nach wie vor hoch. Jedes Jahr werden
13 300 neue Falle diagnostiziert. Es gibt jedoch auch
Anlass zur Hoffnung: Bei Australiern unter 40 Jahren
scheint die Zahl der Erkrankungen zu sinken. Das
lasst darauf hoffen, dass die SunSmart-Lektionen
von Malcolm Caddies und Tausenden anderen
Uberlebenden erste Wirkung zeigen.

Weitere Informationen zur Krebsforschung
—> Seite 42
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Operativer und finanzieller
Lagebericht 2016

Dieser operative und finanzielle Lagebericht sollte
zusammen mit der in diesem Geschaftsbericht veroffent-
lichten Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie vom International Accounting Standards Board
veroffentlicht, erstellt wurde, sowie den Abschnitten
Innovation und Performance auf den Seiten 22 bis 57
dieses Geschaftsberichts gelesen werden.

Am 27. Januar 2016 vermeldete Novartis Plane zur wei-
teren Fokussierung ihrer Divisionen sowie zur Integration
von Geschaftsbereichen mit gemeinsamen Therapiege-
bieten, um Entwicklungs- und Marketingkompetenzen bes-
ser zu nutzen. Diese Plane beinhalteten den Transfer des
Geschéafts mit ophthalmologischen Pharmazeutikavon der
Division Alconin die Division Innovative Medicines (ehema-
lige Division Pharmaceuticals) sowie den Transfer ausge-
wahlter etablierter Produkte von der Division Innovative
Medicines in die Division Sandoz. Auf operativer Ebene
wurden diese beiden Transfers per 1. April 2016 abge-
schlossen. Die Zentralisierung der Herstellung und die Inte-
gration einiger Funktionen in der Arzneimittelentwicklung,
die ebenfalls am 27. Januar 2016 angekiindigt worden
waren, wurden operativ per 1. Juli 2016 abgeschlossen.

In Ubereinstimmung mit den IFRS wurde die Segment-
berichterstattung sowohl flr das laufende Jahr als auch
flir das Vorjahr im Hinblick auf die neue divisionale Struk-
tur aktualisiert, um die Vergleichbarkeit der Ergebnisse
beider Jahre zu gewahrleisten. Infolgedessen spiegeln
samtliche Vergleiche der Divisionsergebnisse 2016
und 2015 die neue Struktur wider.

2015 schloss Novartis eine Reihe von Transaktionen
zur Umgestaltung ihres Portfolios ab, darunter die Uber-
nahme der Vermdgenswerte des Onkologiebereichs von
GlaxoSmithKline plc (GSK), die Ubernahme der 36,5%igen
Beteiligung an GSK Consumer Healthcare Holdings Ltd.
und die Verausserung des Impfstoff- und Tiergesund-
heitsgeschafts. Um diesen Transaktionen Rechnung zu
tragen, wies Novartis die Finanzergebnisse des Konzerns
fur alle dargestellten Geschéaftsjahre als ,fortzufiihrende®
und ,,aufgegebene” Geschéftsbereiche aus.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Kom-
mentare in diesem operativen und finanziellen Lagebericht
auf die fortzuflihnrenden Geschaftsbereiche. Diese umfassen
die Aktivitaten der Divisionen Innovative Medicines, Alcon
und Sandoz sowie die Aktivitaten von Corporate wie auch -
seit dem 2. Méarz 2015 - die Ergebnisse der von GSK Uber-
nommenen neuen Vermogenswerte des Onkologiebereichs
und der 36,5%igen Beteiligung an dem GSK-Consumer-
Healthcare-Joint-Venture (Letzteres wird als Beteiligung an
assoziierten Gesellschaften ausgewiesen). Aber auch Infor-
mationen zu den aufgegebenen Geschéaftsbereichen und
zumgesamten Konzern finden sichindiesem Bericht. Nahere
Einzelheiten zu den fortzuflihrenden und aufgegebenen
Geschaftsbereichen sind auf den Seiten 158 und 160 sowie
in der Erlauterung 30 des Anhangs zur Konzernrechnung zu
finden.
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Risikotiberblick

Die Finanzergebnisse von Novartis werden in unter-
schiedlichem Masse von externen Faktoren beeinflusst.
Der Verlust der Marktexklusivitat und die Einflihrung kon-
kurrierender Marken- und Generikaprodukte konnten bei
den innovativen Produkten von Novartis zu deutlichen
Umsatzeinbussen flhren. Novartis kann nur wachsen,
wenn es ihr gelingt, ihre Pipeline durch erfolgreiche For-
schung und Entwicklung wieder aufzufillen. Ebenso
wichtig ist die kommerzielle Akzeptanz ihrer Produkte
am Markt. Der zunehmende Preisdruck konnte die
Ertragskraft von Novartis und ihre Fahigkeit, Investitio-
nen fir die Zukunft zu tatigen, beeintrachtigen.

Obwonhl Novartis ein umfangreiches globales Compli-
ance-Programm anwendet, konnten durch die Nichtein-
haltung lokaler Gesetze betrachtliche Anspriiche an das
Unternehmen gestellt werden. Unsere Herstellungs-
prozesse unterliegen strengen regulatorischen Anforde-
rungen. Das erhoht die Gefahr von Lieferunterbriichen und
Haftungsrisiken. Die Produkte von Novartis werdenin rund
180 Landern verkauft. Wie sich das Unternehmen gegen
Wechselkursschwankungen absichert, kann sich mass-
geblich auf seine ausgewiesenen Ergebnisse auswirken.
Zur Unterstutzung ihrer Geschéftsprozesse ist Novartis
zudem auf IT-Systeme angewiesen.

Néahere Einzelheiten zu diesen Faktoren und ihren
maoglichen Auswirkungen auf die Ergebnisse von Novartis
werden ab Seite 174 erlautert.

Operatives Ergebnis

Fir die Beurteilung der Konzernperformance beriicksichtigt
Novartis nicht nur die nach IFRS erzielten Ergebnisse, son-
dern zieht auch bestimmte Nicht-IFRS-Kennzahlen heran,
wie die Kernergebnisse und die Ergebnisse bei konstanten
Wechselkursen. Diese Messgrossen helfen Novartis, die
Leistung des Konzerns fortlaufend und von Jahr zu Jahr zu
beurteilen. Novartis ist davon Uiberzeugt, dass diese zusatz-
lichen Informationen den Anlegern ein besseres Verstand-
nis der Geschéaftsentwicklung von Novartis ermdglichen.
Die Kernergebnisse des Konzerns - wie das ope-
rative Kernergebnis, der Kernreingewinn und der Kern-
gewinn pro Aktie - schliessen Abschreibungen und
Wertminderungen auf immateriellen Vermégenswerten
ausser Software und bestimmte akquisitionsbezogene
Aufwendungen aus. Folgende Aufwendungen und
Ertrage werden ebenfalls ausgeschlossen, wenn sie
den Betrag von USD 25 Millionen Ubersteigen: integra-
tions- und verausserungsbezogene Aufwendungen
und Ertrage, Desinvestitionsgewinne und -verluste,
Restrukturierungkosten bzw. Aufldsungen von Res-
trukturierungsriickstellungen, Rechtskosten, Wertmin-
derungen auf Sach- und Finanzanlagen sowie andere
Aufwendungen und Ertrage, die vom Management als
ausserordentlich erachtet werden und sich innerhalb
des Jahres kumuliert auf mehr als USD 25 Millionen
belaufen oder den Erwartungen zufolge belaufen wer-
den. Eine Uberleitung von den IFRS-Ergebnissen zu den
Kernergebnissen findet sich auf den Seiten 181 bis 183.
Angaben zum Nettoumsatz sowie Informationen zu
anderen Kennzahlen zum operativen Ergebnis und Rein-
gewinn werden zu konstanten Wechselkursen (kWk) dar-
gestellt. Zur Berechnung des Nettoumsatzes und des ope-
rativen Ergebnisses bei konstanten Wechselkursen
wendet Novartis die durchschnittlichen Wechselkurse des
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Vorjahres auf die nicht in US-Dollar ausgedriickten finan-
ziellen Grossen des laufenden Jahres an, um so die wech-
selkursbedingten Effekte zu schatzen und zu eliminieren.
Eine detailliertere Erlauterung der Kernergebnisse,
der konstanten Wechselkurse und anderer Nicht-IFRS-
Kennzahlen findet sich ab Seite 179. Sie sollen nicht als
Ersatz fur die entsprechenden nach IFRS ermittelten
Finanzkennzahlen gesehen werden. Diese Finanzkenn-
zahlen kdnnen sich von ahnlich benannten Nicht-IFRS-
Kennzahlen anderer Unternehmen unterscheiden.

Konzerniibersicht

Novartis erzielte 2016 eine solide finanzielle Perfor-
mance, die vom anhaltenden Erfolg der Wachstums-
produkte getragen war, einschliesslich Cosentyx und
Gilenya. Dies trug dazu bei, die durch die Generikakon-
kurrenz und besonders durch den Ablauf des Patent-
schutzes fur das wegweisende Leukdmiemedikament
Gleevec bedingten Einbussen von rund USD 2,4 Milliar-
den auszugleichen. In der Folge erreichte der Nettoum-
satz mit Dritten fortzufihrender Geschéftsbereiche
USD 48,5 Milliarden (-2%, 0% kWk) und lag damitin etwa
auf Vorjahresniveau. Wahrungsschwankungen hatten
einen negativen Einfluss auf die Ergebnisse. Verantwort-
lich dafiir war vor allem der US-Dollar, der im Durch-
schnitt gegenuber dem britischen Pfund und den wich-
tigsten Wahrungen der Schwellenmarkte stark an Wert
gewann; der Anstieg des japanischen Yen glich dies teil-
weise aus.

Das operative Ergebnis belief sich im Berichtsjahr auf
USD 8,3 Milliarden (-8%, -3% kWKk). Nach USD 9,0 Mil-
liarden im Jahr 2015 ist dieser Rlickgang vor allem auf
den Verlust der Exklusivrechte an Gleevec zuriickzufiih-
ren, da Investitionen in Neueinfihrungen sowie den
Wachstumsplan fiir Alcon teilweise durch eine ange-
passte Allokation der Ressourcen und Produktivitatsfort-
schritte kompensiert wurden. Die operative Gewinn-
marge betrug 17,0% des Nettoumsatzes.

Der Reingewinn fortzufihrender Geschéaftsbereiche
belief sich auf USD 6,7 Milliarden (-5%, 1% kWKk). Der
Anstieg um 1% bei konstanten Wechselkursen im Ver-
gleich zum Rickgang des operativen Ergebnisses war
dem hoheren Ertrag aus assoziierten Gesellschaften
geschuldet, der vor allem der Beteiligung an GSK Consu-
mer Healthcare Holdings Ltd. zuzuschreiben war. Das
Berichtsjahr beinhaltet Sonderaufwendungen in Héhe
von USD 0,3 Milliarden (2015: USD 0,4 Milliarden) im
Zusammenhang mit Venezuela. Detailliertere Informati-
onen dazu sind auf Seite 165 zu finden.

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie fortzufiihren-
der Geschéaftsbereiche erhdhte sich bei konstanten
Wechselkursen um 2% (-3%, 2% kWk) auf USD 2,82. Bei
konstanten Wechselkursen stieg er damit dank der gerin-
geren durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien
starker als der Reingewinn.

Der Free Cashflow fortzufihrender Geschéftsberei-
che nahm um 2% auf USD 9,5 Milliarden zu. Dieser
Anstieg ist vor allem den geringeren Nettoinvestitionen
in Sachanlagen zuzuschreiben.

2016 betrug der Reingewinn des gesamten Konzerns
USD 6,7 Milliarden (2015: USD 17,8 Milliarden). Fiir 2015
wiesen die aufgegebenen Geschéftsbereiche einen Rein-
gewinn von USD 10,8 Milliarden aus. Darin enthalten
waren ausserordentliche Verausserungsgewinne vor
Steuern von USD 12,7 Milliarden sowie die operativen
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Ergebnisse der verausserten Geschaftsbereiche bis zum
jeweiligen Abschlussdatum der Transaktionen. Weitere
Informationen zu den aufgegebenen Geschaftsbereichen
sind auf den Seiten 158 und 160 sowie in der Erlaute-
rung 30 des Anhangs zur Konzernrechnung zu finden.

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie verringerte sich
von USD 7,40 im Vorjahr auf USD 2,82.

Der Free Cashflow des gesamten Konzerns belief
sich auf USD 9,5 Milliarden im Jahr 2016, verglichen mit
USD 9,0 Milliarden im Jahr 2015. Der Vorjahreswert
umfasste einen negativen Free Cashflow von rund
USD 0,3 Milliarden aus aufgegebenen Geschéaftsberei-
chen.

Kennzahlen
Fiir das am Fir das am Veranderung
31.Dez. 2016 31.Dez. 2015  Verénderung bei konstanten
endende endende in USD Wechselkursen
(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Geschiftsjahr Geschaftsjahr % %
Nettoumsatz mit Dritten fortzufiihrender Geschiftsbereiche 48 518 49 414 -2 0
Umsatz mit aufgegebenen Geschéaftsbereichen 26 n.a n.a
Nettoumsatz fortzufithrender Geschiftsbereiche 48 518 49 440 -2 0
Andere Erlése 918 947 -3 -3
Herstellungskosten der verkauften Produkte -17 520 -17 404 -1 -2
Bruttoergebnis fortzufiihrender Geschiftsbereiche 31916 32 983 -3 -1
Marketing & Verkauf -11 998 -11772 -2 -4
Forschung & Entwicklung -9039 -8 935 -1 -2
Administration & allgemeine Kosten -2194 -2 475 11 8
Ubrige Ertrage 1927 2 049 -6 -5
Ubrige Aufwendungen -2344 -2873 18 17
Operatives Ergebnis der fortzufiihrenden Geschiftsbereiche 8 268 8 977 -8 -3
Operative Marge (%) 17,0 18,2
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 703 266 164 164
Zinsaufwand -707 - 655 -8 -10
Ubriger Finanzertrag und -aufwand - 447 - 454 2 58
Gewinn vor Steuern fortzufiihrender Geschéftsbereiche 7 817 8 134 -4 2
Steuern -1119 -1106 -1 -13
Reingewinn fortzufiihrender Geschéaftsbereiche 6 698 7 028 -5 1
Reingewinn aufgegebener Geschaftsbereiche 10 766 n. a. n. a.
Reingewinn 6 698 17 794 -62 -59
Zuzurechnen:
Aktionédren der Novartis AG 6712 17 783 -62 -59
Nicht beherrschenden Anteilen -14 11 n.a. n.a.
Unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2,82 2,92 -3 2
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschéftsbereiche 4,48 n.a. n.a.
Total unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD) 2,82 7,40 -62 -59
Free Cashflow fortzufiihrender Geschiftsbereiche 9 455 9 259 2
Free Cashflow 9 455 9 029 5
n. a. = nicht anwendbar
Nettoumsatz nach Segmenten
Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber den Nettoumsatz mit Dritten je Segment:
Verande-
rung bei
Fiir das am Fir das am Veran- konstanten
31.Dez. 2016 31.Dez. 2015 derung Wechsel-
endende endende in USD kursen
(Mio. USD) Geschiftsjahr Geschaftsjahr % %
Innovative Medicines' 2 32 562 33 345 -2 0
Sandoz? 10 144 10 070 1 2
Alcon? 5812 5999 -3 -2
Nettoumsatz mit Dritten fortzufiihrender Geschiftsbereiche 48 518 49 414 -2 0

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

Weitere Anmerkungen zu den Veranderungen der Nettoumsétze der einzelnen Divisionen sind ab Seite 22 zu finden.
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Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschaftsbereiche

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber das operative Ergebnis je Segment:

Fiir das am Fir das am Veranderung

31.Dez. 2016 % des 31.Dez. 2015 % des  Veradnderung bei konstanten

endende Netto- endende Netto- in USD Wechselkursen

(Mio. USD) Geschiftsjahr umsatzes Geschaftsjahr umsatzes % %
Innovative Medicines™ 2 7 426 22,8 7 815 23,4 -5 0
Sandoz? 1445 14,2 1300 12,9 11 14
Alcon? -132 -2,3 281 4,7 n.a. n.a.
Corporate -471 -419 -12 -25
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 8 268 17,0 8 977 18,2 -8 -3

n. a. = nicht anwendbar
' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

Das operative Ergebnis betrug USD 8,3 Milliarden (-8%,
-3% kWk). Nach USD 9,0 Milliarden im Jahr 2015 ist
dieser Rickgang vor allem auf den Verlust der Exklusiv-
rechte an Gleevec zurlickzufiihren, da Investitionen in
Neueinflihrungen sowie den Wachstumsplan fiir Alcon
teilweise durch eine angepasste Allokation der Ressour-
cen und Produktivitatsfortschritte kompensiert wurden.
Negative Wahrungseffekte schlugen mit 5% zu Buche.
Verantwortlich daflir war der starke US-Dollar, der im
Durchschnitt gegenliber dem britischen Pfund und den
wichtigsten Wahrungen der Schwellenmarkte kraftig an
Wert gewann; der Anstieg des japanischen Yen glich dies
teilweise aus. Die operative Gewinnmarge verringerte
sich bei konstanten Wechselkursen um 0,7 Prozent-
punkte. Infolge des negativen Wahrungseffekts von
0,5 Prozentpunkten ging die operative Gewinnmarge um
1,2 Prozentpunkte auf 17,0% des Nettoumsatzes zurlick.

Kennzahlen operatives Kernergebnis'

Weitere Anmerkungen zu den Veranderungen des
operativen Ergebnisses der einzelnen Divisionen sind ab
Seite 22 zu finden.

Das Nettoergebnis von Corporate, das den Aufwand
fir die Konzernfiihrung und die unternehmensweiten
Dienstleistungen beinhaltet, ergab 2016 einen Nettoauf-
wand von USD 471 Millionen (-12%, -25% kWk) im Ver-
gleich zu einem Nettoaufwand von USD 419 Millionenim
Vorjahr. Hauptverantwortlich fiir die Zunahme waren die
niedrigeren Lizenzeinnahmen und anderen Erlése,
ebenso wie die Kostenim Zusammenhang mit der Umset-
zung der am 27. Januar 2016 angekundigten Initiativen.
Diese zielen darauf ab, die Divisionen weiter zu fokus-
sieren, die Herstellung zu zentralisieren und die Funkti-
oneninder Arzneimittelentwicklung zuintegrieren. Diese
Faktoren wogen die im Berichtsjahr erzielte Senkung der
allgemeinen Kosten und der Kosten fir die Administra-
tion mehr als auf.

Fiir das am Fir das am Veranderung

31.Dez. 2016 31.Dez. 2015  Veradnderung bei konstanten

endende endende in USD Wechselkursen

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Geschiftsjahr Geschaftsjahr % %

Bruttokernergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 35 806 36 900 -3 -1

Marketing & Verkauf -11 991 -11729 -2 -4

Forschung & Entwicklung -8 402 -8738 4 3

Administration & allgemeine Kosten -2120 -2 389 11 8

Ubrige Ertrage 753 823 -9 -7

Ubrige Aufwendungen -1059 -1077 2 -1

Operatives Kernergebnis fortzufiihrender Geschiftsbereiche 12 987 13 790 -6 -2
In % des Nettoumsatzes 26,8 27,9

' Erlauterungen der Nicht-IFRS-Kennzahlen und der Uberleitungsrechnungen finden sich ab Seite 179.

Die Anpassungen am operativen Ergebnis, die zur
Berechnung des operativen Kernergebnisses fortzufiih-
render Geschéftsbereiche vorgenommen wurden, belie-
fen sich auf USD 4,7 Milliarden (2015: USD 4,8 Milliarden)
und lagen damit in etwa auf Vorjahresniveau.

Ohne diese Positionen reduzierte sich das operative
Kernergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche um
6% (-2% kWk) auf USD 13,0 Milliarden. Die operative
Kerngewinnmarge ging bei konstanten Wechselkursen
um 0,7 Prozentpunkte zurlick. Dies war vornehmlich auf

den Verlust der Exklusivrechte an Gleevec zurickzufiih-
ren, da Investitionen in Neueinfihrungen sowie den
Wachstumsplan fiir Alcon teilweise durch eine ange-
passte Allokation der Ressourcen und Produktivitatsfort-
schritte kompensiert wurden. Bei einem negativen Wah-
rungseffekt von 0,4 Prozentpunkten ergab sich eine
operative Kerngewinnmarge von 26,8% des Nettoum-
satzes, nach 27,9% im Jahr 2015. Weitere Anmerkungen
zu den Veranderungen des operativen Kernergebnisses
der einzelnen Divisionen sind ab Seite 22 zu finden.
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Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber das operative Kernergebnis je Segment:

Fiir das am Fur das am Veranderung

31.Dez. 2016 % des 31.Dez. 2015 % des Veranderung bei konstanten

endende Netto- endende Netto- in USD Wechselkursen

(Mio. USD) Geschiftsjahr umsatzes Geschaftsjahr umsatzes % %
Innovative Medicines™ 2 10 354 31,8 10 862 32,6 -5 -1
Sandoz? 2071 20,4 2045 20,3 1 4
Alcon? 850 14,6 1235 20,6 -31 -27
Corporate - 288 -352 18 4
Operatives Kernergebnis fortzufiihrender Geschiaftsbereiche 12 987 26,8 13 790 27,9 -6 -2

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

Forschung und Entwicklung in der Division Innovative Medicines

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick (iber den Aufwand fiir Forschung und Entwicklung (auf berichteter Basis

und Kern) der Division Innovative Medicines:

Fiir das am Fiir das am Veranderung

31.Dez. 2016 31.Dez. 2015  Verénderung bei konstanten

endende endende in USD Wechselkursen

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Geschiaftsjahr  Geschéftsjahr’ % %

Forschung und explorative Entwicklung -2645 -2739 3 2

Konfirmatorische Entwicklung -5064 -4 946 -2 -4

Total Aufwand fiir Forschung und Entwicklung der Division Innovative Medicines -7709 -7 685 1] -2
In % des Nettoumsatzes von Innovative Medicines mit Dritten 23,7 23,0

Forschung und explorative Entwicklung (Kern)? -2543 -2 663 5 3
Konfirmatorische Entwicklung (Kern)? -4 569 -4 839
Total Aufwand fiir Forschung und Entwicklung der Division Innovative Medicines (Kern) -7 112 -7 502
In % des Nettoumsatzes von Innovative Medicines mit Dritten 21,8 22,5

' Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.
2 Das Kernergebnis schliesst Wertminderungen, Abschreibungen und bestimmte andere Positionen aus.

Der Aufwand fiir Forschung und explorative Entwicklung
der Division Innovative Medicines belief sich 2016 auf
USD 2,6 Milliarden. Dies entspricht einem Riickgang um
3% (2% kWk) gegeniiber dem Vorjahr und ist den anhal-
tenden Bemiihungen zur Steigerung der Produktivitat
zuzuschreiben. Der Aufwand fir die konfirmatorische
Entwicklung stieg um 2% (-4% kWk) auf USD 5,1 Milliar-
den gegeniiber USD 4,9 Milliarden im Jahr 2015, vor
allem aufgrund von Wertminderungen auf immateriellen
Vermdgenswerten.

Der Aufwand flir Forschung und explorative Entwick-
lung (Kern) in der Division Innovative Medicines in Pro-
zent des Umsatzes sank bei konstanten Wechselkursen
um 0,8 Prozentpunkte. Zu verdanken war dies den fort-
gesetzten Massnahmen zur Steigerung der Produktivi-
tat sowie den Synergien erworbener Vermdgenswerte
im Onkologiebereich. Der Riickgang wurde durch nega-
tive Wechselkurseffekte im Umfang von 0,1 Prozentpunk-
ten teilweise kompensiert. Es resultierte ein Rickgang
um netto 0,7 Prozentpunkte auf 21,8% des Nettoumsat-
zes.
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Nicht den Divisionen zuzurechnende Ertrdge und Aufwendungen

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die nicht den Divisionen zuzurechnenden Ertrége und Aufwendungen:

Fiir das am Fir das am
31.Dez. 2016 31.Dez. 2015
endende endende

Veranderung
Veranderung bei konstanten
in USD Wechselkursen

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Geschiftsjahr Geschaftsjahr % %
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 8 268 8 977 -8 -3
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 703 266 164 164
Zinsaufwand -707 - 655 -8 -10
Ubriger Finanzertrag und -aufwand - 447 - 454 2 58
Gewinn vor Steuern fortzufiihrender Geschéftsbereiche 7 817 8 134 -4 2
Steuern -1119 -1106 -1 -13
Reingewinn fortzufiihrender Geschéftsbereiche 6 698 7 028 -5 1
Reingewinn aufgegebener Geschaftsbereiche 10 766 n.a. n.a
Reingewinn 6 698 17 794 -62 -59
Unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2,82 2,92 -3 2
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschaftsbereiche 4,48 n.a. n.a.
Total unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD) 2,82 7,40 -62 -59

n. a. = nicht anwendbar

Der Ertrag aus assoziierten Gesellschaften stieg auf
USD 703 Millionen, gegentiber USD 266 Millionen im
Vorjahr.

Zu verdanken war der Anstieg hauptsachlich den
Ertragen aus der Beteiligung an GSK Consumer Health-
care Holdings Ltd. in H6he von USD 234 Millionen. Im
Vorjahr war ein Verlust von USD 79 Millionen verbucht
worden, da das operative Ergebnis durch die Integrati-
onskosten und einen zusatzlichen Aufwand im Rahmen
der finalen Kaufpreisaufteilung fur die Beteiligung an
GSK mehr als kompensiert wurde. 2016 beinhaltet der
Ertragsbeitrag von GSK Consumer Healthcare Holdings
Ltd. eine negative Anpassung, die im zweiten Quartal
nach der Veroffentlichung der tatsachlichen Jahres-
ergebnisse 2015 von GSK erfasst wurde.

Ausserdem erfasste Novartis 2016 einen Ertrag von
USD 464 Millionen aus ihrer Beteiligung an Roche. Das
entsprach dem geschatzten Anteil am Ertrag von
USD 532 Millionen fiir das Jahr 2016, abzlglich der
Anpassung an das 2015 tatsachlich erzielte und 2016
ausgewiesene Ergebnis. Grund fiir den hoheren Beitrag
von Roche im Jahr 2016 war hauptsachlich eine im Vor-
jahresvergleich (d. h. bezogen auf die Jahresergeb-
nisse 2014) niedrigere Anpassung des nach der Verof-
fentlichung der Jahresergebnisse 2015 verbuchten
Ergebnisbeitrags von Roche.

Der Zinsaufwand fortzufihrender Geschaftsberei-
che nahm aufgrund héherer ausstehender Schulden von
USD 655 Millionen im Vorjahr auf USD 707 Millionen zu.

Der Ubrige Finanzertrag und -aufwand ergab einen
Aufwand von USD 447 Millionen im Vergleich zu
USD 454 Millionen im Jahr 2015. Das war hauptsachlich

auf Sonderaufwendungen von USD 305 Millionen (2015:
USD 410 Millionen) im Zusammenhang mit Venezuela
zuruckzufihren, die sich aufgrund von Wechselkurs-
verlusten auf konzerninternen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie hdherenim Berichts-
jahr erfassten Fremdwéahrungsverlusten ergaben.

Der Steuersatz fortzufihrender Geschéaftsbereiche
erhohte sich gegenuber dem Vorjahr von 13,6% auf
14,3%. Verantwortlich fur diesen Anstieg war in erster
Linie eine veranderte Zusammensetzung der Gewinne,
die vermehrtin Landern mit hdherer Besteuerung erzielt
wurden.

Der Reingewinn fortzufihrender Geschéaftsbereiche
belief sich auf USD 6,7 Milliarden (-5%, 1% kWKk). Der
Anstieg um 1% bei konstanten Wechselkursen im Ver-
gleich zum Rlickgang des operativen Ergebnisses war
dem hoheren Ertrag aus assoziierten Gesellschaften
geschuldet, der vor allem der Beteiligung an GSK
Consumer Healthcare Holdings Ltd. zuzuschreiben war.
Das Berichtsjahr beinhaltet Sonderaufwendungen in
Hohe von USD 0,3 Milliarden (2015: USD 0,4 Milliarden)
im Zusammenhang mit Venezuela. Detailliertere Infor-
mationen dazu sind auf Seite 165 zu finden.

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie fortzufiihren-
der Geschaftsbereiche lag bei USD 2,82 (-3%, 2% kWKk)
und stieg damit aufgrund der geringeren durchschnittli-
chen Anzahl ausstehender Aktien mehr als der Rein-
gewinn.
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Kernergebnisse: Nicht den Divisionen zuzurechnende Ertrage und Aufwendungen

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick (iber die in den Kernergebnissen enthaltenen, nicht den Divisionen

zuzurechnenden Ertrage und Aufwendungen:

Fiir das am Fur das am

31.Dez. 2016 31.Dez. 2015  Verénderung  Veranderung
endende endende inUSD bei konstanten

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Geschiftsjahr Geschaftsjahr % Wechselkursen %
Operatives Kernergebnis fortzufiihrender Geschiaftsbereiche 12 987 13 790 -6 -2
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 1134 981 16 16
Zinsaufwand -707 - 655 -8 -10
Ubriger Finanzertrag und -aufwand -99 -24 n.a. n.a
Kernergebnis vor Steuern fortzufiihrender Geschiftsbereiche 13 315 14 092 -6 -2
Steuern -2 001 -2 051 2 -2
Kernreingewinn fortzufiihrender Geschéftsbereiche 11 314 12 041 -6 -3
Kernreinverlust aufgegebener Geschaftsbereiche - 256 n.a. n.a
Kernreingewinn 11 314 11785 -4 -1
Unverwisserter Kerngewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschiftsbereiche 4,75 5,01 -5 -2
Unverwésserter Kerngewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschaftsbereiche -0,11 n.a. n.a
Unverwisserter Kerngewinn pro Aktie (USD) 4,75 4,90 -3 0

n. a. = nicht anwendbar

Das Kernergebnis assoziierter Gesellschaften stieg von
USD 981 Millionen in der Vorjahresperiode auf USD 1,1 Milli-
arden. Ursache flir diesen Anstieg war der héhere Beitrag
von GSK Consumer Healthcare Holdings Ltd., der sich2016
auf USD 369 Millionen (2015: USD 213 Millionen) belief.

Der Ubrige Finanzertrag und -aufwand (Kernergebnis),
der die Sonderaufwendungen von USD 0,3 Milliarden
(2015: USD 0,4 Milliarden) im Zusammenhang mit Vene-
zuela unbertcksichtigt Iasst, ergab einen Nettoaufwand
von USD 99 Millionen. 2015 hatte ein Nettoaufwand von
USD 24 Millionen resultiert.

Der Kernsteuersatz fortzufuhrender Geschafts-
bereiche (Steuern in Prozent des Kernergebnisses vor
Steuern) erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr von 14,6%

Aufgegebene Geschiftsbereiche

auf15,0%. Verantwortlich fur diesen Anstieg war in erster
Linie eine veranderte Zusammensetzung der Gewinne,
die vermehrtin Landern mit héherer Besteuerung erzielt
wurden.

Der Kernreingewinn fortzufiihrender Geschaftsbe-
reiche sank bei konstanten Wechselkursen um 3% auf
USD 11,3 Milliarden (-6%, -3% kWk) und folgte damit in
etwa der Entwicklung des operativen Kernergebnisses.

Der unverwasserte Kerngewinn pro Aktie fortzufiih-
render Geschéftsbereiche belief sich auf USD 4,75 (-5%,
-2% kWKk) und sank aufgrund der geringeren Anzahl aus-
stehender Aktien weniger stark als der Kernreingewinn.

Fir das am

31.Dez. 2015

endende

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Geschéftsjahr

Nettoumsatz mit Dritten aufgegebener Geschéftsbereiche 601

Operatives Ergebnis aufgegebener Geschiaftsbereiche 12 477

Reingewinn aufgegebener Geschéftsbereiche 10 766
Zuzurechnen:

Aktiondren der Novartis AG 10 758

Nicht beherrschenden Anteilen 8

Unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschiftsbereiche 4,48

Free Cashflow aufgegebener Geschiftsbereiche - 230

2015 schloss Novartis samtliche Transaktionen zur
Umgestaltung ihres Portfolios ab. Deshalb werdenin der
konsolidierten Erfolgsrechnung 2016 keine Ergebnisse
aufgegebener Geschaftsbereiche ausgewiesen. Im
Jahr 2015 beinhalten die betrieblichen Ergebnisse der
aufgegebenen Geschaftsbereiche die Ergebnisse des
Grippeimpfstoffgeschéfts bis zu dessen Verausserung
an CSL Limited am 31. Juli 2015 sowie die Ergebnisse
des Ubrigen Impfstoffgeschafts und des Bereichs OTC

bis zum 2. Marz 2015. Die betrieblichen Ergebnisse des
Animal-Health-Geschafts, das am 1. Januar 2015 ver-
kauft wurde, beinhalten nur den Verausserungsgewinn.

Die aufgegebenen Geschaftsbereiche beinhalten im
Jahr 2015 auch ausserordentliche Vorsteuergewinne von
USD 12,7 Milliarden aus der Verausserung von Animal
Health (USD 4,6 Milliarden) und aus den Transaktionen
mit GSK (USD 2,8 Milliarden fir das Impfstoffgeschaft
ohne Grippeimpfstoffe und USD 5,9 Milliarden aus der
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Einbringung von Novartis OTC ins GSK-Consumer-Health-
care-Joint-Venture). Ausserdem fielen durch die Trans-
aktionen mit GSK zusatzliche Transaktionskosten von
USD 0,6 Milliarden an, die im Aufwand erfasst wurden.
2015 betrug der Reingewinn aufgegebener
Geschéftsbereiche USD 10,8 Milliarden. Weitere Infor-
mationen zu den aufgegebenen Geschaftsbereichen
sind auf den Seiten 158 und 160 sowie in der Erlaute-
rung 30 des Anhangs zur Konzernrechnung zu finden.
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TOTAL KONZERN

2016 betrug der Reingewinn des gesamten Konzerns
USD 6,7 Milliarden, gegenliber USD 17,8 Milliarden im
Jahr 2015. Bedingt war dieser Rickgang im Wesentli-
chen durch die ausserordentlichen Verausserungsge-
winne im Vorjahr, die im Reingewinn aufgegebener
Geschaftsbereiche enthalten waren.

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie verringerte sich
von USD 7,40 auf USD 2,82.

Faktoren mit Einfluss auf die Vergleichbarkeit der
operativen Jahresergebnisse

Die Vergleichbarkeit der operativen Jahresergebnisse
von Novartis kann durch Akquisitionen und Verausserun-
gen stark beeinflusst werden. Die bedeutenden Trans-
aktionen in den Geschéaftsjahren 2016 und 2015 werden
nachstehend erwahnt.

Bedeutende Transaktionen 2016

ALCON - UBERNAHME VON TRANSCEND MEDICAL, INC.

Am 17. Februar 2016 unterzeichnete Alcon eine Verein-
barung zur Ubernahme von Transcend Medical, Inc.
(Transcend). Das in Privatbesitz befindliche Unternehmen
mit Sitz in den USA fokussiert sich auf die Entwicklung von
Instrumenten fiir die minimalinvasive Chirurgie von griinem
Star (Glaukom). Die Transaktion wurde am 23. Marz 2016
abgeschlossen. Dabei betrug der beizulegende Zeitwert
des Kaufpreises insgesamt USD 332 Millionen. Die ope-
rativen Ergebnisse seit dem Ubernahmedatum waren nicht
wesentlich.

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON SELEXYS
PHARMACEUTICALS CORPORATION

Im Anschluss an den Erhalt der Daten der SUSTAIN-Stu-
die bernahm Novartis am 18. November 2016 Selexys
Pharmaceuticals Corporation (Selexys). Das in Privatbe-
sitz befindliche Unternehmen mit Sitz in den USA ist auf
die Entwicklung von Therapeutika flir bestimmte hamato-
logische und entziindliche Erkrankungen spezialisiert.
Der beizulegende Zeitwert des Kaufpreises flr den
81%-Anteil an Selexys, der sich bis dahin noch nicht im
Besitz von Novartis befand, betrug insgesamt
USD 268 Millionen. Die operativen Ergebnisse seit dem
Ubernahmedatum waren nicht wesentlich.

Bedeutende Transaktionen 2015

Transaktionen zur Portfolioumgestaltung

2015 schloss Novartis eine Reihe von Transaktionen zur
Umgestaltung ihres Portfolios ab, die nachstehend
erwahnt werden:

TRANSAKTION MIT ELI LILLY AND COMPANY

Am1. Januar 2015 schloss Novartis ihre im April 2014 ange-
kiindigte Transaktion mit Eli Lilly and Company (Lilly), USA,
zur Verausserung ihres Animal-Health-Geschafts fr
USD 5,4 Milliarden in bar ab. Dies fiihrte zu einem Vorsteu-
ergewinnvon USD 4,6 Milliarden, der im operativen Ergeb-
nis aufgegebener Geschéftsbereiche erfasst wird.

TRANSAKTIONEN MIT GLAXOSMITHKLINE PLC

Am 2. Marz 2015 schloss Novartisihre im April 2014 ange-
kiindigten Transaktionen mit GlaxoSmithKline plc (GSK),
Grossbritannien, mit den folgenden Konsequenzen ab:

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME DER
ONKOLOGIEPRODUKTE VON GSK

Novartis Ubernahm die Onkologieprodukte und
bestimmte damit verbundene Vermdgenswerte von GSK
flr insgesamt USD 16,0 Milliarden in bar. 2015 (d. h. seit
der Ubernahme) erzielte das Geschaft einen Nettoum-
satz von USD 1,8 Milliarden. Das Management schatzt,
dass sich der Umsatz fir das Gesamtjahr 2015 auf
USD 2,1 Milliarden belaufen hatte, wenn die Onkologie-
produkte zu Beginn der Berichtsperiode 2015 libernom-
menwordenwaren. Die operativen Nettoergebnisse 2015
auf berichteter Basis seit der Ubernahme waren haupt-
sachlich aufgrund des Aufwands fiir Abschreibungen auf
immateriellen Vermégenswerten nicht wesentlich.

VACCINES - VERAUSSERUNG DES IMPFSTOFFGESCHAFTS
Novartis verausserte ihren Geschéaftsbereich Vacci-
nes (ohne das Grippeimpfstoffgeschaft) fiir bis zu
USD 7,1 Milliarden plus Lizenzgeblihren an GSK. Der
Betrag von USD 7,1 Milliarden setzt sich aus einer bei
Abschluss geleisteten Zahlung von USD 5,25 Milliarden
und bis zu USD 1,8 Milliarden an kiinftigen Meilenstein-
zahlungen zusammen. Der im Erwerbszeitpunkt beizule-
gende Zeitwert dieser bedingten kiinftigen Meilenstein-
zahlungenund Lizenzgebiihrenbetragt USD 1,0 Milliarden,
was flir die erhaltene Gegenleistung einen beizulegen-
den Zeitwert von USD 6,25 Milliarden ergibt. In diesem
Betrag enthalten ist eine Ende Marz 2015 eingegangene
Meilensteinzahlung in Héhe von USD 450 Millionen. Der
Verkauf dieses Geschéafts flihrte zu einem Vorsteuerge-
winn von USD 2,8 Milliarden, der im operativen Ergebnis
aufgegebener Geschéftsbereiche erfasst wird.

CONSUMER HEALTH - ZUSAMMENSCHLUSS VON
NOVARTIS OTC MIT DEM CONSUMER-HEALTHCARE-BEREICH
VON GSK

Novartis und GSK vereinbarten, durch den Zusammen-
schluss von Novartis OTC mit den Geschéaftsbetrieben
von GSK Consumer Healthcare ein gemeinsames Consu-
mer-Healthcare-Geschaft aufzubauen. Am 2. Marz 2015
wurde eine neue Gesellschaft namens GlaxoSmith-
Kline Consumer Healthcare Holdings Ltd. (GSK Consu-
mer Healthcare) durch Einbringung von Geschéaftsbe-
trieben von Novartis und GSK gegriindet. Novartis ist mit
36,5% an der neuen Gesellschaft beteiligt. Basierend
auf den Schatzungen des ausgetauschten beizulegen-
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den Zeitwerts wurde eine Beteiligung an einer assoziier-
ten Gesellschaft von USD 7,6 Milliarden erfasst. Der
resultierende Vorsteuergewinn, nach Abzug transakti-
onsbezogener Kosten, von USD 5,9 Milliarden wird im
operativen Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche
erfasst. Die Investition wird nach der Kapitalzurech-
nungsmethode (Equity-Methode) bilanziert, wobei fiir
dasletzte Quartal des Jahres geschatzte Ergebnisse zur
Anwendung kommen.

ZUSATZLICHE KOSTEN IM ZUSAMMENHANG MIT GSK

Durch die Transaktion mit GSK fielen zuséatzliche Trans-
aktionskostenvon USD 0,6 Milliarden an, die als Aufwand
erfasst wurden. Davon wurden USD 0,3 Milliarden im
Jahr 2015 bezahlt.

TRANSAKTION MIT CSL

Am 26. Oktober 2014 schloss Novartis eine Vereinbarung
mit CSL ab, welche die Verausserung des Grippeimpf-
stoffgeschéafts von Vaccines fiir USD 275 Millionen an CSL
vorsah. Die Transaktion mit CSL wurde am 31. Juli 2015
abgeschlossen und flhrte zu einer teilweisen Wertaufho-
lung in Hohe von USD 0,1 Milliarden der 2014 vorgenom-
menen Wertminderungen, die im operativen Ergebnis auf-
gegebener Geschéaftsbereiche enthalten ist.

Andere bedeutende Transaktionen 2015

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON SPINIFEX
PHARMACEUTICALS, INC.

Am 29. Juni 2015 Gbernahm die Division Innovative Medi-
cines von Novartis Spinifex Pharmaceuticals, Inc. (Spini-
fex), ein in Privatbesitz und in der Entwicklungsphase
befindliches Unternehmen mit Sitz in den USA und Aust-
ralien, dessen Schwerpunkt in der Entwicklung eines peri-
pheren Ansatzes zur Behandlung neuropathischer
Schmerzen liegt. Die Transaktion wurde am 24. Juli 2015
abgeschlossen. Dabei betrug der beizulegende Zeitwert
des Kaufpreises insgesamt USD 312 Millionen. Die ope-
rativen Ergebnisse seit dem Ubernahmedatum 2015
waren nicht wesentlich.

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON ADMUNE
THERAPEUTICS LLC

Am 16. Oktober 2015 libernahm die Division Innovative
Medicines von Novartis Admune Therapeutics LLC
(Admune), ein in Privatbesitz befindliches Unternehmen
mit Sitz in den USA, und erweiterte damit ihre Pipeline
von Immuntherapien gegen Krebs. Der beizulegende
Zeitwert des Kaufpreises betruginsgesamt USD 258 Mil-
lionen. Die operativen Ergebnisse seit dem Ubernahme-
datum 2015 waren nicht wesentlich.

Né&here Einzelheiten zu den bedeutenden Transaktionen
in den Jahren 2016 und 2015 sind in der Erlauterung 2
des Anhangs zur Konzernrechnung zu finden.

Klassifizierung als fortzufiihrende und
aufgegebene Geschiftsbereiche

Seit der am 22. April 2014 erfolgten Ankiindigung der
oben beschriebenen Transaktionen mit Lilly und GSK zur
Portfolioumgestaltung weist Novartis die Finanzergeb-
nisse des Konzerns des laufenden Jahres und der Vor-
jahre als ,fortzufuhrende®und ,aufgegebene® Geschafts-
bereiche aus.

Die fortzufiihrenden Geschaftsbereiche umfassen die
Geschaftstatigkeiten der Divisionen Innovative Medicines,
Sandoz und Alcon sowie die fortzufiihrenden Geschéaftsbe-
reiche von Corporate. Die fortzuflihrenden Geschaftsberei-
che beinhalten auch die Ergebnisse der von GSK tibernom-
menen Vermogenswerte des Onkologiebereichs sowie die
geschatzten Ergebnisse aus der 36,5%-Beteiligung an
GSK Consumer Healthcare Holdings Ltd. fiir den Zeitraum
ab dem 2. Marz 2015 (Letztere werden als Teil des Ertrags
aus assoziierten Gesellschaften ausgewiesen).

Die aufgegebenen Geschaftsbereiche beinhalteten
im Jahr 2015 die betrieblichen Ergebnisse des Grip-
peimpfstoffgeschéafts bis zu dessen Verausserung an
CSL Limited am 31. Juli 2015 sowie die Ergebnisse des
Ubrigen Impfstoffgeschéafts und des Bereichs OTC bis
zum 2. Marz 2015. Die betrieblichen Ergebnisse des Ani-
mal-Health-Geschéafts, das am 1. Januar 2015 verkauft
wurde, beinhalten nur den Verausserungsgewinn.

Die aufgegebenen Geschéftsbereiche beinhalteten
im Jahr 2015 auch den ausserordentlichen Vorsteuer-
gewinn von USD 12,7 Milliarden aus der Verausserung
von Animal Health (USD 4,6 Milliarden) und aus den
Transaktionen mit GSK (USD 2,8 Milliarden fiir das
Impfstoffgeschaft ohne Grippeimpfstoffe und USD 5,9
Milliarden aus der Einbringung von Novartis OTC in
GSK Consumer Healthcare Holdings Ltd.). Ausserdem
fielen durch die Transaktionen mit GSK zusatzliche
Transaktionskosten von USD 0,6 Milliarden an, die als
Aufwand erfasst und in Corporate unter den aufgege-
benen Geschaftsbereichen ausgewiesen wurden.

Von den aufgegebenen Geschéaftsbereichen ausge-
schlossen sind bestimmte geistige Eigentumsrechte und
damit verbundene andere Erlése der Division Vaccines,
die bei Novartis verbleiben und nun im Rahmen der Akti-
vitaten von Corporate ausgewiesen werden.

Im Einklang mit IFRS beinhalteten die Ergebnisse
aufgegebener Geschéftsbereiche ab dem Datum der
Bekanntgabe der Portfolioumgestaltung am 22. April
2014 keine Abschreibungen auf Vermégenswerten der
aufgegebenen Geschéaftsbereiche.
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Free Cashflow

Novartis definiert Free Cashflow als Geldfluss aus operativer Tatigkeit bereinigt um die Geldfllisse, die aus dem
Erwerb oder Verkauf von Sach- und Finanzanlagen sowie immateriellen und Ubrigen langfristigen Vermdgens-
werten (ohne Wertschriften) resultieren. Geldflisse aus Akquisitionen und Verkaufen von Konzerngesellschaften,
assoziierten Gesellschaften und nicht beherrschenden Anteilen an Konzerngesellschaften werden bei der
Berechnung des Free Cashflow nicht berticksichtigt. Nahere Einzelheiten zum in den IFRS nicht definierten Free
Cashflow finden sich auf Seite 180. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht (iber den Free Cashflow:

(Mio. USD) 2016 2015  Veranderung
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 8 268 8 977 -709
Anpassungen fir zahlungsunwirksame Positionen

Abschreibungen und Wertminderungen 6175 5575 600

Veranderung der Rickstellungen und tbrigen langfristigen Verbindlichkeiten 956 1642 - 686

Ubrige -264 -96 -168
Operatives Ergebnis, angepasst um zahlungsunwirksame Positionen 15 135 16 098 -963
Zinsen und Ubrige finanzielle Zahlungseingéange 942 1180 - 238
Zinsen und Ubrige finanzielle Zahlungsausgange - 878 - 669 -209
Bezahlte Steuern -2111 -2 454 343
Zahlungen aus Riickstellungen und andere zahlungswirksame Nettobewegungen
der langfristigen Verbindlichkeiten -1536 -1207 -329
Veranderungen der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1 051 -617 -434
Veranderungen des librigen Nettoumlaufvermdgens und anderer Positionen des operativen Geldflusses 974 - 246 1220
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender Geschéftsbereiche 11 475 12 085 -610
Erwerb von Sachanlagen -1862 -2 367 505
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 161 237 -76
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -1017 -1138 121
Erlése aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten 847 621 226
Erwerb von Finanzanlagen - 247 - 264 17
Erlése aus dem Verkauf von Finanzanlagen 247 166 81
Erwerb von Ubrigen langfristigen Vermoégenswerten -149 -82 -67
Erlése aus dem Verkauf von Gbrigen langfristigen Vermdgenswerten 1 -1
Free Cashflow fortzufiihrender Geschéftsbereiche 9 455 9 259 196
Free Cashflow aufgegebener Geschéftsbereiche - 230 230
Free Cashflow 9 455 9 029 426
2016 nahm der Free Cashflow fortzufihrender Der Free Cashflow des gesamten Konzerns belief

Geschaftsbereiche um 2% in USD auf USD 9,5 Milliar-  sich 2016 auf USD 9,5 Milliarden, nach USD 9,0 Milliar-
den (2015: USD 9,3 Milliarden) zu. Der Anstieg um denim Vorjahr. Der Vorjahreswert umfasste einen nega-
USD 0,2 Milliarden war vor allem den geringeren Netto-  tiven Free Cashflow von rund USD 0,3 Milliarden aus
investitionen in Sachanlagen zuzuschreiben. aufgegebenen Geschéftsbereichen.
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Liquiditat, Geldfluss und Finanzmittel

Die folgende Tabelle enthalt einen Uberblick tiber den Geldfluss des Konzerns:

(Mio. USD) 2016 2015  Veranderung
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender Geschéftsbereiche 11 475 12 085 -610
Geldfluss fiir Investitionstatigkeit fortzufiihrender Geschéftsbereiche -2693 -19 666 16 973
Geldfluss fiir/aus operativer Tatigkeit bzw. fiir/aus Investitionstatigkeit aufgegebener Geschéftsbereiche -748 8 694 -9442
Geldfluss fiir Finanzierungstatigkeit -5314 -9176 3 862
Effekt von Wechselkursveranderungen auf die fllissigen Mittel - 387 - 286 -101
Nettoveranderung der fliissigen Mittel 2 333 -8 349 10 682
Veranderung der Wertschriften, Rohstoffe, Festgelder und derivativen Finanzinstrumente -3 - 66 63
Veranderung der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten und der derivativen Finanzinstrumente -1871 -1520 - 351
Verédnderung der Nettoschulden 459 -9935 10 394
Nettoschulden am 1. Januar -16 484 -6 549 -9935
Nettoschulden am 31. Dezember -16 025 -16 484 459

Der Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufihrender
Geschaftsbereiche sank von USD 12,1 Milliarden im Vor-
jahr auf USD 11,5 Milliarden. Die Hauptgriinde fiir diesen
Rickgang um USD 0,6 Milliarden waren das um zahlungs-
unwirksame Positionen angepasste niedrigere operative
Ergebnis, die gesunkenen Hedging-Ergebnisse und die
héheren Zahlungen aus Ruckstellungen. Teilweise ausge-
glichen wurde der Riickgang durch die von GSK Consu-
mer Healthcare Holdings Ltd. erhaltenen Dividenden, die
niedrigeren Geldabfliisse fir bezahlte Steuern sowie das
Nettoumlaufvermdgen und andere Geldfllisse aus opera-
tiver Tatigkeit.

Der Geldfluss fur Investitionstatigkeit fortzufihrender
Geschéftsbereiche belief sich 2016 auf USD 2,7 Milliarden.
In diesem Betrag enthalten sind Geldabfliisse von
USD 1,9 Milliarden fiir den Erwerb von Sachanlagen,
USD 1,4 Milliarden fir immaterielle, finanzielle und Ubrige
langfristige Vermogenswerte sowie USD 0,8 Milliarden netto
fir Akquisitionen und Verkaufe von Unternehmen (ein-
schliesslich der Ubernahmen von Transcend Medical, Inc.
und Selexys Pharmaceuticals Corporation). Wettgemacht
wurden diese Abfliisse durch die Erlése von USD 1,3 Milliar-
den aus dem Verkauf von langfristigen Vermdgenswerten
und die Nettoerldse von USD 0,1 Milliarden aus dem Verkauf
von Wertschriften und Rohstoffen. Der Geldfluss fir Inves-
titionstatigkeit fortzuflihrender Geschaftsbereiche belief
sich 2015 auf USD 19,7 Milliarden. Mit USD 16,0 Milliarden
entfiel der Grossteil davon auf die Akquisition der Vermo-
genswerte des Onkologiebereichs von GSK.

Der Geldfluss fir Investitionstatigkeit aufgegebener
Geschéaftsbereiche belief sich 2016 auf USD 0,7 Milliar-
den, was auf Zahlungen im Zusammenhang mit den
Transaktionen zur Portfolioumgestaltung, einschliesslich
Kapitalgewinnsteuern, zurtickzuflihren war. 2015 war der
Geldfluss aus Investitionstatigkeit aufgegebener
Geschaftsbereiche in Hohe von USD 8,9 Milliarden vor-
nehmlich den Nettoerlésen aus den Verausserungen im
Zusammenhang mit der Portfolioumgestaltung zuzu-
schreiben.

Der Geldfluss flir Finanzierungstatigkeit belief sich 2016
auf USD 5,3 Milliarden (2015: USD 9,2 Milliarden). Im Betrag
fur 2016 sind Geldabfliisse von USD 6,5 Milliarden fir die
Dividendenzahlung und von USD 0,9 Milliarden netto fiir
Transaktionen mit eigenen Aktien enthalten. Ursache fur
den Nettozufluss aus kurz- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten von USD 2,1 Milliarden waren die Zunahme des
kurzfristigen Fremdkapitals in Hohe von USD 1,8 Milliarden
und die Ausgabe von zwei Anleihen in Euro Uber einen

Gesamtbetrag von USD 1,9 Milliarden, die durch die Riick-
zahlung bei Falligkeit einer Anleihe in Euro tiber USD 1,7 Mil-
liarden teilweise kompensiert wurde.

Im Betrag fiir 2015 war hauptsachlich ein Geldabfluss
von USD 6,6 Milliarden fiir die Dividendenzahlung und von
USD 4,5 Milliarden netto fir Transaktionen mit eigenen
Aktien enthalten, der durch einen Nettozufluss aus Finanz-
verbindlichkeiten von USD 2,0 Milliarden teilweise ausge-
glichen wurde.

Nettoschulden Konzern

Die Nettoschulden des Konzerns umfassen:

(Mio. USD) 2016 2015  Veranderung
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
und derivative
Finanzinstrumente -5905 -5604 - 301
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten -17 897 -16 327 -1570
Total Finanzverbindlichkeiten -23 802 -21 931 -1871
Abziiglich Liquiditat
Flissige Mittel 7 007 4674 2 333
Wertschriften, Rohstoffe,
Festgelder und derivative
Finanzinstrumente 770 773 -3
Total Liquiditat 7777 5 447 2 330
Nettoschulden am
31. Dezember -16 025 -16 484 459

Am 31. Dezember 2016 beliefen sich die lang- und kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten, einschliesslich Derivaten, auf
USD 23,8 Milliarden (31. Dezember 2015: USD 21,9 Milliarden).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten nahmen um
USD 1,6 Milliarden auf USD 17,9 Milliarden am 31. Dezem-
ber 2016 zu. Hauptursache fur diesen Anstieg war die
Ausgabe von zwei Anleihen in Euro Uber einen Gesamt-
betrag von USD 2,0 Milliarden.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten nahmen um
USD 0,3 Milliarden von USD 5,6 Milliarden am 31. Dezem-
ber 2015 auf USD 5,9 Milliarden am 31. Dezember 2016 zu.
Hauptgrund fir diesen Anstieg war das héhere kurzfristige
Fremdkapital. Teilweise ausgeglichen wurde der Anstieg
durch die Rickzahlung bei Falligkeit einer Anleihe in Euro
Uber USD 1,7 Milliarden. Die kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten umfassen den kurzfristigen Teil der langfristigen
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Finanzverbindlichkeiten von USD 0,2 Milliarden und ande-
res kurzfristiges Fremdkapital (einschliesslich Derivaten
und Commercial Papers) von USD 5,7 Milliarden. Die
Nettoschulden des Konzerns sanken auf USD 16,0 Milliar-
den per Ende 2016 (Ende 2015: USD 16,5 Milliarden).
Novartis verfligt Uber zwei US-amerikanische Commer-
cial-Paper-Programme, in deren Rahmen das Unternehmen
unbesicherte Commercial Papersim Wert voninsgesamt bis
zu USD 9,0 Milliarden emittieren kann. Novartis verfiigt aus-
serdem Uber ein japanisches Commercial-Paper-Programm,
indessen Rahmen das Unternehmen unbesicherte Commer-
cial Papers im Wert von insgesamt bis zu JPY 150 Milliar-
den (rund USD 1,3 Milliarden) emittieren kann. Innerhalb
dieser drei Programme waren am 31. Dezember 2016 Com-
mercial Papers im Wert von insgesamt USD 3,2 Milliarden
ausstehend. Des Weiteren verfligt Novartis Uber eine zuge-
sagte Kreditfazilitat in Hohe von USD 6,0 Milliarden, die am
23. September 2015 eingeraumt wurde. Diese von einem
Bankenkonsortium bereitgestellte Kreditfazilitdt dient als
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Sicherheitsnetz fir die US-amerikanischen Commercial-Pa-
per-Programme. Sie lauft bis September 2020 und ist am
31. Dezember 2016 unbenutzt gewesen.

Die langfristige Bonitat des Unternehmens von
AA (Moody’s Aa3, Standard & Poor’s AA-, Fitch AA)
bleibt unverandert.

Novartis ist sich keiner wesentlichen Anspriiche
bewusst, die zu einer Anderung des zur Unterstiitzung
der normalen Geschéaftstatigkeit benotigten Liquiditats-
niveaus fuhren wirden. Novartis nimmt bei verschiede-
nen Finanzinstituten Kreditfazilitdten in Anspruch und
hat in friheren Jahren (einschliesslich 2015 und 2016)
mit Erfolg mehrere Anleihen begeben und iber Com-
mercial-Paper-Programme Mittel beschafft. Dartber hin-
aus werden Reverse-Repo-Geschéfte abgeschlossen.
Des Weiteren hat Novartis mit verschiedenen Banken
Sicherungsvereinbarungen (Credit Support Agree-
ments) flr Transaktionen mit derivativen Finanzinstru-
menten geschlossen.

In der folgenden Tabelle werden die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und die entsprechenden Zinssatze aufgefuhrt:

Durch- Durch-

Durch- schnittlicher schnittlicher Maximaler
schnittlicher Bestand Zinssatz Bestand
Zinssatz am wahrend wahrend wahrend
31. Dezember Jahresende des Jahres des Jahres des Jahres
Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD
2016
Verzinsliche Sichtguthaben von Mitarbeitenden 1601 0,50 1694 0,50 1763
Bank- und Ubrige Finanzverbindlichkeiten 836 8,56 1 066 6,71 1369
Commercial Papers 3174 0,68 4788 0,45 6 989
Kurzfristiger Teil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 178 n.a. 881 n.a 1719
Beizulegender Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten 116 n.a. 93 n.a. 192
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5 905 8 522 12 032
2015
Verzinsliche Sichtguthaben von Mitarbeitenden 1645 0,62 1720 0,59 1803
Bank- und Ubrige Finanzverbindlichkeiten 1185 5,98 1280 5,54 2785
Commercial Papers 1085 0,62 3 545 0,19 5 686
Kurzfristiger Teil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 1659 n.a. 1916 n.a. 3044
Beizulegender Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten 30 n. a. 79 n. a. 188
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5604 8 540 13 506

n. a. = nicht anwendbar oder verfiigbar

Bei den auf Schweizer Franken lautenden verzinslichen
Sichtguthaben von Mitarbeitenden handelt es sich um
Guthaben aus Vergilitungen von Mitarbeitenden von
Schweizer Gesellschaften (Zinssatz am 31. Dezem-
ber 2016: 0,5%). Bank- und librige Finanzverbindlichkei-
ten beinhalten Kontokorrent- und andere herkdmmliche
Kreditfazilitaten.

Die Falligkeitsstruktur der Nettoschulden des Kon-
zerns kann der Erlauterung 29 des Anhangs zur Kon-
zernrechnung auf Seite 257 entnommen werden.

Die nebenstehende Tabelle zeigt die Aufteilung der Liqui-
ditat und der Finanzverbindlichkeiten nach Wahrungen:

Liquiditat und Finanzverbindlichkeiten
nach Wahrungen
(per 31. Dezember)

Finanz- Finanz-
verbindlich- verbindlich-
Liquiditat Liquiditat keiten keiten
in% in % in% in %

2016’ 2015' 20162 20152
UsD 77 50 66 64
EUR 9 16 13 14
CHF 5 13 13 14
JPY 1 5 5
Andere 9 20 3 3
100 100 100 100

! Liquiditat beinhaltet flissige Mittel, Wertschriften, Rohstoffe und Festgelder.
2 Finanzverbindlichkeiten beinhalten lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten.
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Vertragliche Verpflichtungen

In der folgenden Tabelle sind die vertraglichen Verpflichtungen des Konzerns und andere geschaftliche Vereinba-
rungen sowie die erwarteten Auswirkungen dieser Verpflichtungen und Vereinbarungen auf die Liquiditat und den
Geldfluss des Unternehmens in zukiinftigen Berichtsjahren zusammengefasst:

Falligkeiten nach Zeitperiode

Weniger .

(Mio. USD) Total als 1 Jahr 2-3 Jahre 4-5 Jahre  Uber 5 Jahre
Langfristige Finanzverbindlichkeiten, inklusive des kurzfristigen Teils 18 075 178 3513 1628 12 756
Operating-Leasing-Vertrage 2 897 262 324 186 2125
Vorsorgeplane ohne Fondsabdeckung und Plane fir die
Gesundheitsvorsorge von pensionierten Mitarbeitenden 2242 117 244 256 1625
Forschung und Entwicklung

Potenzielle Meilensteinzahlungen 4175 385 854 2283 653
Kaufverpflichtungen

Sachanlagen 223 200 23
Total der vertraglichen finanziellen Verpflichtungen 27 612 1142 4 958 4 353 17 159

Novartis beabsichtigt, die Forschungs- und Entwicklungsverpflichtungen sowie die Kaufverpflichtungen aus intern

erwirtschafteten Mitteln zu finanzieren.

Am 16. Dezember 2016 unterzeichnete Novartis eine
Vereinbarung zur Ubernahme von Ziarco Group Limited,
einem in Privatbesitz befindlichen Unternehmen, dessen
Schwerpunkt in der Entwicklung neuer Medikamente im
Bereich Dermatologie liegt. Die Transaktion wurde am
20. Januar 2017 abgeschlossen. Der Kaufpreis betrug
insgesamt USD 420 Millionen und bestand aus einer
anfanglichen Barzahlung in Hohe von USD 325 Millionen
vor Ublichen Kaufpreisanpassungen und dem vorlaufi-
gen Nettobarwert der bedingten Gegenleistung in Héhe
von USD 95 Millionen.

Am 20. Dezember 2016 hat Novartis eine endgliltige
Vereinbarung fiir den Erwerb von Encore Vision, Inc. abge-
schlossen, einem in Privatbesitz befindlichen Unterneh-

men, dessen Schwerpunktin der Entwicklung eines neuen
Medikaments zur Behandlung von Altersweitsichtigkeit
liegt. Die Transaktion wurde am 20. Januar 2017 abge-
schlossen. Der Kaufpreis betruginsgesamt USD 465 Mil-
lionen und bestand aus einer anfanglichen Barzahlung
in Héhe von USD 375 Millionen vor Ublichen Kaufpreis-
anpassungen und dem vorlaufigen Nettobarwert der
bedingten Gegenleistungin Hohe von USD 90 Millionen.

Néahere Einzelheiten zu den beiden oben erwahnten
Transaktionen sind in der Erlauterung 2 des Anhangs zur
Konzernrechnung zu finden.

Auswirkungen von Wechselkursschwankungen

Die Geschafte von Novartis werden ausser in der
Berichtswahrung von Novartis, dem US-Dollar, noch in
vielen anderen Wahrungen abgewickelt.

Die folgende Tabelle zeigt den Anteil der wichtigsten
Wahrungen am auf IFRS-Basis ausgewiesenen Netto-
umsatz und operativen Aufwand fiir die fortzuflihrenden
Geschéaftsbereiche des Konzerns fiir die Jahre 2016 und
2015:

2016 2015

Netto- Operativer
umsatz Aufwand

Netto- Operativer
umsatz Aufwand

Wéhrung % % % %
US-Dollar (USD) 38 43 40 42
Euro (EUR) 26 23 24 23

Schweizer Franken (CHF)
Japanischer Yen (JPY)
Chinesischer Renminbi (CNY)
Britisches Pfund (GBP)
Kanadischer Dollar (CAD)
Brasilianischer Real (BRL)
Australischer Dollar (AUD)
Russischer Rubel (RUB)

Andere Wahrungen
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Der operative Aufwand in der nebenstehenden Tabelle
umfasst die Herstellungskosten der verkauften Pro-
dukte, Marketing & Verkauf, Forschung & Entwicklung,
Administration & allgemeine Kosten, Ubrige Ertrage und
Ubrige Aufwendungen.

Dadie Novartis Konzernrechnungin US-Dollar erstellt
wird, kdnnen sich Wechselkursschwankungen zwischen
dem US-Dollar und den anderen Wahrungen wesentlich
auf das operative Ergebnis sowie die in US-Dollar aus-
gewiesenen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Geldflisse auswirken. Dies wiederum kann erheblichen
Einfluss (sowohl positiv als auch negativ) auf den ausge-
wiesenen Gewinn sowie die Vergleichbarkeit der Perio-
denergebnisse haben.

In der Konzernbilanz werden nicht auf US-Dollar lau-
tende Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten zum
Wechselkurs am jeweiligen Bilanzstichtag in US-Dollar
umgerechnet. In der konsolidierten Erfolgs- und Geld-
flussrechnung des Konzerns werden die in lokalen Wah-
rungen erfassten Umsatze, Aufwendungen und Geld-
flisse zu den Durchschnittskursen der jeweiligen
Berichtsperiode in US-Dollar umgerechnet. Dement-
sprechend beeinflussen Wechselkursveranderungen
den Betrag oder Wert dieser Positionen in der Konzern-
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rechnung, auch wenn die entsprechenden Betrage oder
Werte in der jeweiligen lokalen Wahrung unverandert
sind.

Die Ausgaben in Schweizer Franken von Novartis sind
bedeutend hoher als ihre Erlse in Schweizer Franken.
Wertschwankungen des Schweizer Frankens kénnen
sich daher massgeblich auf die ausgewiesenen Ergeb-
nisse, Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auswir-
ken. Der Zeitpunkt und Umfang dieser Schwankungen
kann schwer zu prognostizieren sein. Zudem besteht das
Risiko, dass bestimmte Lander Massnahmen ergreifen,
die den Wert ihrer Wahrung moglicherweise erheblich
beeinflussen.

Es besteht auch ein Risiko, dass bestimmte Lander
ihre Wahrung abwerten. Geschieht dies, konnte das einen
Einfluss auf die effektiven Preise haben, die Novartis fur
ihre Produkte in Rechnung stellen kann. Darliber hinaus
konnte ein negativer Effekt auf die konsolidierte Erfolgs-
rechnung und Bilanz entstehen. Der Konzern ist in Bezug
auf seineinterne Finanzierung und seine gesamten Inves-
titionen in gewissen Konzerngesellschaften, die in Lan-
dern mit Devisenkontrollen tatig sind, einem potenziell
negativen Abwertungsrisiko ausgesetzt.

Das wichtigste Land in dieser Hinsicht ist Venezuela.
Dort musste der Konzern 2016 und 2015 bedeutende
Wechselkursverluste hinnehmen.

Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung in
den vergangenen drei Jahren kumuliert Gber 100% an Wert
verloren hat, wenden die Bestimmungen von IAS 29, ,,Rech-
nungslegung inHochinflationslandern®,an. Gewinne und Ver-
luste aus der inflationsbedingten Anpassung der Buchwerte
der nicht monetaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Konzerngesell-
schaften in Venezuela passen die nicht monetaren Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten in der Bilanz gemass Vor-
gaben von IAS 29 an.

Die Konzerngesellschaften von Novartis in Venezuela
verzeichnen derzeit einen deutlichen Riickgang bei der
Freigabe von US-Dollar-Uberweisungenins Ausland zum
amtlich vorgegebenen Wechselkurs. Dabei handelt es
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sichumden Wechselkurs, der fiir die Einfuhr von bestimm-
ten Waren und Dienstleistungen von nationaler Bedeu-
tung, einschliesslich Medikamenten und medizinischen
Materials, gilt. In der Folge stellte der Konzernim Novem-
ber 2016 den Wechselkurs, zu dem er die Jahresrech-
nungen seiner Konzerngesellschaften in Venezuela
umrechnet, von VEF 11 pro USD auf den frei schwanken-
den DICOM-Kurs (Sistema de Divisa Complementaria)
um. Am 1. November 2016 notierte der DICOM-Kurs bei
VEF 658 pro USD. Im vierten Quartal 2016 wurde des-
halb ein entsprechender Neubewertungsverlust von
USD 0,3 Milliarden auf den ausstehenden konzerninter-
nen Forderungen erfasst. Dank der flir konzerninterne
Forderungen gebildeten Rickstellungen konnte der
Nettosaldo der ausstehenden konzerninternen Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der Konzern-
gesellschaften in Venezuela per 31. Dezember 2016 auf
einen unbedeutenden Betrag reduziert werden.

In Venezuela verfiigt der Konzern tber fliissige Mittel in
Lokalwahrung im Gegenwert von rund USD 2 Millionen, die
infolge der hohen Inflation im Land an Kaufkraft verlieren.

Novartis bemiht sich um eine Minimierung des Wah-
rungsrisikos und geht zu diesem Zweck Sicherungsge-
schéafte (Hedging) ein, sofern das Management dies als
geeignet erachtet. Dabeiwerden aus der globalen Geschéafts-
tatigkeit von Novartis resultierende naturliche Absicherun-
gen vorab in Betracht gezogen. Um den Wert von Vermo-
genswerten, eingegangenen Verpflichtungenund erwarteten
Transaktionen zu wahren, wurdenim Jahr 2016 verschiedene
Vertrage abgeschlossen, deren Wert sich entsprechend den
Wechselkursschwankungen verandert. Zu Sicherungszwe-
cken setzt Novartis Termingeschafte und Devisenoptionen
ein. Nahere Einzelheiten zu den Auswirkungen dieser
Geschéafte auf die Konzernrechnung und zur Steuerung des
Wahrungsrisikos kdnnen den Erlauterungen 1, 5, 16 und 29
des Anhangs zur Konzernrechnung entnommen werden.

Die folgende Tabelle listet die zur Erstellung der
Konzernrechnung herangezogenen Wechselkurse des
US-Dollar gegeniiber wichtigen Wahrungen auf:

Durchschnitt Jahr Jahresende

Veranderung Veranderung
USD je Einheit 2016 2015 in % 2016 2015 in %
AUD 0,744 0,753 -1 0,722 0,731 -1
BRL 0,288 0,305 -6 0,307 0,253 21
CAD 0,755 0,784 -4 0,741 0,721 3
CHF 1,015 1,040 -2 0,978 1,011 -3
CNY 0,151 0,159 -5 0,144 0,154 -6
EUR 1,107 1,110 0 1,051 1,093 -4
GBP 1,355 1,529 -11 1,227 1,483 -17
JPY (100) 0,922 0,826 12 0,854 0,831 3
RUB (100) 1,498 1,649 -9 1,648 1,362 21
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Die folgende Tabelle zeigt die Wahrungseffekte auf wichtige Konzernzahlen. Diese Wahrungseffekte resultieren aus der
Umrechnung der Finanzdaten der nichtin US-Dollar bilanzierenden Gesellschaftenin den als Berichtswahrung von Novartis
fungierenden US-Dollar. Zur Berechnung zu konstanten Wechselkursen (kWk) werden die Finanzdaten des laufenden
Jahres der nicht in US-Dollar bilanzierenden Gesellschaften zu den Wechselkursen des Vorjahres umgerechnet.

Waiahrungseffekt auf Kennzahlen

Veréanderung Veranderung
bei konstanten Wahrungs- bei konstanten Wahrungs-
Wechselkursen  Veranderung effekt Wechselkursen  Veranderung effekt
% in USD % % % in USD % %
2016 2016 2016 2015 2015 2015
Nettoumsatz fortzufiihrender Geschéftsbereiche 0 -2 -2 5 -5 -10
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche -3 -8 -5 -2 -19 -17
Reingewinn fortzufiihrender Geschaftsbereiche 1 -5 -6 -18 -34 -16
Operatives Kernergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche -2 -6 -4 10 -5 -15
Kernreingewinn fortzufihrender Geschéftsbereiche -3 -6 -3 9 -5 -14

Nahere Einzelheiten zu den Auswirkungen von Wechselkursschwankungen sind der Erlauterung 29 des Anhangs

zur Konzernrechnung zu entnehmen.

Kurzfassung der konsolidierten Bilanzen

(Mio. USD) 31.Dez. 2016 31.Dez. 2015  Verénderung
Vermdgenswerte

Sachanlagen 15 641 15 982 - 341
Goodwill 30 980 31174 -194
Immaterielle Vermdgenswerte ausser Goodwill 31 340 34 217 -2877
Finanzanlagen und (brige langfristige Vermdgenswerte 27 232 27 338 -106
Total Anlagevermdgen 105 193 108 711 -3518
Vorrate 6 255 6 226 29
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 202 8 180 22
Ubriges Umlaufvermégen 2 697 2992 - 295
Flissige Mittel, Wertschriften, Rohstoffe, Festgelder

und derivative Finanzinstrumente 7777 5 447 2 330
Total Umlaufvermégen 24 931 22 845 2 086
Total Vermdgenswerte 130 124 131 556 -1432
Eigenkapital und Verbindlichkeiten

Total Eigenkapital 74 891 77 122 -2 231
Finanzverbindlichkeiten 17 897 16 327 1570
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 15127 14 399 728
Total langfristige Verbindlichkeiten 33 024 30 726 2 298
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4873 5668 -795
Finanzverbindlichkeiten und Derivate 5905 5 604 301
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11 431 12 436 -1005
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 22 209 23 708 -1499
Total Verbindlichkeiten 55 233 54 434 799
Total Eigenkapital und Verbindlichkeiten 130 124 131 556 -1432

Die langfristigen Vermdgenswerte beliefen sich am
31. Dezember 2016 auf insgesamt USD 105,2 Milliarden
und nahmen damit gegeniiber dem 31. Dezember 2015
um USD 3,5 Milliarden ab.

Die immateriellen Vermdgenswerte ausser Goodwill
sanken um USD 2,9 Milliarden, vor allem aufgrund von
Abschreibungen und Wertminderungen (USD 4,5 Milliar-
den) und nachteiligen Wahrungsumrechnungsdifferen-
zen (USD 0,5 Milliarden); teilweise ausgeglichen wurden
sie durch die Auswirkungen von Unternehmenszusam-
menschliissen und Zugangen (USD 2,1 Milliarden). Der
Wert der Sachanlagen sank um USD 0,3 Milliarden, vor

allem aufgrund von Abschreibungen (USD 1,5 Milliarden)
und nachteiligen Wahrungsumrechnungsdifferen-
zen (USD 0,5 Milliarden); teilweise ausgeglichen wurde die-
ser Betrag durch Zugénge in Hohe von USD 1,8 Milliarden.

Der Goodwill verringerte sich, hauptsachlich aufgrund
von Wahrungsumrechnungsdifferenzen, um USD 0,2 Mil-
liarden auf USD 31,0 Milliarden.

Die Finanzanlagen und tbrigen langfristigen Vermo-
genswerte verringerten sich um USD 0,1 Milliarden auf
USD 27,2 Milliarden. Dies umfasst: Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften, die hauptsachlich infolge
von Wahrungsumrechnungsdifferenzen um USD 1,0 Mil-
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liarden auf USD 14,3 Milliarden sanken, latente Steuer-
anspruche, die primar bei denimmateriellen Vermdgens-
werten, Vorraten und Pensionsverpflichtungen um
USD 1,1 Milliarden auf USD 10,0 Milliarden zunahmen,
sowie Finanzanlagen und ibrige langfristige Vermogens-
werte, die um USD 0,2 Milliarden auf USD 2,9 Milliarden
zurlickgingen.

Das Umlaufvermogen erhéhte sich um USD 2,1 Milliar-
den auf USD 24,9 Milliarden per 31. Dezember 2016. Dies
war vornehmlich auf den Anstieg (USD 2,3 Milliarden) bei
den flissigen Mitteln, Wertschriften, Rohstoffen, Festgel-
dern und derivativen Finanzinstrumenten zurlickzufiihren.
Diese Zunahme wurde durch einen Riickgang des tbrigen
Umlaufvermégens um USD 0,3 Milliarden teilweise kom-
pensiert. Die Vorrate sowie die Forderungen aus Lieferun-
genund Leistungenlagenin etwa auf dem Niveau des Vor-
jahres.

Auf der Grundlage des Incurred-Loss-Modells, das auf
den tatsachlich eingetretenen Ausfillen basiert, erachtet
Novartis die Wertberichtigungen des Konzerns fiir zweifel-
hafte Forderungen als angemessen. Novartis wird jedoch
den Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungenin
Griechenland, Italien, Portugal, Spanien, Brasilien, Russland
und Saudi-Arabien weiter Giberwachen. Sollten sich die wirt-
schaftlichen Risiken bezlglich dieser Lander fiir den Kon-
zern deutlich verschlechtern, kann Novartis die Wertberich-
tigungen erhéhen und dazu auf ein Expected-Loss-Modell,
das auf den erwarteten Ausfallen basiert, umstellen oder
ihre Handelsbedingungen fiir Geschaftsabschliisse andern.

Der Grossteil der ausstehenden Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen gegentiber diesen genau Uber-
wachten Landern ist direkt von Kommunalverwaltungen
oder staatlich finanzierten Rechtstragern geschuldet - mit
Ausnahme von Russland, wo die Forderungen von privat-
wirtschaftlichen Rechtstragern geschuldet sind. Die Brut-
toforderungen aus Lieferungenund Leistungen gegeniiber
diesen Landern belaufen sich per 31. Dezember 2016 auf
USD 1,5 Milliarden (2015: USD 1,6 Milliarden), von denen
USD 82 Millionen mehr als ein Jahr (iberfallig sind (2015:
USD 80 Millionen) und fir die Riickstellungen in Héhe von
USD 62 Millionen erfasst wurden (2015: USD 56 Millionen).
Mehr als ein Jahr tGberfallige Betrage sind per 31. Dezem-
ber 2016 in keinem einzelnen dieser Lander wesentlich.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen von Novartis per 31. Dezember 2016 und
2015 ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

(Mio. USD) 2016 2015
Nicht tberfallig 7 386 7318
Bis zu einem Monat uberfallig 262 265
Mehr als einen Monat,

aber weniger als drei Monate Uberfallig 223 255
Mehr als drei Monate,

aber weniger als sechs Monate uberféllig 185 193
Mehr als sechs Monate,

aber weniger als ein Jahr Gberféllig 145 156
Mehr als ein Jahr uberfallig 163 135
Wertberichtigungen fir

zweifelhafte Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen -162 -142
Total Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto 8202 8180

Es besteht auch ein Risiko, dass bestimmte Lander ihre
Wahrung abwerten. Die Wahrungsrisiken werden unter
L~Auswirkungen von Wechselkursschwankungen“ ab
Seite 164 detaillierter erlautert.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten verrin-
gerten sichum USD 1,8 Milliarden auf USD 16,3 Milliarden
per 31. Dezember 2016 (31. Dezember 2015: USD 18,1 Mil-
liarden). Grund hierfiir war ein Riickgang von USD 1,0 Mil-
liarden bei den Gbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und
von USD 0,8 Milliarden bei den Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen.

Die laufenden Ertragssteuerschulden sanken um
USD 0,1 Milliarden auf USD 1,6 Milliarden. Obwohl in
Bezug auf die endgliltigen Steuerbetrage in den fiir den
Konzern wichtigen Landern eine gewisse Unsicherheit
besteht, ist Novartis der Ansicht, dass die Hohe der lau-
fenden Ertragssteuerschulden, einschliesslich eventu-
eller Betrage im Zusammenhang mit unsicheren Steuer-
positionen, anhand der derzeit bekannten Tatsachen und
Umstande angemessen geschatzt wurde.

In den fiur Novartis wichtigsten Landern, d. h. in der
Schweiz und den USA, wurden die Steuerveranlagungen
von den Steuerbehdrden akzeptiert: in der Schweiz bis
2014 und in den USA bis 2012 - mit Ausnahme von zwei
offenen US-Positionen, einer aus dem Jahr 2007 und
einer aus dem Jahr 2010.

Am 31. Dezember 2016 beliefen sich die librigen
langfristigen Verbindlichkeiten auf USD 15,1 Milliarden,
verglichen mit USD 14,4 Milliarden am 31. Dezem-
ber 2015. Hauptursache fiur diese Zunahme um
USD 0,7 Milliarden war der Anstieg um USD 0,5 Milli-
arden bei den Vorsorgeverpflichtungen, der vor allem
aus einer Reduktion der versicherungsmathemati-
schen Diskontierungssatze, die zur Berechnung des
Barwerts der Verpflichtung aus Vorsorgeplanen her-
angezogen werden, und einer Erhéhung der latenten
Steuerschulden um USD 0,3 Milliarden resultierte.

Die librigen langfristigen Vermégenswerte beinhal-
tenlatente Steuerschuldenvon USD 6,7 Milliarden sowie
Ruickstellungen und tibrige langfristige Verbindlichkeiten
in Hohe von USD 8,5 Milliarden.

Novartis ist der Meinung, dass die bestehenden
Ruckstellungen aufgrund der derzeit verfiigbaren Infor-
mationen angemessen sind. Wegen der inharenten
Schwierigkeiten, die Verpflichtungen in diesem Bereich
zu schatzen, ist jedoch nicht auszuschliessen, dass die
tatsachlichen Kosten die vorhandenen Riickstellungen
Ubersteigen. Das Management vertritt die Auffassung,
dass solche zusatzlichen Ausgaben, sofern diese Uber-
haupt anfallen, die finanzielle Situation von Novartis nicht
wesentlich beeinflussen wiirden, jedoch wesentliche
Auswirkungen auf das operative Ergebnis oder die Geld-
flisse einer bestimmten Periode haben kénnten.

Das Eigenkapital des Konzerns verringerte sichum
USD 2,2 Milliarden auf USD 74,9 Milliarden per
31. Dezember 2016 (31. Dezember 2015: USD 77,1 Mil-
liarden). Hauptursache fiir den Riickgang waren nach-
teilige Wahrungsumrechnungsdifferenzenvon USD 2,4
Milliarden und versicherungsmathematische Nettover-
luste aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen von
USD 0,5 Milliarden, die durch den Anteil von Novartis
von USD 0,7 Milliarden am lbrigen Gesamtergebnis
der assoziierten Gesellschaften teilweise ausgegli-
chen wurden. Die Dividendenzahlung in Héhe von
USD 6,5 Milliarden wurde durch den Reingewinn von
USD 6,7 Milliarden kompensiert.

Die Liquiditat des Konzerns belief sich per 31. Dezem-
ber 2016 auf USD 7,8 Milliarden, gegenlber USD 5,4 Mil-
liarden am 31. Dezember 2015. Im gleichen Zeitraum gin-
gen die Nettoschulden von USD 16,5 Milliarden auf
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USD 16,0 Milliarden zurick. Der Verschuldungs-
grad (Debt/Equity Ratio) stieg auf 0,32:1 am 31. Dezem-
ber 2016 gegenliber 0,28:1 am 31. Dezember 2015.

Zusammenfassung der Veranderungen des den Aktiondren der Novartis AG zuzurechnenden Eigenkapitals

Anzahl ausstehender Aktien (in Millionen)

Ausgegebenes Aktienkapital und Reserven
der Aktionére der Novartis AG

2016 2015  Veranderung

2016 2015  Verénderung Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Eroffnungsbilanz 2 373,9 2 398,6 -24,7 77 046 70 766 6 280
Zum Verbleib in der Treasury-Abteilung des Konzerns
zuriickgekaufte Aktien -9,6 9,6 - 897 897
Zur Annullierung zuriickgekaufte Aktien -10,3 -49,9 39,6 -784 -4 805 4 021
Andere Aktienkaufe -2,6 -41 1,5 -208 -417 209
Ausilibung von Optionen und Transaktionen mit Mitarbeitenden 4.1 27,0 -22,9 214 1592 -1378
Aktienbasierte Vergiitung 9,0 11,9 -2,9 664 815 -151
Verringerung der Verpflichtung zum Riickkauf
eigener Aktien aus einem Aktienrtickkaufprogramm 658 - 658
Dividenden -6 475 -6 643 168
Den Aktionaren der Novartis AG
zuzurechnender Reingewinn des Jahres 6712 17 783 -11 071
Auswirkungen von Besitzwechseln bei Konzerngesellschaften -7 -7
Den Aktionéren der Novartis AG
zuzurechnendes libriges Gesamtergebnis -2 330 -1806 -524
Schlussbilanz 2 374,1 2 373,9 0,2 74 832 77 046 -2214

Im Jahr 2016 wurden 13,1 Millionen eigene Aktien als Folge
ausgelbter Optionen und physischer Lieferungen von
Aktien im Zusammenhang mit aktienbasierten Mitarbei-
terbeteiligungsplanen ausgegeben (2015: 38,9 Millionen
Aktien). Zudem kaufte Novartis tiber die zweite Handels-
linie der SIX Swiss Exchange im Rahmen des an der Gene-
ralversammlung 2016 genehmigten Aktienrtickkaufpro-
gramms im Umfang von USD 10 Milliarden 10,3 Millionen
Aktien zurtick (2015: 49,9 Millionen Aktienim Rahmen des
im November 2013 angekiindigten undim November 2015
abgeschlossenen Aktienrlickkaufprogramms im Umfang

von USD 5 Milliarden), um den durch die aktienbasierten
Mitarbeiterbeteiligungsplane verursachten Verwasse-
rungseffekt auszugleichen. Ferner wurden 2,6 Millionen
Aktien von Mitarbeitenden gekauft, denen sie zuvor im
Rahmen entsprechender Programme zugeteilt worden
waren (2015: 4,1 Millionen Aktien). 2016 wurden Uber die
erste Handelslinie der SIX Swiss Exchange keine Aktien
zurlickgekauft (2015: 9,6 Millionen Aktien). Aufgrund die-
ser Transaktionen stieg die Anzahl derinsgesamt ausste-
henden Aktien im Berichtsjahr um 0,2 Millionen (2015:
Rickgang um 24,7 Millionen Aktien).

Wesentliche Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden
sowie Schatzungen und Annahmen

Die wesentlichen Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden
von Novartis werden in Erlauterung 1 des Anhangs zur Kon-
zernrechnung dargelegt. Diese wird im Einklang mit den vom
International Accounting Standards Board (IASB) publizier-
tenInternational Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.

Die den Geschéftsaktivitaten von Novartis inharenten
Unsicherheiten erfordern gewisse Schatzungenund Annah-
men, denen schwierige, subjektive und komplexe Beurtei-
lungen zugrunde liegen. Infolge der mit diesen Beurteilun-
gen verbundenen Unsicherheiten konnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den Schatzungen und Annahmen abwei-
chen, was einen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrech-
nung habenkann. Mit den potenziell gréssten Auswirkungen
auf die Konzernrechnung verbunden sind die Schatzungen
und Annahmen, die fir die Anwendung der nachfolgend
erlauterten Rechnungslegungsgrundsatze erforderlich sind.

Erlésminderungen

Wie in der Pharmabranche generell tiblich werden auch
von Novartis verschiedene Preisnachlasse gewahrt. In
erster Linie handelt es sich dabei um Skonti und Rabatte
fir Einzelhandelskunden, staatliche Einrichtungen,
Grosshandler, Krankenkassen und Managed-Health-Ca-
re-Organisationen. Erldsminderungen sind Schatzungen
der Verpflichtungen fir diese Preisnachlasse. Diese
Schatzungen unterliegen einem gewissen Ermessens-
spielraum bei der Ermittlung des Einflusses der Preis-
nachlasse auf den Bruttoumsatz einer Periode. Zur
Berechnung des Nettoumsatzes werden die Bruttoum-
satze um die Erlésminderungen verringert.

Im Folgenden wird das Wesen einiger Preisnachlasse
beschrieben und auf die Vorgehensweise bei ihrer Schat-
zung eingegangen. Der Nettoumsatz entspricht der best-
mdglichen Schatzung des Betrags, dessen Einbringung
nach Berlcksichtigung der Erlésminderungen letztlich
erwartet wird. Die komplexesten Vereinbarungen tiber Erlos-
minderungen existieren auf dem US-amerikanischen Markt.
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Rabatte aus Gesundheitsplédnen und -programmen
indenUSA

Das US-amerikanische ,Medicaid Drug Rebate Program*
ist ein von den einzelnen Gliedstaaten verwaltetes
Programm zur Unterstlitzung bestimmter bedirftiger
Personen und Familien. Finanziert wird das Programm
durch Mittel der Gliedstaaten sowie durch Bundesgel-
der. Zur Ermittlung der im Rahmen dieses Programms
zu bezahlenden Medicaid-Rabatte missen die entspre-
chenden Richtlinien interpretiert werden, wobei diese
Interpretation infrage gestellt oder von den staatlichen
Behoérden verandert werden kann. Riickstellungen fiir
die geschatzten Medicaid-Rabatte werden anhand einer
Kombination aus Erfahrungswerten, Produkt- und Bevol-
kerungswachstum, Preisgestaltung sowie Zusammen-
setzung der Vertrage und spezifischen Bedingungen in
den Vereinbarungen mit den einzelnen Gliedstaaten
berechnet.

Das US-amerikanische ,Federal Medicare Program®,
das medizinische Versorgungsleistungen fiir Personen
ab 65 Jahren sowie fur bestimmte Behinderungsformen
Ubernimmt, sieht unter dem ,Part D“-Abschnitt des Pro-
gramms Leistungen fiir verschreibungspflichtige Medi-
kamente vor. Diese Leistungen werden tber private Plane
fur verschreibungspflichtige Medikamente gewahrt und
verwaltet. Die Ruckstellungen fiir die geschatzten ,Medi-
care Part D“-Rabatte werden anhand der individuellen
Planmodalitaten, der Umsatze, des Bevolkerungswachs-
tums, der Preisgestaltung sowie der Zusammensetzung
der Vertrage berechnet.

Im Bestreben, den Umsatz mit ihren Produkten auf-
rechtzuerhalten und zu steigern, bietet Novartis wichti-
gen Managed-Health-Care- und Privatplankunden
Rabatte an. Gemass diesen Programmen erhalten die
Kostentrager einen Rabatt, sobald sie belegt haben, dass
sie alle Bedingungen erflillt haben, die in den mit Novartis
abgeschlossenen Vertragen festgehalten sind. Diese
Rabatte werden anhand der spezifischen Bedingungen
der einzelnen Vereinbarungen sowie anhand von Erfah-
rungswerten, der Preisgestaltung und der prognostizier-
ten Wachstumsraten der Produkte geschatzt.

Diese Rickstellungen werden auf Basis etablierter
Prozesse und von Erfahrungen aus friiheren Datenein-
reichungen bei einzelnen Gliedstaaten und Planen ange-
passt. Oft besteht ein zeitlicher Abstand von mehreren
Monaten zwischen dem Zeitpunkt, zu dem Novartis die
Erlésminderungen erfasst, und der endglltigen Abrech-
nung der Erlésminderungen.

Rabatte aus Gesundheitsplédnen und -programmen
ausserhalb der USA

Ineinigen Landern ausserhalb der USA gewahrt Novartis
staatlichen und anderen Einrichtungen Preisnachlasse,
die vielfach auf gesetzlichen oder behoérdlichen Bestim-
mungen basieren.

In verschiedenen Landern - insbesondere in Europa
und Australien - trifft Novartis mit bestimmten Gesund-
heitsversorgern innovative Vereinbarungen uber ergeb-
nisorientierte Vergitungen (,Pay-for-Performance-
Vereinbarungen®). Im Rahmen dieser Ubereinkommen ist
Novartis unter gewissen Umstanden verpflichtet, Kosten-
erstattungen an die Gesundheitsversorger zu leisten oder
diesen kostenlos zusatzliche Medikamente bereitzustel-
len, falls die Behandlungsergebnisse die vereinbarten Ziele
nicht erfiillen. Die potenziellen Kostenerstattungenund die
kostenlose Bereitstellung zusatzlicher Medikamente wer-
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den geschatzt und zum Zeitpunkt der Erfassung der Erlose
als Minderung derselben erfasst. Die Schatzungen basie-
ren auf Erfahrungswerten und klinischen Daten. Wenn auf
Basis historischer und klinischer Daten keine zuverlassige
Schatzung maoglich ist, werden die Erlose abgegrenzt, bis
entsprechende Erfahrungswerte vorliegen. Uberdies bie-
ten wir globale Patientenhilfsprogramme an.

Oft besteht ein zeitlicher Abstand von mehreren
Monaten zwischen dem Zeitpunkt, zu dem Novartis die
Erlésminderungen erfasst, und der endglltigen Abrech-
nung der Erldsminderungen.

Rabatte, Retouren und andere Erlésminderungen
aus Nicht-Gesundheitsplanen und -programmen
Einkaufsorganisationen und anderen direkten und indi-
rekten Kunden bietet Novartis Rabatte an, um den Markt-
anteil ihrer Produkte aufrechtzuerhalten oder zu stei-
gern. Da die Rabatte vertraglich festgelegt sind, werden
die entsprechenden Rickstellungen anhand der spezi-
fischen Bedingungen der einzelnen Vereinbarungen
sowie anhand von Erfahrungswerten und der prognos-
tizierten Wachstumsraten der Produkte geschatzt.

Rickvergitungen (,Chargebacks”) sind vertraglich
vereinbarte Preisnachldsse auf den Grosshandelspreis,
die einige Novartis Konzerngesellschaften bestimmten
indirekten Kunden einraumen. Riickvergitungen entspre-
chen der Differenz zwischen dem fakturierten Grosshan-
delspreis und dem mit dem indirekten Kunden vertraglich
vereinbarten Preis. Die Bilanzierung erfolgt, indem der
Erlés aus dem Verkaufsgeschaft um den geschatzten
Betrag der Riickvergltung reduziert wird. Zur Berechnung
der Ruckstellungen fir die Rickvergttungen werden unter
anderem Erfahrungswerte, Produktwachstumsraten, Zah-
lungen, die Preisgestaltung, der Lagerbestand im Ver-
triebskanal, die Bestimmungen der einzelnen Vertrage
sowie die geschatzten Verzogerungen bei der Bearbei-
tung der Anspriiche herangezogen.

Fir Produkte, bei denen Kundenretouren akzeptiert
werden, bildet Novartis entsprechende Rickstellungen.
Diese basieren neben den Vergangenheitswerten und
den Novartis Richtlinien fur Retouren auf Faktoren wie
effektiven Produktriickrufen, erwarteten Veranderungen
des Marktumfelds, der Haltbarkeit der Produkte sowie
der erwarteten Einfihrung von Generika. Im Jahr 2016
beliefen sich die Kundenretouren auf rund 1% des Brutto-
umsatzes. Wenn keine ausreichenden Erfahrungswerte
fir Kundenretouren vorliegen, werden die Produkt-
umsatze nur auf Verbrauchsbasis oder nach Erléschen
des Rickgaberechts erfasst.

Novartis schliesst mit wichtigen Grosshandlern Ver-
triebsvereinbarungen ab. Aufgrund dieser Vereinbarun-
gen haben diese Grosshandler finanziell keine Anreize,
hohere als die zur Befriedigung der Kundennachfrage
erforderlichen Produktmengen einzukaufen. Wo dies
moglichist, reguliert Novartis den Lieferrhythmus fir ihre
Produkte, um die Lagerbestande der Grosshandler auf
die Verbrauchernachfrage abzustimmen.

Novartis gewahrt Kunden Skonti, um einen Anreiz zur
umgehenden Bezahlung ihrer Rechnungen zu schaffen. Die
Skontiwerden geschatzt und zum Zeitpunkt der Rechnungs-
stellung abgegrenzt und als Erlésminderungen erfasst.

Den Kundenwerdenin der Regel Preissenkungen auf
den aktuellen Lagerbestand gewahrt, wenn der Preis des
entsprechenden Produkts sinkt. Rickstellungen fir
Preissenkungen auf Lagerbestanden betreffen vor allem
die Division Sandoz. Sie basieren auf dem Lagerbestand
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der entsprechenden Produkte und werden zum Zeit-
punkt der Preissenkung bestimmt oder beim Verkauf der
Produkte, wenn die Auswirkung der Preissenkung auf-
grund der Lagerbestande der entsprechenden Produkte
bei den Kunden verniinftig geschatzt werden kann.
Dariber hinaus werden in gewissen Markten auch
andere Verkaufsrabatte, beispielsweise in Form von Kun-
dencouponsund Rabattkarten, angeboten. Die geschatz-
ten Betrage dieser Rabatte werden nach erfolgtem Ver-
kauf oder zum Zeitpunkt der Couponausgabe erfasst,
und zwar auf Basis von Erfahrungswerten sowie der
jeweiligen Vertragsbestimmungen. Wird im Rahmen
eines Verkaufsgeschafts ein Rabatt fur ein in Zukunft

wahrscheinliches Verkaufsgeschaft gewahrt, wird ein
angemessener Teil des Erldses abgegrenzt, um die
geschatzte Verbindlichkeit zu decken.

Novartis passt die Riickstellungen fiir Erlésminderun-
gen periodisch um die tatsachlichen Erfahrungswerte an.
Um zu ermitteln, ob die Hohe der Riickstellungen angemes-
sen ist, stlitzt sich Novartis sowohl auf interne als auch auf
externe Schatzungen des Warenbestands auf dem Trans-
portweg, des Lagerbestands im jeweiligen Vertriebs- und
Einzelhandelskanal, auf die erhaltenen Rickforderungen
sowie auf den Zeitabstand bis zur Abrechnung des Rabatts.
Zu den externen Datenquellen zahlen Berichte von Gross-
handlern sowie von Dritten erworbene Marktdaten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der weltweiten Rickstellungen fir Erlésminderungen und die ent-
sprechenden Zahlungserfahrungen fiir die Divisionen Innovative Medicines, Sandoz und Alcon:

Riickstellungen fiir Erlésminderungen

Erfolgswirksam
erfasste Aufwendungen
Mit den Forde-
Effekt aus rungen aus
Wahrungs- Lieferungen
umrechnungs- und Leistun- Riick-
differenzen gen, brutto, stellungen
und Unter- verrechnete fur Erlos-
Riickstellungen nehmens-  Zahlungen/ Verénderun- minderungen
fur Erlésminderungen  zusammen-  Inanspruch- Anpassungen Aktuelles gen der Rick- per 31.
(Mio. USD) per 1. Januar schliissen nahmen  fir Vorjahre Jahr stellungen Dezember
2016
Rabatte aus Gesundheitsplanen und -programmen in den USA 1165 -3203 7 3492 1461
Rabatte aus Gesundheitspléanen und -programmen
ausserhalb der USA 1024 -31 -1844 -26 1883 14 1020
Rabatte, Retouren und andere Abziige aus
Nicht-Gesundheitsplanen und -programmen 1 601 -19 -11142 -117 11 383 -4 1702
Total fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2016 3790 -50 -16189 -136 16 758 10 4 183
2015
Rabatte aus Gesundheitsplanen und -programmen inden USA 1 097 -2823 -90 2981 1165
Rabatte aus Gesundheitspléanen und -programmen
ausserhalb der USA 1015 -109 -1716 -3 1846 -9 1024
Rabatte, Retouren und andere Abziige aus
Nicht-Gesundheitsplanen und -programmen 1421 -69 -10679 -124 10 993 59 1 601
Total fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2015 3533 -178 -15218 -217 15 820 50 3 790
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung von Brutto- zu Nettoumsatz fiir die Division Innovative Medicines:

Uberleitung von Brutto- zu Nettoumsatz

Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen

Direkte Belastung
(ohne Erfassung in
Rickstellungen fir
Erlésminderungen)

Erfassung in Riick-
stellungen fir Erlos-
minderungen

In % des

Total Brutto-

Mio. USD Mio. USD Mio. USD umsatzes
2016
Bruttoumsatz Innovative Medicines vor Abziigen 42 630 100,0
Rabatte aus Gesundheitspléanen und -programmen in den USA -3 051 -3 051 -7,2
Rabatte aus Gesundheitspléanen und -programmen ausserhalb der USA -1352 - 885 -2237 -52
Rabatte, Retouren und andere Abziige aus Nicht-Gesundheitsplanen und -programmen -2 736 -2044 -4780 -11,2
Total Anpassungen von Brutto- zu Nettoumsatz Innovative Medicines -7 139 -2929 -10 068 -23,6
Nettoumsatz 2016 Innovative Medicines 32 562 76,4
20151
Bruttoumsatz Innovative Medicines vor Abziigen 42 460 100,0
Rabatte aus Gesundheitspléanen und -programmen in den USA -2 533 -2 533 -6,0
Rabatte aus Gesundheitspléanen und -programmen ausserhalb der USA -1238 -762 -2 000 -4,7
Rabatte, Retouren und andere Abziige aus Nicht-Gesundheitsplanen und -programmen - 2 831 -1751 -4582 -10,8
Total Anpassungen von Brutto- zu Nettoumsatz Innovative Medicines -6 602 -2513 -9115 -21,5
Nettoumsatz 2015 Innovative Medicines 33 345 78,5

' Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

Erl6se aus dem Verkauf von chirurgischen
Ausriistungen

Chirurgische Ausriistungen werden oft zusammen mit
anderen Produkten und Dienstleistungenim Rahmen eines
einzelnen Vertrags verkauft. Der gesamte Verkaufspreis
wird den einzelnen Elementen auf Basis ihrer relativen bei-
zulegenden Zeitwerte zugewiesen. Erfasst wird der Erlos,
sobald die Kriterien fir die Erfassung des Erloses flr jedes
Element des Vertrags erflllt sind.

Fur chirurgische Ausriistungen werden neben Erldsen
aus Barverkaufen und Verkaufen mit Ratenzahlungen auch
Erlése unter Finanzierungsleasing- und Operating-Lea-
sing-Vertragen erfasst. Leasingverhéltnisse, bei denen
Novartis im Wesentlichen alle mit dem Eigentum in Verbin-
dung stehenden Risiken und Chancen auf den Kunden tiber-
tragt, werden als Finanzierungsleasing-Vertrage behandelt.
Erlése aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden zu den
beizulegenden Zeitwerten der Ausristungen erfasst, die
dem Barwert der vertragsgemassen Mindestleasingzahlun-
gen entsprechen. Da die in Leasingvertragen eingebetteten
Zinssatze in etwa den marktgangigen Zinsséatzen entspre-
chen, sind die Erlése aus Finanzierungsleasing-Vertragen
vergleichbar mit den Erlésen aus Direktverkaufen. Finanzer-
trage aus Vereinbarungen mit einer Laufzeit von mehr als
zwolf Monaten werden abgegrenzt und in der Folge als
,Ubrige Ertrage“ erfasst, wobei die darauf angewendete
Methode in etwa der Effektivzinsmethode entspricht. Erlose
aus Operating-Leasing-Vertragen fiir die Miete von AusrUis-
tungen werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses verbucht.

Wertminderungen auf Goodwill,
immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen

Die Werthaltigkeit von langlebigen immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen wird immer dann Gberprift,
wenn Ereignisse oder veranderte Rahmenbedingungen
vermuten lassen, dass die Buchwerte der entsprechen-
den Vermdgenswerte nicht mehr erzielbar sind. Goodwill,
der Markenname Alcon und andere derzeit nicht abge-
schriebene immaterielle Vermogenswerte werden mindes-
tens einmal jahrlich auf eine Wertminderung hin tiberpruft.
Ein Vermogenswert wird im Allgemeinen als im Wert
gemindert erachtet, wenn sein Buchwert den geschatzten
erzielbaren Betrag Uibersteigt, der definiertist als der héhere
Wert aus beizulegendem Zeitwert abztiglich Verausserungs-
kosten und Nutzungswert. In der Regel verwendet Novartis
fir Uberpriifungen der Werthaltigkeit den beizulegenden
Zeitwert abziglich Verausserungskosten. In den meisten
Fallen stehen keine direkt beobachtbaren Marktdaten zur
Verfligung, um den beizulegenden Zeitwert abzlglich Ver-
ausserungskosten zu ermitteln. Er wird daher indirekt mit-
tels Barwertverfahren geschatzt, denen die Geldfliisse und
Diskontierungssatze nach Steuern zugrunde gelegt werden.
In den vereinzelten Fallen, in denen der Nutzungswert ver-
wendet wird, werden den Barwertverfahren die Geldfliisse
und Diskontierungssatze vor Steuern zugrunde gelegt.
Der beizulegende Zeitwert widerspiegelt Einschatzun-
gen bezliglich der Annahmen, die ein Marktteilnehmer bei
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermo-
genswerts treffen durfte. Zu diesem Zweck berticksichtigt
das Management die 6konomischen Rahmenbedingungen,
die wahrend der Restnutzungsdauer des Vermdgenswerts
wahrscheinlich vorherrschen werden. Die zur Berechnung
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der Nettobarwerte verwendeten Schatzungen sind aus-
serst sensitivund hangen von Annahmen ab, die spezifisch
fir die Aktivitaten von Novartis sind. Diese Annahmen
betreffen unter anderem die folgenden Faktoren:

— Hoheund Zeitpunkt der erwarteten kiinftigen Geldfliisse;
kiinftige Steuersatze;

Verhalten der Wettbewerber (Markteinflihrung von
Konkurrenzprodukten, Marketingaktivitaten usw.); und
angemessener Diskontierungssatz.

Aufgrund der oben genannten und in Erlauterung 1 néher
beschriebenen Faktoren kdnnendie tatsachlichen Geldfliisse
und Betrage stark von den erwarteten kiinftigen Geldfliissen
und den entsprechenden diskontierten Werten abweichen.
Der erzielbare Betrag von Gruppen von geldflussgene-
rierenden Einheiten, denen Goodwill und immaterielle Ver-
maogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer zugeteilt
wurden, basiert auf dem beizulegenden Zeitwert abztiglich
Verausserungskosten. Dessen Ermittlung erfolgt auf Basis
diskontierter kinftiger Geldfllisse, die auf wesentlichen
Annahmen, einschliesslich des Diskontierungssatzes und
der Wachstumsrate des Endwertes, basieren. Zusatzliche
Informationen sind in Erlauterung 11 des Anhangs zur
Konzernrechnung ab Seite 218 enthalten.

Im Jahr 2016 wurden Wertminderungen auf immateriel-
len Vermdgenswerten fortzufiihrender Geschéftsberei-
chein Hohe von USD 591 Millionen vorgenommen. Davon
wurden USD 522 Millionen in der Division Innovative
Medicines, USD 65 Millionen in der Division Sandoz und
USD 4 Millionen in der Division Alcon erfasst.

2015 beliefen sich die Wertminderungen auf imma-
teriellen Vermogenswerten fortzufiihrender Geschéafts-
bereiche auf USD 206 Millionen (USD 178 Millionen in
der Division Innovative Medicines, USD 27 Millionen in
der Division Sandoz und USD 1 Million in der Division
Alcon).

2016 erfolgte keine Wertaufholung von in den Vor-
jahren vorgenommenen Wertminderungen (2015:
USD 40 Millionen).

Vor allem aufgrund von Akquisitionen entfallt ein
bedeutender Teil der Konzernbilanz auf Goodwill und
andere immaterielle Vermdgenswerte. Auch wenn der-
zeit keine nennenswerten weiteren Wertminderungen
erwartet werden, kbnnen Werthaltigkeitstests in Zukunft
zu erheblichen zusatzlichen Wertminderungen flihren.
Detailliertere Informationen dazu sind der Erlauterung 11
des Anhangs zur Konzernrechnung zu entnehmen.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen fortzufihren-
der Geschaftsbereiche beliefen sich im Jahr 2016 auf
netto USD 102 Millionen (2015: USD 80 Millionen).

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
zunachst zu den fakturierten Betragen erfasst, ein-
schliesslich darauf entfallender Umsatzsteuern und
abztiglich der Anpassungen fir geschatzte Erlésminde-
rungen wie z. B. Rabatte, Ruckvergltungen und Skonti.

Die Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden erfasst, sobald
ein Verlust wahrscheinlich ist. Diese Wertberichtigungen
entsprechen der Differenz zwischen dem Buchwert der
Forderungen in der konsolidierten Bilanz und dem
geschatzten erzielbaren Nettobetrag. Indikatoren flir das

Bestehen zweifelhafter Forderungen liegen vor, wenn ein
Kunde erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat und es
beispielsweise wahrscheinlichist, dass er in Konkurs geht,
finanziell umstrukturiert werden muss oder dass ein Zah-
lungsausfall bzw. Zahlungsverzug eintritt. Die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Umsatze
mit dem Gross- und Einzelhandel, mit privaten Gesund-
heitsversorgern, staatlichen Institutionen, Managed-Care-
Versorgern, Verwaltern von Programmen fiir rezeptpflich-
tige Medikamente (,Pharmacy Benefit Managers®) und
staatlich unterstitzten Gesundheitsversorgern. Novartis
beobachtet die Situation der Staatsschulden und die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungenin Griechenland, ltalien,
Portugal, Spanien und anderen Landern weiter und bewer-
tet die entsprechenden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Hinblick auf ihr Ausfallrisiko. Praktisch alle
Uberfélligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegentiber solchen Landern sind direkt von Kommunal-
verwaltungen oder staatlich finanzierten Rechtstragern
geschuldet. Verschlechterte Kredit- und Wirtschaftsbe-
dingungen sowie andere Faktoren in diesen Landern hat-
ten eine Erhdéhung der durchschnittlichen Zeitperiode zur
Folge, in der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausstehend sind, was auch in Zukunft der Fall sein
kénnte. Dies kann dazu fihren, dass Novartis die Einbring-
barkeit dieser Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Zukunft neu bewerten muss.

Bedingte Gegenleistungen

Bei Unternehmenszusammenschlissen oder der Ver-
ausserung von Geschéaftsbetrieben miissen bedingte
kiinftige Gegenleistungen an die bisherigen bzw. von
den neuen Eigentimern, die vertraglich festgelegte
maogliche Betrage darstellen, als Verbindlichkeit oder
Vermdgenswert ausgewiesen werden. Sie sind bei
Novartis meist an Meilensteinzahlungen oder Lizenz-
gebihren fur bestimmte Vermdgenswerte geknipft
und werden als Finanzverbindlichkeit oder finanzieller
Vermoégenswert zum beizulegenden Zeitwert erfasst,
der dann an jedem folgenden Bilanzstichtag angepasst
wird. Diese Schatzwerte hangen meist von Faktoren
wie technischen Meilensteinen oder der Marktper-
formance ab und werden hinsichtlich ihrer Zahlungs-
wahrscheinlichkeit angepasst und, falls wesentlich,
angemessen diskontiert, um den Zeitwert abzubilden.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Verbind-
lichkeiten aus bedingten Gegenleistungen werden in
der konsolidierten Erfolgsrechnung in den ,Herstel-
lungskosten der verkauften Produkte” flr vermarktete
Produkte und in der Position ,Forschung & Entwick-
lung” flir erworbene Forschungs- und Entwicklungs-
glter erfasst. Anderungen von Forderungen aus
bedingten Gegenleistungen werden je nach Art unter
,Andere Erlose, ,Ubrige Ertrage“ oder ,Ubrige Auf-
wendungen® erfasst. Die Auswirkung der Verringerung
der Diskontierung im Zeitverlauf wird unter ,Zins-
aufwand“ in der konsolidierten Erfolgsrechnung
erfasst. Bedingte Gegenleistungenim Zusammenhang
mit Anschaffungen von Vermégenswerten ausserhalb
eines Unternehmenszusammenschlusses, die von
kinftigen Ereignissen abhangen, die in der Kontrolle
von Novartis liegen, erfasst das Unternehmen erst
dann, wenn eine unbedingte Verpflichtung besteht.
Liegt die bedingte Gegenleistung ausserhalb der Kon-
trolle von Novartis, wird eine Verbindlichkeit erfasst,
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sobald es wahrscheinlich wird, dass die bedingte
Gegenleistung fallig wird. In beiden Fallen wird gege-
benenfalls ein entsprechender Vermdgenswert erfasst.

Wertminderungen auf nach der
Kapitalzurechnungsmethode (Equity-
Methode) bilanzierten assoziierten
Gesellschaften

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften werden
von Novartis immer dann auf Wertminderung hin tber-
pruft, wenn bestimmte Hinweise daflir vorliegen, zum
Beispiel wenn der aktuelle Aktienkurs unter den entspre-
chenden Bilanzwert pro Aktie sinkt.

Wertschriften“ sind Finanzanlagen, die in Corporate
erfasst werden. Dabei handelt es sich hauptsachlich um
notierte Aktien und notierte Anleihen sowie Fondsanlagen,
die vornehmlich in liquiden Markten gehandelt werden.
Wertschriften, die zu langfristigen strategischen Zwecken
gehalten und in der Regel in den Divisionen erfasst wer-
den, werden als langfristige finanzielle Vermégenswerte
eingestuft. Sie umfassen Aktien und Fondsanlagen.

Pensions-und andere Vorsorgeplane nach
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Novartis unterhalt im Rahmen verschiedener Programme
Pensions- und andere Vorsorgepléne, die einen Grossteil
ihrer derzeitigen und ehemaligen Mitarbeitenden abde-
cken. Zur Berechnung des Aufwands und Barwerts der
Verpflichtungen im Zusammenhang mit leistungsorientier-
ten Vorsorgeplanen muss das Management weitreichende
Schatzungen und Annahmen Uber zuktinftige Entwicklun-
gen treffen. Diese Annahmen betreffen unter anderem die
Zinssatze zur Berechnung der kiinftigen leistungsorientier-
ten Vorsorgeverpflichtungen und des Nettovorsorgeauf-
wands sowie die Hohe kiinftiger Anpassungen der Renten.
Zusatzlich stellen die Aktuare dem Managementim Zusam-
menhang mit diesen Schatzungen historische statistische
Informationen wie Austrittswahrscheinlichkeiten und Ster-
betafeln zur Verfigung.

Unter anderem aufgrund von Veranderungen der Markt-
bedingungen und der Wirtschaftslage sowie von schwan-
kenden Austrittsraten und einer langeren oder kurzeren
Lebensdauer der Versicherten kdnnen die Schatzungen
und Annahmen des Managements erheblich von den tat-
sachlichen Ergebnissen abweichen. So hatte beispiels-
weise im Jahr 2016 eine Reduzierung des Zinssatzes um
einen Viertelprozentpunkt den Barwert der Verpflichtung
aus leistungsorientierten Pensionsplanen in der Schweiz,
den USA, Grossbritannien, Deutschland und Japan - auf
die 95% der gesamten Verpflichtung aus leistungsorientier-
ten Pensionsplanen des Konzerns entfallen - per Ende Jahr
um ungefahr USD 0,8 Milliarden erhéht. Ware der Zinssatz
des Jahres 2016 einen Viertelprozentpunkt niedriger als
angenommen gewesen, so ware der Vorsorgeaufwand fur
Pensionsplaneindiesen Landern, die rund 92% des gesam-
ten Vorsorgeaufwands fiir Pensionsplane des Konzerns
ausmachen, um etwa USD 27 Millionen héher ausgefallen.
Diese Differenzen konnten sich wesentlich auf die Hohe des
Eigenkapitals des Konzerns auswirken. Nahere Einzelhei-
ten zu den Verpflichtungen aus Pensions- und anderen Vor-
sorgeplanen sowie zu den zugrunde liegenden versiche-
rungsmathematischen Annahmen sind der Erlauterung 25
des Anhangs zur Konzernrechnung zu entnehmen.

Novartis Geschaftsbericht 2016 | 173

Riickstellungenund
Eventualverbindlichkeiten

Eine Reihe von Novartis Konzerngesellschaften ist im Rah-
men ihrer normalen Geschaftstatigkeit in staatliche Untersu-
chungen und Rechtsstreitigkeiten involviert, die unter ande-
rem geistiges Eigentum, Verkaufs- und Marketingpraktiken,
Produkthaftung, Handelsrecht, Arbeitsrecht und missbrauch-
liche Kiindigungen sowie Umweltverbindlichkeiten betreffen.
Detailliertere Informationen dazu sind den Erlauterungen 20
und 28 des Anhangs zur Konzernrechnung zu enthnehmen.

Novartis bildet Riickstellungen fiir Rechtsfélle, sobald es
wahrscheinlich ist, dass eine Verpflichtung eintritt und der
Betrag verlasslich geschatzt werden kann. Diese Ruckstel-
lungen werden periodisch angepasst, wenn sich die Beurtei-
lung verandert oder zusatzliche Informationen vorliegen. In
bedeutenden Produkthaftpflichtsfallen werden die Riickstel-
lungen nach versicherungsmathematischen Kriterien ermit-
telt, etwa basierend auf Erfahrungswerten, Anzahl und Hohe
der gemeldeten Schadensfalle sowie Schatzungen von ent-
standenen, aber noch nicht gemeldeten Schadensfallen.

Ruckstellungen fir Umweltsanierungen werden
gebildet, wenn eine Sanierung wahrscheinlich wird und
eine verlassliche Schatzung der Kosten moglich ist.
Sanierungskosten werden in der Konzernbilanz unter
den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

In den Rickstellungen fur Verpflichtungen sind nor-
malerweise keine Kostenerstattungen von Versicherun-
gen oder andere Regressanspriche enthalten, da
Novartis solche Kostenerstattungen erst zu dem Zeit-
punkt als Vermdgenswert erfasst, zu dem eine verlass-
liche Schatzung des Betrags mdglich und dessen Ein-
bringung nahezu sicher ist.

Forschung und Entwicklung

Interne Forschungs- und Entwicklungskosten werdenin
der Periode, in der sie anfallen, vollumfanglich der kon-
solidierten Erfolgsrechnung belastet. Novartis aktiviert
interne Entwicklungskosten wegen regulatorischer und
anderer der Entwicklung von neuen Produkten inharen-
ter Unsicherheiten in der Regel so lange nicht als imma-
terielle Vermogenswerte, bis eine Aufsichtsbehdrde in
einem wichtigen Markt wie den USA, der EU, der Schweiz
oder Japan die Marktzulassung erteilt.

Beitrage der Branche an die
Gesundheitskosten

In zahlreichen Landern werden die Konzerngesellschaf-
ten von Novartis aufgefordert, zusatzlich zu den oben im
Absatz zu den Erlésminderungen aufgefiihrten Program-
men Beitrage an die Gesundheitskosten zu leisten. Die
Hohe der Beitrage hangt von verschiedenen Kriterien ab,
wie z.B. dem Marktanteil der Konzerngesellschaft oder
dem Verkaufsvolumen im Vergleich zu bestimmten Ziel-
grossen. Die Schatzung dieser Beitrage erfordert erheb-
liches Urteilsvermdgen, da nicht alle Informationen vor-
handen sind, wenn die Schatzungen vorgenommen
werden mussen.

Der bedeutendste dieser Beitrage ist der 2011 einge-
flhrte Beitrag im Zusammenhang mit der Gesundheits-
reform in den USA (sogenannte ,Healthcare Reform
Fee“). Die Hohe dieser von US-Pharmaunternehmen, ein-
schliesslich verschiedener Konzerngesellschaften von
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Novartis, jahrlich zu entrichtenden Gebuhr basiert auf
dem von den Gesellschaften erzielten prozentualen
Anteil am Gesamtumsatz, der im Vorjahr im Rahmen der
verschiedenen staatlichen Gesundheitsprogramme
erwirtschaftet wurde. Diese Gebiihr wird in den Ubrigen
Aufwendungen erfasst.

Am 25. Juli 2014 gaben das US-Finanzministerium
und die US-Steuerbehdrde (,Internal Revenue Service®,
IRS) die endgiiltige Richtlinie zur Veranlagung dieser
Geblihr fir pharmazeutische Unternehmen heraus. Sie
legt fest, dass die Verbindlichkeit nicht geschatzt und
beim ersten qualifizierten Verkauf des folgenden Geblih-
renjahres sofort erfasst wird, wie das von der Branche
bis dahin getan wurde, sondern in dem Jahr anfallt, in
dem die Verkaufe getatigt werden.

Dementsprechend enthalten die Ubrigen Aufwen-
dungen 2014 einen wiederkehrenden, steuerlich nicht
abzugsfahigenjahrlichen Aufwand vonrund USD 200 Mil-
lionen flr die im Jahr 2014 angefallene Geblihr sowie
von USD 204 Millionen fir die im Jahr 2013 angefallene
Geblihr. Der Aufwand von USD 204 Millionen wurde als
zusatzlicher, ausserordentlicher Aufwand im Jahr 2014
betrachtet, da er aufgrund der Verénderung der Richtli-
nie in Bezug auf den Zeitpunkt der Erfassung der Geblihr
anfiel.

Im Jahr 2013 wurde auch eine Umsatzsteuer auf medi-
zinische Gerate eingefiihrt, welche in den USA auf die
Umséatze der Division Alcon auf Produkte erhoben wird, die
nach dem Gesetz als chirurgische Gerate angesehen wer-
den. Die Erfassung dieser Steuer erfolgt zunachst in den
Vorraten, da sie bei Alcon in der Regel auf den konzernin-
ternen Umsatz erhoben wird. Wenn die Vorrate an Dritte
verkauft werden, wird sie in den Herstellungskosten erfasst.

Steuern

Die Erstellung und Einreichung von Steuererklarungen
durch Novartis stiitzt sich auf eine Auslegung der Steu-
ergesetze und -verordnungen sowie auf geschatzte
Betrage, die auf derartigen Beurteilungen und Auslegun-

gen beruhen. Die Steuererklarungen von Novartis wer-
den durch die zustandigen Steuerbehdrden Uberpriift.
Im Rahmen der daraus resultierenden Steuerveranla-
gung kénnen die zustandigen Steuerbehdrden zusatzli-
che Steuer-, Zins- oder Strafzahlungen fordern. Da
Novartis ihr geistiges Eigentum weltweit zur Bereitstel-
lung von Waren und Dienstleistungen nutzt, konnen
sowohl die konzerninternen Transferpreise als auch die
Vereinbarungen zwischen Konzerngesellschaften zur
Finanzierung von Forschungs-, Entwicklungs- und ande-
ren Aktivitaten durch die nationalen Steuerbehdérden in
den Jurisdiktionen angefochten werden, in denen
Novartis tatig ist. Daher unterliegen die von Novartis
geschatzten Steuerpositionen inhdrenten Unsicherhei-
ten. Novartis ist jedoch der Ansicht, dass die Hohe der
laufenden und latenten Steueranspriiche bzw. -schulden,
einschliesslich eventueller Betrage im Zusammenhang
mit unsicheren Steuerpositionen, anhand der derzeit
bekannten Tatsachen und Umstidnde angemessen
geschatzt wurde.

Neue Bewertungs-und
Bilanzierungsmethoden

Siehe Erlauterung 1des Anhangs zur Konzernrechnung.

Interne Kontrollen fiir die
Finanzberichterstattung

Das Management des Konzerns hat die Wirksamkeit der
internen Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung beur-
teilt. Auch die unabhangige Revisionsstelle nahm in
einem Bericht zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
fir die Finanzberichterstattung Stellung. Sowohl das
Management des Konzerns als auch die externe Revisi-
onsstelle kamen zu dem Schluss, dass die Novartis
Gruppe per 31. Dezember 2016 in allen wesentlichen
Belangen lber wirksame interne Kontrollen fir die
Finanzberichterstattung verfligte.

Faktoren mit Einfluss auf die Geschiaftsergebnisse

Novartis verfligt mit der Tradition, eine Fliihrungsposition
im Bereich Innovation einzunehmen, Uber eine ideale
Ausgangslage, um von den branchenpragenden Trends
zu profitieren. Diese Trends erstrecken sich vom wissen-
schaftlichen und technologischen Fortschritt, der neue
Maglichkeiten fir die Forschung und Entwicklung (F&E)
erdffnet, bis hin zum Wachstum und zur Alterung der
Bevolkerung, durch welche die Nachfrage nach Thera-
pien fiir chronische Krankheiten steigt (siehe Seite 15).

Gleichzeitig bringen diese Trends gewisse Risiken
und Unwagbarkeiten fir die Geschaftstatigkeit von
Novartis mit sich. Einige davon sind branchen-, andere
Novartis spezifisch. Diese Risiken einzuschatzen und zu
bewirtschaften, kann die Fahigkeit von Novartis beein-
flussen, eine solide finanzielle Performance zu erzielen
und die Bedirfnisse von Patienten, Gesundheitsversor-
gern, Kostentragern, Zulassungsbehérden und Aktiona-
ren zu erfullen.

Risikomanagement

Das Risk Committee des Verwaltungsrats stellt sicher,
dass der Konzern Uiber geeignete und wirksame Systeme
und Prozesse fur das Risikomanagement verfligt. Es
Uberwacht gemeinsam mit der Geschéaftsleitung und der
internen Revision die Identifizierung, die Priorisierung
und das Management der Risiken, die Rollen und Ver-
antwortungsbereiche der mit dem Risikomanagement
befassten Funktionen, das Risikoportfolio und die Mass-
nahmen, welche die Geschaftsleitung in diesem Zusam-
menhang ergriffen hat. Das Risk Committee informiert
den Verwaltungsrat regelmassig.

Das Group Risk Office koordiniert die Risikomanage-
mentprozesse und gleicht sie ab. Es erstattet dem Risk
Committee regelmassig Bericht tGiber die Beurteilung und
das Management der Risiken. Es bestehen organisato-
rische und prozessuale Vorkehrungen, um Risiken frih-
zeitig zu erkennen und zu mindern. Die Verantwortung
fur Risikobeurteilung und -management liegt bei den
Divisionen, Organisationseinheiten und Funktionen. Spe-
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zialisierte Konzernfunktionen wie Group Finance, Group
Legal, Group Quality Assurance, Corporate Health,
Safety and Environment, Business Continuity Manage-
ment und Integrity and Compliance sowie das Business
Practices Office bieten Unterstlitzung und Uberprifen
die Wirksamkeit des Risikomanagements in den jeweili-
gen Bereichen.

Einzelheiten zum Management der Finanzrisiken
finden sichin Erlauterung 29 des Anhangs zur Konzern-
rechnung.

Risikofaktoren

Verlust der Exklusivrechte an patentierten
Produkten

Pharmafirmen erwachst regelmassig Konkurrenz durch
Generika, sobald bei ihren Produkten der Patentschutz
abgelaufen ist oder andere Rechte an geistigem Eigen-
tum verfallen sind. Novartis bildet da keine Ausnahme.
Wichtige Produkte der Divisionen Innovative Medicines
und Alcon sowie gewisse Produkte der Division Sandoz
sind durch Patente oder andere Rechte an geistigem
Eigentum geschiitzt, sodass Novartis fiir diese Produkte
Uber die exklusiven Vermarktungsrechte verfiigt. Ver-
luste der Exklusivitat haben die Ergebnisse von Novartis
in der Vergangenheit geschmalert und werden das auch
in Zukunft tun. Im Jahr 2016 betrug der Einfluss des
Wettbewerbs durch Generika auf den Nettoumsatz
USD 2,4 Milliarden.

Bei einigenihrer meistverkauften Produkte sieht sich
Novartis - aufgrund des Patentablaufs oder Verfalls
anderer Rechte an geistigem Eigentum - mittlerweile
bzw. in nachster Zeit erheblichem Wettbewerb ausge-
setzt. Sowaren etwain den USA sowie in Japan und eini-
gen EU-Landern bereits Uiber weite Strecken des Jah-
res 2016 Generika fir Glivec/Gleevec auf dem Markt. In
den Ubrigen EU-Landern sind gewisse geistige Eigen-
tumsrechte von Novartis an Glivec im Dezember 2016
abgelaufen. Dort hat die Konkurrenz durch Generika
bereits begonnen. 2018, 2019 und 2020 laufen zudem
bestimmte geistige Eigentumsrechte an Afinitor und Gile-
nya ab. Ferner werden in den USA einige der Patente
zum Schutz dieser Produkte angefochten, wodurch der
Eintritt der Konkurrenz durch Generika friiher erfolgen
konnte.

Um den Folgen von Patentablaufen entgegenzuwir-
ken, investiert Novartis zur Verjlingung ihres Portfolios
laufend in die Forschung und Entwicklung. 2016 bei-
spielsweise waren es 18,6% ihres Nettoumsatzes. Eine
Messgrdsse fir den Erfolg der Anstrengungen von
Novartis ist die Entwicklung ihrer Wachstumsprodukte.
Dabei handelt es sich um Produkte, die 2011 oder spater
auf einem wichtigen Markt (EU, USA, Japan) eingefiihrt
wurden, oder um Produkte, die noch mindestens bis
2020 in wichtigen Markten durch Exklusivrechte
geschiitzt sind (dies gilt nicht fiir die Angaben zu Sandoz,
die nur Produkte umfassen, die in den letzten 24 Mona-
ten eingefiihrt wurden). 2016 entfielen auf diese Produkte
35% des Nettoumsatzes, was gegeniiber dem Vorjahr
einem Anstieg um 20% (USD) entspricht.

Fahigkeit zur Bereitstellung neuer Produkte

Novartis will inr Geschaft aufrechterhalten, ausbauen
sowie Umsatze und Ertrage ersetzen, die sie an die
Generikakonkurrenz und andere Wettbewerber verloren
hat. Ob ihr dies gelingt, hangt auch vom Erfolg ihrer For-
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schungs- und Entwicklungsaktivitaten bei der Identifika-
tion und Entwicklung neuer Behandlungen ab, die einen
unerflllten therapeutischen Bedarf decken sowie von
den Patienten und Arzten akzeptiert und von den Kos-
tentragern riickerstattet werden.

Die Entwicklung und Markteinflihrung neuer Pro-
dukte im Gesundheitsbereich ist ein kostspieliger und
langwieriger Prozess mit ungewissem Ausgang. Ein
neues Produkt in der Division Innovative Medicines zu
erforschen und zu entwickeln, kann - von der Entde-
ckung bis zur Markteinfiihrung - 15 oder mehr Jahre dau-
ern.Jelangerdie Entwicklung eines Produktsin Anspruch
nimmt, desto weniger Zeit bleibt Novartis angesichts der
zeitlichen Beschrankungen des Schutzes von geistigem
Eigentum, um die entstandenen Kosten zu decken. Bei
jedem Entwicklungsschritt besteht ein erhebliches
Risiko, dass Novartis auf Hindernisse stosst. Das kann
Verzodgerungen verursachen oder den Aufwand markant
erhdhen, das wirtschaftliche Erfolgspotenzial begrenzen
oder Novartis dazu zwingen, ein Produkt aufzugeben, in
welches das Unternehmen viel Zeit und Geld investiert
hat.

Hinzu kommt, dass die Gesundheitskosten weiter
steigen. Weltweit konzentrieren sich die Regierungen
und Kostentrager daher zusehends auf die Verbesse-
rung der Behandlungsergebnisse: Sie belohnen neue,
wirklich bahnbrechende Produkte und bevorzugen sie
gegenulber jenen, die im Vergleich zu anderen Produk-
ten aus derselben Therapieklasse nur einen Zusatz-
nutzen bieten. Diese Entwicklungen haben zur Folge,
dass mehr Daten zu klinischen Studien eingereicht,
mehr Patienten in klinische Studien einbezogen und
die Ergebnisse der Studien detaillierter analysiert wer-
den missen. Entsprechend ist der bereits langwierige
und kostspielige Prozess zur Erlangung behdrdlicher
Marktzulassungen und Kostenrilickerstattungen fur
Medikamente heute noch anspruchsvoller.

Die Division Sandoz steht vor &hnlichen Heraus-
forderungen, namentlich beider Entwicklung von Biosimi-
lars. Als Vorreiterin fiihrte Sandoz 2006 die ersten Bio-
similars am europaischen Markt ein und war zudem das
erste Unternehmen, das 2015 im Rahmen des neuen
Zulassungsverfahrens in den USA die Zulassung fir ein
Biosimilar erhielt. Trotzdem mangelt esinvielen Landern
nach wie vor an den regulatorischen Rahmenbedingun-
gen, die fir die Entwicklung und Zulassung von Biosimi-
lars erforderlich sind. Weitere Verzogerungen bei der
Schaffung von regulatorischen Rahmenbedingungen
oder anderweitige Schwierigkeiten, die bei der Entwick-
lung oder Vermarktung von Biosimilars auftreten konnen,
gefahrden unter Umstanden die betrachtlichen Investi-
tionen, die Sandoz in diesem Bereich bereits getatigt hat
und weiter tatigen wird.

In der Division Alcon sind die Prozesse fir die Ent-
wicklung und Zulassung von medizinischen Geraten oft
ahnlich schwierig. Im Rahmen ihres Wachstumsplans
ergreift Alcon Massnahmen zur Beschleunigung der
Innovation. Bereits tragen die Bemuhungen des Unter-
nehmens erste Frichte: Mit PanOptix und UltraSert wur-
den 2016 zwei neue Intraokularlinsen zugelassen und
am Markt eingefiihrt. Ebenfalls erfolgreich eingefiihrt
wurde eine multifokale Version der Dailies Totall. Aller-
dings besteht keine Gewissheit, dass die Anstrengun-
gen von Alcon auch kiinftig erfolgreich sein werden.
Bleibt der Erfolg aus, kdnnte dies einen wesentlichen
nachteiligen Einfluss auf die Division Alcon und den
Gesamtkonzern haben.
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Trotz der betrachtlichen Investitionen von Novartis
kann keine Garantie daflir abgegeben werden, dass
aus den Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des
Unternehmens letztlich marktreife neue Produkte her-
vorgehen - Produkte, die es Novartis ermdglichen,
Wachstum zu generieren sowie Umsatze und Ertrage
zu ersetzen, die das Unternehmen an die Konkurrenz
verloren hat.

Kommerzieller Erfolg wichtiger
Wachstumsprodukte

Das Wachstum von Novartis hangt nicht nur von einer
vollen Pipeline ab, sondern auch vom Geschaftserfolg
des Unternehmens, insbesondere in Bezug auf seine
Wachstumsprodukte. Diese sind ein Indikator flr die
Fahigkeit des Unternehmens, sein Produktportfolio zu
erneuern. Der kommerzielle Erfolg dieser Produkte
kénnte jederzeit durch verschiedene Faktoren beein-
trachtigt werden, wie etwa durch neue Wettbewerber,
Anderungen bei der arztlichen Verschreibungspraxis,
Preisdruck, Produktionsprobleme oder den Verlust von
geistigen Eigentumsrechten. Ebenfalls stark beeinflusst
werden kdnnte der Umsatz von Novartis durch den Zeit-
punkt und das Ausmass der kommerziellen Akzeptanz
neuer Schlisselprodukte.

Alle Geschaftsbereiche von Novartis sind starkem
Wettbewerbsdruck ausgesetzt, zum einen durch neue
Produkte, zum anderen durch die wissenschaftlichen
Fortschritte der Konkurrenz. Arzte, Patienten und Kos-
tentrager ziehen unter Umstanden die Konkurrenzpro-
dukte vor, wenn sie diese in puncto Wirksamkeit, Sicher-
heit, Kosten oder Zweckmassigkeit als besser
einschatzen. Im Onkologiegeschéaft von Novartis bei-
spielsweise sanken die Umsatze von Afinitor 2016 auf-
grund neuer Therapieoptionen flir fortgeschrittenen
Brustkrebs und Nierenzellkarzinom in den USA. Die
Umsatzzuwachse von Afinitor fur andere Indikationen,
darunter neuroendokrine Tumore des Magen-Darm-
Trakts oder der Lunge, konnten den Umsatzriickgang
nicht ausgleichen.

Auch die Division Alcon war 2016 betrachtlichem
Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Alcon setzt zurzeit einen
Wachstumsplan um, der diesem Druck entgegenwirken
soll, unter anderem mittels Massnahmen zur Ankurbe-
lung der Innovation und erhoéhter Investitionen in die
Markteinfihrung neuer Produkte. Erste Fortschritte
zeichnen sich bereits ab. So konnten in einigen Landern
Europas, in denen Investitionenin die direkte Konsumen-
tenwerbung getatigt wurden, Marktanteile bei den Kon-
taktlinsen hinzugewonnen werden. Nichtsdestotrotz
besteht keine Gewissheit, dass die Massnahmen und
Investitionen von Novartis ausreichen werden, um den
Konkurrenzdruck auszugleichen und die Division wieder
auf Wachstumskurs zu bringen. Sollten diese Anstren-
gungen ihr Ziel verfehlen bzw. nicht rechtzeitig greifen,
konnte dies fir mehr als nur kurze Zeit auch einen mass-
geblichen Einfluss auf das Geschaft, die finanzielle Situ-
ation oder das operative Ergebnis von Novartis haben.

Preise und Riickerstattungen

Der Kampf der Regierungen und Kostentrager gegen die
steigenden Gesundheitskosten halt weltweit an. Auf-
grund der Alterung der Weltbevdlkerung nehmen chro-
nische Erkrankungen zu. Vor allem in den USA gibt es
Beispiele fiir heftige Kontroversen tiber Medikamenten-
preise, die bestimmte Kreise der Offentlichkeit als iiber-
hoht erachten. Dadurch hat der Preisdruck auf die Medi-

kamente von Novartis zugenommen. Gleichzeitig ist es
fur das Unternehmen schwieriger geworden, zufrieden-
stellende Ergebnisse bei der Kostenrlickerstattung
durch Regierungen, Versicherer und Kostentrager zu
erzielen.

Novartis geht davon aus, dass die Preise 2017 und
darliber hinaus weiter unter genauer Beobachtung ste-
hen werden. Denn weltweit sind die Regierungen und
Versicherer bestrebt, die Kosten im Gesundheitswesen
zu senken. lhre Massnahmen zielen unter anderem dar-
auf ab, den Zugang zu teureren neuen Medikamenten zu
beschranken, die Mitversicherung oder die Zuzahlungen
der Patienten fur Medikamente zu erhéhen, die Ver-
schreibung von Generika zu foérdern und Preissenkun-
gen aufzuerlegen. Vor diesem Hintergrund erachtet es
Novartis als wichtiger denn je, aufzuzeigen, welchen
Wert echte Innovationen dem Gesundheitssystem brin-
gen.

Um diesem Druck zu begegnen und zusatzliche
Belege flir den Gesundheitsnutzenihrer Produkte zu lie-
fern, investiert Novartis in reale Daten und Analysen.
Novartis erforscht aber auch neue Technologien und
Dienstleistungen im Patientenmanagement und arbeitet
bei der Entwicklung und Skalierung von ergebnisbasier-
ten kommerziellen Modellen mit Kostentragern zusam-
men. Gemeinsam mit Kunden entwickelt Novartis bei-
spielsweise flexible Preisfindungsmodelle. Diese sehen
eine vollstandige Vergutung fur Novartis nur vor, wenn
ein Arzneimittel bestimmte Leistungsziele erreicht.

Geschéftspraktiken

Seit einigen Jahren steigt sowohlin den USA als auch in
anderen Landern die Anzahl staatlicher Untersuchungen
und Klagen gegen Unternehmen aus der Branche, in der
Novartis tatig ist. Novartis ist verpflichtet, in allen Lan-
dern, in denen das Unternehmen tétig ist, die Gesetzes-
bestimmungen einzuhalten und etwaige neue an sie
gestellte Anforderungen zu erflillen. Daruber hinaus ist
Novartis bestrebt, den sich wandelnden Erwartungen
der Gesellschaft an ein ethisches Verhalten gerecht zu
werden. Novartis verfligt Gber ein umfangreiches welt-
weites Programm zur Einhaltung von Gesetzen und wen-
det viel Zeit und Ressourcen auf, um sicherzustellen,
dass ihre Geschéafte auf rechtmassige, 6ffentlich akzep-
table Weise betrieben werden. Trotz dieser Anstrengun-
gen konnten infolge etwaiger Gesetzesverstdsse
betrachtliche Anspriiche an Novartis gestellt werden, die
moglicherweise nicht durch Versicherungen gedeckt
sind und unter Umstanden dem Geschéaft sowie dem Ruf
von Novartis schaden.

Regierungen und staatliche Behdrden auf der gan-
zen Welt hinterfragen zunehmend Geschéaftsgepflogen-
heiten, die bisher als legal und ordnungsgemass galten.
Praktiken wie die Mitfinanzierung der Teilnahme von Arz-
ten an Konferenzen waren unter Pharmaunternehmen
lange verbreitet, um das Bewusstsein fur die neuesten
medizinischen Fortschritte zu scharfen. Eines der Ziele
von Novartis im Jahr 2016 war es, bessere und starker
inkludierende Mdoglichkeiten zu finden, um einen breite-
ren Querschnitt dieser Fachleute zu erreichen. Daher
hat Novartis begonnen, die Technologie zu nutzen, um
personliche Kontakte zu ergénzen und die Erfahrung
internationaler Kongresse auf lokaler Ebene zu vermit-
teln.

Auf solche Herausforderungen und neue Bestimmun-
gen zu reagieren, ist teuer. Untersuchungen und Klagen
schaden mdglicherweise dem Ruf von Novartis, bergen
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die Gefahr des Ausschlusses von staatlichen Riicker-
stattungsprogrammenin den USA und anderen Landern
und kénnen potenziell hohe Schadenersatzzahlungen
und Vereinbarungen zur Regelung des Unternehmens-
verhaltens nach sich ziehen. Aus diesem Grund starkte
Novartis die Funktion Integrity and Compliance (I&C) im
Berichtsjahr weiter. Mittlerweile beschaftigt die Funktion
375 Mitarbeitende, wovon 175 in den letzten drei Jahren
zum Unternehmen stiessen.

2016 setzte Novartis zudem einen neuen Chief Ethics
and Compliance Officer ein, der direkt dem CEO unter-
stellt ist. Der neue Chief Ethics and Compliance Officer
fungiert zugleich als Head of Litigation und berichtet dem
Group General Counsel von Novartis. Durch die starkere
Verbindung der I&C- mit den Legal-Funktionen kann
Novartis Fakten, die bei Klagen strittig sind, beurteilen,
um festzustellen, ob weitere Compliance-Massnahmen
oder -Richtlinien notwendig sind. Novartis geht davon
aus, dass sich ihre Compliance-Aktivitdten dadurch kon-
tinuierlich verbessern lassen.

Lieferkontinuitét

Die Herstellung pharmazeutischer Produkte und medi-
zinischer Geréate kann sehr komplex sein. Ausserdem
kann jedes Fertigungsproblem, das zu Abstrichen bei
Angebot oder Qualitat fiihrt, schwerwiegende Folgen fiir
die Gesundheit der Patienten haben. Aus diesem Grund
unterliegen die Herstellungsprozesse von Novartis stren-
gen regulatorischen Anforderungen. Das erhdht die
Gefahr von Lieferunterbriichen und Haftungsrisiken.
Staatliche Behorden tiberwachen zum Beispiel die Pro-
duktionsstatten von Novartis. Erfillen diese die Anfor-
derungen nicht, besteht die Gefahr, dass sie stillgelegt
werden. Stérungen in der Lieferkette von Novartis fiih-
ren unter Umstanden zu Produktengpassen, Umsatzein-
bussen und Rechtsstreitigkeiten.

Abgesehen von den aufsichtsbehordlichen Anforde-
rungen sind fur die Herstellung vieler Novartis Produkte
technisch anspruchsvolle Produktionsprozesse bzw.
spezialisierte Rohstoffe erforderlich. So entféllt ein
bedeutender Teil des Konzernportfolios auf ,biologi-
sche® Produkte, die aus lebenden Pflanzen oder tieri-
schen Mikroorganismen gewonnen werden. Bei biologi-
schen Produkten kénnen selbst kleinste Abweichungen
im Herstellungsprozess zu Produktionsfehlern oder Pro-
duktriickrufen flihren. Das Produktportfolio des Kon-
zerns umfasst auch eine Reihe steriler Produkte, wie z. B.
fir Onkologietherapien. Die Herstellung dieser Produkte
ist technisch komplex und erfordert eine strenge Kont-
rolle der Umgebungsparameter. Bei derartigen Produk-
ten besteht eine erhdhte Wahrscheinlichkeit von Produk-
tionsfehlern und Lieferunterbrtchen.

Angesichts der Komplexitat der unternehmensinternen
Produktionsprozesse hat Novartis wahrend einiger Jahre
daran gearbeitet, einen einheitlichen hohen Qualitatsstan-
dard im gesamten Konzern einzufiihren. Novartis ist der
Ansicht, dass diese Bemiihungen nun Wirkung zeigen. Das
Resultat der Inspektionen der Aufsichtsbehérden im Jahr
2016 war konsistent mit dem Vorjahresergebnis. Von den
im letzten Jahr weltweit durchgefiihrten 206 Inspektionen
wurden alle ausser vier (98%) mit einem guten oder akzep-
tablen Ergebnis abgeschlossen. 2016 unternahm Novartis
einen weiteren Schritt im Rahmen ihres Engagements fiir
fortlaufende Verbesserungen und tberflihrte ihre Quali-
tatsorganisation in eine konzernweite Gruppe unter ein-
heitlicher Leitung.
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Wechselkursschwankungen
Wechselkursschwankungen zwischen dem als Berichts-
wahrung von Novartis fungierenden US-Dollar und den
anderen Wahrungen kénnen sich wesentlich auf die aus-
gewiesenen Umsatze, Kosten und Ergebnisse von
Novartis auswirken, ebenso wie auf den ausgewiesenen
Wertihrer Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Geld-
flisse.

Die Ausgaben in Schweizer Franken von Novartis sind
bedeutend hoher als ihre Erldse in Schweizer Franken.
Wertschwankungen des Schweizer Frankens konnen
sich daher massgeblich auf die ausgewiesenen Ergeb-
nisse von Novartis auswirken. Der Zeitpunkt und Umfang
dieser Schwankungen kann schwer zu prognostizieren
sein.

Zudem besteht das Risiko, dass bestimmte Lander
Massnahmen ergreifen, die den Wert ihrer Wahrungen
moglicherweise erheblich beeinflussen (z. B. Aussetzung
von Handelsabkommen oder Austritt aus Einheitswah-
rungen). Dariiber hinaus kann es in gewissen Landern
Phasen hoher Inflation geben. Das kann diese Lander
dazu veranlassen, ihre Wahrungen abzuwerten oder
Devisenkontrollen einzufiihren. Das war und ist beispiels-
weise in Venezuela der Fall. Halten solche Bedingungen
wie in Venezuela und éhnlichen Landern an, kdnnte dies
zu weiteren Abwertungen fihren, was sich fuir den Kon-
zern in Zukunft in zuséatzlichen erheblichen finanziellen
Verlusten niederschlagen kdénnte.

Zur Minderung der Risiken aus Wechselkurs-
schwankungen geht Novartis Sicherungsgeschafte
(Hedging) ein, sofern das Management dies als geeig-
net erachtet. Dabei werden aus der globalen Geschafts-
tatigkeit von Novartis resultierende natiirliche Absiche-
rungen vorab in Betracht gezogen.

Immaterielle Vermégenswerte und Goodwill
Novartis weist in ihrer konsolidierten Bilanz einen erheb-
lichen Goodwill und betrachtliche andere immaterielle
Vermogenswerte aus, die hauptsachlich Akquisitionen
zuzuschreiben sind. Aus diesem Grund kann es zu sig-
nifikanten Wertminderungen kommen, falls der beizule-
gende Zeitwert der immateriellen Vermdgenswerte und
der Gruppen von geldflussgenerierenden Einheiten, die
Goodwill enthalten, zuirgendeinem Zeitpunkt unter ihren
Buchwert in der Konzernbilanz fallt.

Novartis Uberpruftihre langlebigenimmateriellen und
anderenimmateriellen Vermdgenswerte regelmassig auf
ihre Werthaltigkeit. So erfasste Novartis 2016 beispiels-
weise Wertminderungen auf immateriellen Vermdgens-
werten in Hohe von USD 591 Millionen. Die Uberpriifung
auf Werthaltigkeit kann in der Zukunft zu weiteren Wert-
minderungen fuhren. Jegliche signifikanten Wertminde-
rungen kdnnten einen massgeblichen negativen Einfluss
auf das operative Ergebnis und die finanzielle Situation
von Novartis haben.

Steuern

Die Geschéaftsaktivitdten von Novartis werden weltweit
im Einklang mit den Gesetzesbestimmungen der Lander
besteuert, in denen das Unternehmen tétig ist. Aufgrund
der Vernetzung der weltweiten Geschaftsaktivitaten von
Novartis kann es indes vorkommen, dass Finanzbehor-
den kollidierende Forderungen in Bezug auf die Ermitt-
lung der in den einzelnen Landern zu besteuernden
Gewinne geltend machen. Die meisten Lander, in denen
Novartis tatig ist, haben mit anderen Staaten Doppel-
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besteuerungsabkommen abgeschlossen. Diese enthal-
ten Bestimmungen zur Verminderung der Auswirkungen
der Doppelbesteuerung auf die Ertrage und Kapitalge-
winne von Novartis.

In den letzten Jahren haben die Steuerbehdrden die
ihnen zur Verfliigung stehenden Spielraume jedoch ver-
mehrt genutzt. Vor diesem Hintergrund hat die Organi-
sation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) im Rahmen ihrer Initiative zur
internationalen Bekdmpfung von Gewinnkiirzungen und
Gewinnverlagerungen (,Action Plan on Base Erosion and
Profit Shifting“, BEPS) steuerrechtliche Anpassungen
vorgeschlagen, um Fragen der Transparenz, Koharenz
und Substanz anzugehen.

Parallel dazu schliesst die Europaische Kommission
derzeit ihre Arbeiten an der Richtlinie zur Bekampfung
von Steuervermeidung ab und weitet sie zusatzlich auf
die staatlichen Steuererleichterungen sowie die entspre-
chenden Steuerpraktiken aus. Diese Steuerreforminiti-
ativen auf OECD- und europaischer Ebene miissen auch
in den einzelnen Landern, einschliesslich des Sitzlandes
von Novartis, der Schweiz, umgesetzt werden. Dies
kénnte zu wesentlichen Anderungen anerkannter
Besteuerungsgrundsatze fliihren und erhéht moglicher-
weise das Risiko internationaler Steuerstreitigkeiten.

Novartis hat Massnahmen zur Einhaltung der Bestim-
mungen der OECD- und europaischen Steuerinitiativen
getroffen und wird dies auch in Zukunft tun. Dennoch
bleiben erhebliche Unsicherheitenin Bezug auf den Aus-
gang der Steuerreformen in der Schweiz und anderen
Landern bestehen. Diese Reformen betreffen unter
anderem Fragen zur Bemessungsgrundlage oder zum
Steuersatz, zu Verrechnungspreisen, konzerninternen
Ausschiittungen, grenziiberschreitenden Transaktionen,
kontrollierten Gesellschaften sowie zur Beschrankung
von Steuererleichterungen flir Zinsen, die auf Darlehen
zwischen verbundenen Unternehmen anfallen. Diese
Reformen kénnten dazu fiihren, dass Novartis ihre Steu-
erstruktur anpassen muss. Zudem kdnnten sie eine Erho-
hung des effektiven Steuersatzes von Novartis nach sich
ziehen und ihre Finanzergebnisse negativ beeinflussen.

IT-Sicherheit, Datenintegritit und Datenschutz

Zur Unterstutzung ihrer Geschéaftsprozesse ist Novartis
stark abhangig von geschéaftskritischen, komplexen und
wechselseitig wirkenden IT-Systemen, einschliesslich
internetbasierter Systeme.

Der Umfang, die Komplexitat sowie in gewissen Fal-
len das Alter der IT-Systeme von Novartis machen sie
potenziell anféllig flir externe und interne Sicherheitsver-
stosse, Ausfalle, boswillige Eingriffe, Malware, unauffind-
bare und verlorene Daten, Programmier- und menschli-
che Fehler sowie andere ahnliche Ereignisse. Novartis
hat betrachtliche Ressourcen und viel Aufmerksamkeit
des Managements flir den Schutz ihrer Daten und ihrer
Informationstechnologie aufgewendet und wird dies
auch in Zukunft tun. Wie bei vielen anderen Unterneh-
men ist es jedoch auch bei Novartis schon zu solchen
Ereignissen gekommen. Damit muss auch in Zukunft
gerechnet werden. Novartis ist der Ansicht, dass Ver-
stosse gegen ihre Datensicherheit bisher zu keinen
erheblichen Stérungen ihres Geschéaftsbetriebs gefuhrt
haben und keinen wesentlichen nachteiligen Einfluss auf
ihr aktuelles oder kiinftiges operatives Ergebnis haben
werden. Trotzdemist es mdglich, dass das Unternehmen
in Zukunft nicht in der Lage sein wird, Ausfalle seiner
Systeme oder entsprechende Verstosse zu verhindern.
Diese konnten einen massgeblichen negativen Einfluss
auf das Geschéft, die finanzielle Situation, das operative
Ergebnis oder den Ruf von Novartis haben.

Zudem nutzt Novartis Informationstechnologien wie
das Internet, soziale Medien, mobile Technologien
sowie technologiebasierte medizinische Gerate und
flhrt tagtaglich elektronisch unterstitzte Geschafts-
transaktionen durch. Dabei werden zuweilen persoénli-
che Daten (einschliesslich sensitiver Personendaten)
zu den Patienten, Lieferanten, Kunden, Mitarbeitenden,
Partnern und anderen Interessengruppen von Novartis
erhoben. Verstosse gegen die Systeme von Novartis
sowie anderweitige Datenschutzverletzungen kénnen
die personlichen Informationen Dritter den Zugriffen
durch unbefugte Personen aussetzen. Solche Daten-
schutzverletzungen bergen betrachtliche Haftungsri-
siken und kdnnen zu erheblichen Reputationsschaden
fihren.
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Nicht-IFRS-Kennzahlen gemass der von Novartis

verwendeten Definition

Novartis verwendet zur Messung ihrer Performance,
insbesondere wenn sie die Ergebnisse des Berichts-
jahres jenen friherer Berichtsperioden gegenulber-
stellt, bestimmte Nicht-IFRS-Messgrossen, darunter
die Kernergebnisse, konstante Wechselkurse, Free
Cashflow und Nettoschulden.

Diese Kennzahlen werden vom Management
genutzt, um Ziele zu definieren und die Performance
auf Konzernebene zu messen. Die Kennzahlen stellen
jedoch keine IFRS-Kennzahlen dar und haben keine
von IFRS vorgeschriebene Standardbedeutung. Des-
halb sind derartige Kennzahlen fiir Anleger nur in
begrenztem Masse nitzlich.

Aufgrund ihrer nicht standardisierten Definitionen
lassen sich die Nicht-IFRS-Kennzahlen (im Gegensatz
zu den IFRS-Kennzahlen) moglicherweise nicht mit
ahnlichen Kennzahlen anderer Unternehmen verglei-
chen. Diese Nicht-IFRS-Kennzahlen werden nur préa-
sentiert, um den Anlegern ein umfassenderes Ver-
standnis der Beurteilung der zugrunde liegenden
Unternehmensperformance durch das Management zu
ermdglichen. Die Nicht-IFRS-Kennzahlen sind kein
Ersatz fir die gemass IFRS ausgewiesenen Kennzah-
len und sollten nicht als solcher betrachtet werden.

Die Nicht-IFRS-Kennzahlen besitzen als interne
Kennzahlen zur Messung der Konzernperformance nur
begrenzte Aussagekraft. Deshalb beschrankt sich der
Performance-Management-Prozess des Konzerns
nicht auf diese Messgréssen.

Kernergebnisse

Die Kernergebnisse des Konzerns - wie das operative
Kernergebnis, der Kernreingewinn und der Kerngewinn
pro Aktie - schliessen Abschreibungen und Wertmin-
derungen auf immateriellen Vermdégenswerten ausser
Software und bestimmte akquisitionsbezogene Auf-
wendungen aus. Folgende Aufwendungen und Ertrage
werden ebenfalls ausgeschlossen, wenn sie den Betrag
von USD 25 Millionen lbersteigen: integrations- und
verausserungsbezogene Aufwendungen und Ertrage,
Desinvestitionsgewinne und -verluste, Restrukturie-
rungkosten bzw. Auflésung von Restrukturierungsriick-
stellungen, Rechtskosten, Wertminderungen auf Sach-
und Finanzanlagen sowie andere Aufwendungen und
Ertrage, die vom Management als ausserordentlich
erachtet werden und sich innerhalb des Jahres kumu-
liert auf mehr als USD 25 Millionen belaufen oder den
Erwartungen zufolge belaufen werden.

Novartis ist der Auffassung, dass die Veroffentlichung
der Kernkennzahlen des Konzerns den Anlegern ein bes-
seres Verstandnis der Unternehmensperformance ermog-
licht, da sie Positionen ausklammern, die von Jahr zu Jahr
stark variieren kdnnen, und sich die Geschéftsperformance
der einzelnen Jahre dadurch besser vergleichenlasst. Des-
halb nutzt Novartis diese Kernkennzahlen - zusammen mit
IFRS und anderen Kennzahlen - als wichtige Messgrossen
fur die Beurteilung der Konzernperformance.

Die Kernkennzahlen dienen beispielsweise folgenden

Zwecken:

— Erganzend zu den Monatsberichten mit den geméass
IFRS ausgewiesenen Finanzinformationen erhalt das
obere Management monatlich eine Analyse der Kern-
kennzahlen.

— Jahresbudgets werden auf der Grundlage der
IFRS-Kennzahlen sowie der Kernkennzahlen erstellt.

Diese Kernkennzahlen sind insofern nur beschrankt aus-
sagekraftig, als sie einen Uberblick tiber den Geschéfts-
verlauf des Konzerns geben, ohne dass alle im entspre-
chenden Zeitraum eingetretenen Ereignisse, wie etwa
Akquisitionen, Desinvestitionen oder Abschreibungen/
Wertminderungen auf erworbenenimmateriellen Vermo-
genswerten und Restrukturierungen, berticksichtigt wiir-
den.

Konstante Wechselkurse

Veranderungen des Werts von Nicht-US-Wahrungen
gegeniiber dem US-Dollar kdnnen die Finanzergebnisse
und die finanzielle Position des Konzerns beeinflussen.
Novartis mochte weitere fir die Anleger méglicherweise
nitzliche Informationen zur Verfligung stellen. Zu die-
sem Zweck stellt Novartis, zusatzlich zu den Verande-
rungen des Umsatzvolumens, Angaben zu den Nettoum-
satzen sowie anderen fur das operative Ergebnis und
den Reingewinnrelevanten Messwerten wechselkursbe-
reinigt dar.

Berechnungen zu konstanten Wechselkursen bezwe-
ckendie Eliminierung zweier unterschiedlicher Wechsel-
kurseffekte und erméglichen so die Einschatzung von
Veranderungen in der konsolidierten Erfolgsrechnung
unter Ausschluss des Einflusses von Wechselkurs-
schwankungen:

— der Einfluss der Umrechnung der Erfolgsrechnungen
von Konzerngesellschaftenvonihrer nicht auf US-Dol-
lar lautenden funktionalen Wahrung in US-Dollar; und

— der Einfluss von Wechselkursveranderungen auf die
wesentlichen Transaktionen von Konzerngesellschaften,
die nicht in deren funktionaler Wahrung getatigt wurden.

Zur Ermittlung der wechselkursbereinigten Kennzahlen
werden die flir das Berichtsjahr ausgewiesenen Fremd-
wahrungsbetrage der Umsatze und anderer Positionen der
Erfolgsrechnung unter Anwendung der durchschnittlichen
Wechselkurse des Vorjahres in US-Dollar umgerechnet
und mit den Vorjahreswerten in US-Dollar verglichen.

Novartis stutzt sich bei der Beurteilung der Konzern-
performance auf diese wechselkursbereinigten Kenn-
zahlen, da sie helfen kdnnen, die Unternehmensperfor-
mance fortlaufend von Jahr zu Jahr zu beurteilen. Bei
inrer Beurteilung zieht Novartis jedoch auch gleichwer-
tige Performancekennzahlen heran, die nicht durch Ver-
anderungen des relativen Werts der Wahrungen beein-
trachtigt werden.
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Berechnung der Wachstumsraten

Zur verstandlicheren Darstellung ihrer Wachstumsraten
verwendet Novartis eine eigene Vorzeichenregelung.
Dieser Regelung zufolge wird ein Riickgang des opera-
tiven Aufwands oder des operativen Verlusts gegeniiber
dem Vorjahr als positives Wachstum dargestellt.

Free Cashflow

Novartis definiert Free Cashflow als Geldfluss aus opera-
tiver Tatigkeit bereinigt um die Geldflisse, die aus dem
Erwerb oder Verkauf von Sach- und Finanzanlagen sowie
immateriellen und tbrigen langfristigen Vermdgenswerten
(ohne Wertschriften) resultieren. Geldfllisse aus Akquisiti-
onen und Desinvestitionen von Konzerngesellschaften,
assoziierten Gesellschaften und nicht beherrschenden
Anteilen an Konzerngesellschaften werden beider Berech-
nung des Free Cashflow nicht berlicksichtigt.

Der Free Cashflow wird als zusatzliche Information aus-
gewiesen, da Novartis ihn als nutzlichen Indikator fir die
Fahigkeit des Unternehmens erachtet, ohne die Aufnahme
zusatzlicher Fremdmittel oder den Einsatz vorhandener
flissiger Mittel zu operieren. Der Free Cashflow ist ein Mass
fur die netto generierten flissigen Mittel, die fir die Riick-
zahlung von Verbindlichkeiten, strategische Investitionen
und die Ruckflihrung an die Aktionare zur Verfligung ste-
hen. Der Free Cashflow ist kein Ersatz fur den nach IFRS
definierten Geldfluss aus operativer Tatigkeit.

Nettoschulden

Novartis definiert die Nettoschulden als kurz- und langfris-
tige Finanzverbindlichkeiten abzliglich flissiger Mittel,
kurzfristiger Finanzanlagen und derivativer Finanzinstru-
mente. Die Nettoschulden werden als zuséatzliche Informa-
tion ausgewiesen, da das Management sie als nitzlichen
erganzenden Indikator fir die Fahigkeit des Unternehmens
erachtet, Dividenden auszuzahlen, finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen und in neue strategische Chancen
zu investieren, einschliesslich der Starkung seiner Bilanz.

Novartis Cash Value Added

Der Novartis Cash Value Added (NCVA) ist eine Kenn-
zahl, die das Unternehmen als seine Cashflow-Rendite
abziglich der Kapitalnutzungskosten des Bruttobe-
triebsvermogens festlegt. Der NCVA dient als zentrale
interne finanzielle Messgrdsse bei der Berechnung der
Vergitungen im Rahmen des neuen, 2014 eingefiihrten
langfristigen Leistungsplans (Long-Term Performance
Plan, LTPP). Nahere Einzelheiten zum NCVA finden sich
im Vergltungsbericht auf Seite 122.

Weitere Informationen

EBITDA
Novartis definiert den Ertrag vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) als operatives Ergebnis fort-
zufihrender Geschéftsbereiche vor Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswer-
ten (inklusive jeglicher Wertminderungen).

2016

(Mio. USD) 2015

Operatives Ergebnis
fortzufiihrender
Geschéftsbereiche

Veranderung

8 268 8 977 -709

Abschreibungen auf

Sachanlagen 1489 1470 19

Abschreibungen auf
immateriellen

Vermdgenswerten 3 861 3755 106

Wertminderungen auf
Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten

EBITDA
fortzufiihrender
Geschéftsbereiche

693 246 447

14 311 14 448 -137

Unternehmenswert

Der Unternehmenswert wird durch den gesamten Betrag,
den Aktionare und Fremdkapitalgeber in Novartis investiert
haben, abzlglich der Liquiditat des Konzerns dargestellt.

(in Mio. USD,

sofern nicht anders angegeben) 31.Dez. 2016 31.Dez. 2015  Veranderung
Marktkapitalisierung 172 048 208 321 -36 273
Nicht beherrschende Anteile 59 76 -17
Finanzverbindlichkeiten

und Derivate 23 802 21 931 1871
Liquiditat -7777 -5447 -2 330
Unternehmenswert 188 132 224 881 -36 749
Unternehmenswert/EBITDA 13 16
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Uberleitung von den nach IFRS ausgewiesenen Ergebnissen zu den Kernergebnissen der
Segmente 2016 und 2015

Innovative Medicines’ Sandoz Alcon Corporate Total Konzern
2016 20152 2016 20152 2016 20152 2016 2015 2016 2015
(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) angepasst angepasst angepasst
Operatives Ergebnis fortzufiihrender
Geschéftsbereiche nach IFRS 7 426 7 815 1445 1 300 -132 281 -471 -419 8 268 8 977
Abschreibungen auf immateriellen
Vermogenswerten 2 440 2 367 460 447 901 895 3 801 3709
Wertminderungen
Immaterielle Vermdgenswerte 522 138 65 27 4 1 591 166
Sachanlagen im Zusammenhang mit
der konzernweiten Rationalisierung
von Produktionsstétten 1 6 - 83 -6 89
Ubrige Sachanlagen 76 -45 8 14 1 21 84 -9
Finanzanlagen 18 32 99 91 117 123
Total Wertminderungen 617 131 66 124 4 2 99 112 786 369
Akquisitions- oder verausserungs-
bedingte Positionen
- Ertrag -68 -22 -1 -229 -260 -297 -283
- Aufwand 41 214 1 223 250 264 465
Total akquisitions- oder
verdusserungsbedingte
Positionen, netto -27 192 0 -6 -10 -33 182
Ubrige Positionen
Verausserungsgewinne -608 - 626 -6 -48 -54 - 662 - 680
Restrukturierungspositionen
- Ertrag -41 -30 -23 -4 -4 -5 -5 -73 -39
- Aufwand 418 422 123 121 33 29 65 57 639 629
Positionen beziiglich Rechtsféllen
- Ertrag -99 -99
- Aufwand 205 578 40 4 -30 205 592
Zusatzlicher Ertrag -61 -119 -2 -13 -5 -22 -68 -96 -194
Zuséatzlicher Aufwand 84 132 6 15 61 33 100 65 251 245
Total tibrige Positionen -102 357 100 174 77 57 90 -35 165 553
Total Anpassungen 2928 3 047 626 745 982 954 183 67 4719 4813
Operatives Kernergebnis
fortzufiihrender Geschéftsbereiche 10354 10862 2071 2 045 850 1235 - 288 -352 12987 13790
In % des Nettoumsatzes 31,8 32,6 20,4 20,3 14,6 20,6 26,8 27,9
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 6 2 697 264 703 266
Anpassungen des Ertrags aus
assoziierten Gesellschaften zur
Ermittlung der Kernergebnisse,
nach Steuern 431 715 431 715
Zinsaufwand -707 - 655
Ubriger Finanzertrag und -aufwand 3 -99 -24
Steuern (um die obigen Positionen
angepasst) -2001 -2051
Kernreingewinn
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 11314 12041
Kernreinverlust
aufgegebener Geschaftsbereiche - 256
Kernreingewinn 11314 11785
Den Aktion&ren zuzurechnender
Kernreingewinn 11307 11774
Unverwisserter Kerngewinn
pro Aktie fortzufiihrender
Geschiftsbereiche (USD) ® 4,75 5,01
Unverwasserter Kerngewinn
pro Aktie aufgegebener
Geschéftsbereiche (USD) ® -0,11
Total unverwésserter
Kerngewinn pro Aktie (USD)® 4,75 4,90

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.
3 Anpassungen hauptsachlich wegen Aufwendungen in Héhe von USD 0,3 Milliarden im Zusammenhang mit Konzerngesellschaften in Venezuela (2015: USD 0,4 Milliarden).
4 Einzelheiten zur Uberleitung von den nach IFRS ausgewiesenen Ergebnissen zum Kernreingewinn aufgegebener Geschéftsbereiche 2015 finden sich auf Seite 183.

5 Der Gewinn pro Aktie wird auf Basis des den Aktionaren der Novartis AG zuzurechnenden Reingewinns berechnet.
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Uberleitung von den nach IFRS ausgewiesenen Ergebnissen des Konzerns zu den
Kernergebnissen des Konzerns 2016 und 2015

Akquisitions-

oder verausse-

rungsbedingte

Positionen,

Abschrei- inklusive

bungen auf im- Restruktu-

materiellen rierungs-
IFRS- Vermdogens- Wert- und Integra- Ubrige Kern-
2016 (in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Ergebnisse werten' minderungen? tionskosten® Positionen* ergebnisse
Bruttoergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 31916 3758 96 36 35 806
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 8 268 3 801 786 -33 165 12 987
Gewinn vor Steuern fortzufiihrender Geschéftsbereiche 7 817 4 097 786 -33 648 13 315
Steuern fortzufiihrender Geschéftsbereiche ® -1119 -2 001
Reingewinn fortzufiihrender Geschiftsbereiche 6 698 11 314
Reingewinn 6 698 11 314

Unverwiésserter Gewinn pro Aktie

fortzufiihrender Geschiftsbereiche (USD) © 2,82 4,75
Total unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD) ¢ 2,82 4,75

Folgende Anpassungen wurden vorgenommen, um das Bruttokernergebnis fortzufiihrender Geschiftsbereiche zu ermitteln
Andere Erlse 918 -50 868
Herstellungskosten der verkauften Produkte -17 520 3758 96 86 -13 580

Folgende Anpassungen wurden vorgenommen, um das operative Kernergebnis fortzufiihrender Geschiaftsbereiche zu ermitteln

Marketing & Verkauf -11998 7 -11 991
Forschung & Entwicklung -9 039 43 495 99 -8 402
Administration & allgemeine Kosten -2194 74 -2120
Ubrige Ertrage 1927 -10 -297 - 867 753
Ubrige Aufwendungen -2 344 205 264 816 -1059

Folgende Anpassungen wurden vorgenommen, um das Kernergebnis fortzufilhrender Geschéftsbereiche vor Steuern zu ermitteln
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 703 296 135 1134
Ubriger Finanzertrag und -aufwand - 447 348 -99

" Abschreibungen auf immateriellen Vermégenswerten: Die Herstellungskosten der verkauften Produkte beinhalten wiederkehrende Abschreibungen auf erworbenen Rechten an
vermarkteten Produkten und anderen in der Herstellung verwendeten immateriellen Vermdgenswerten; Forschung & Entwicklung enthélt wiederkehrende Abschreibungen auf
erworbenen Rechten an Technologieplattformen; Ertrag aus assoziierten Gesellschaften enthalt USD 296 Millionen flir den Anteil von Novartis an den geschatzten Kernpositionen
von Roche.

2 Wertminderungen: Die Herstellungskosten der verkauften Produkte sowie Forschung & Entwicklung beinhalten Wertminderungen auf immateriellen Vermégenswerten; die Ubrigen
Ertrage umfassen Wertaufholungen auf Sachanlagen; die Ubrigen Aufwendungen beinhalten Wertminderungen auf Sach- und Finanzanlagen.

3 Akquisitions- oder verdusserungsbedingte Positionen, inklusive Restrukturierungs- und Integrationskosten: Die Ubrigen Ertrage und die Ubrigen Aufwendungen umfassen Ertrage
und Aufwendungen aus temporéren Dienstleistungen sowie andere Positionen im Zusammenhang mit der Portfolioumgestaltung; die Ubrigen Ertrage beinhalten auch einen
Gewinn aus der Neubewertung einer frither gehaltenen Finanzbeteiligung an einem neu erworbenen Unternehmen.

4 Ubrige Positionen: Die Anderen Erlése beinhalten eine vorzeitige Auflésung abgegrenzter Ertrédge im Zusammenhang mit einer Kooperationsvereinbarung; die Herstellungskosten
der verkauften Produkte, die Ubrigen Ertrage und die Ubrigen Aufwendungen beinhalten Nettorestrukturierungs- und andere Kosten fiir die konzernweite Rationalisierung von
Produktionsstétten; Forschung & Entwicklung, Marketing & Verkauf, die Ubrigen Ertrage und die Ubrigen Aufwendungen umfassen andere Restrukturierungsertrage und
-aufwendungen; die Herstellungskosten der verkauften Produkte sowie Forschung & Entwicklung beinhalten Anpassungen von bedingten Gegenleistungen; Administration &
allgemeine Kosten, die Ubrigen Ertrage und die Ubrigen Aufwendungen umfassen Kosten fiir den Aufbau der Novartis Business Services; die Ubrigen Ertrage und die Ubrigen
Aufwendungen beinhalten auch rechtliche Einigungen und Veranderungen der Riickstellungen; die Ubrigen Ertrdge umfassen auch Gewinne aus Produktverdusserungen, andere
Ertrage im Zusammenhang mit der Portfolioumgestaltung und einen Gewinn aus dem Verkauf von Immobilien; die Ubrigen Aufwendungen umfassen auch Kosten fiir die Anderung
eines Pensionsplans, Aufwendungen fir eine indirekte Steuer aus Vorjahren und andere Kosten; der Ertrag aus assoziierten Gesellschaften enthalt USD 135 Millionen fiir den Anteil
von Novartis an den geschétzten Kernpositionen von GSK Consumer Healthcare Holdings Ltd.; der Ubrige Finanzertrag und -aufwand umfasst hauptséchlich Abwertungsverluste
in Venezuela.

5 Steuern auf die Anpassungen zwischen IFRS- und Kernergebnissen beriicksichtigen den definitiven Steuersatz, der je nach Jurisdiktion anwendbar ist, in der die Anpassung der
jeweiligen Position schliesslich steuerlich abzugsfahig ist. Generell sind Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Vermdgenswerten sowie akquisitionsbedingte
Restrukturierungs- und Integrationspositionen steuerlich voll abzugsfahig. Ubrige Positionen sind normalerweise steuerlich abzugsfahig. Davon ausgenommen kénnen jedoch in
einigen Jurisdiktionen Positionen sein, die aufgrund von rechtlichen Einigungen zustande kommen. Anpassungen des Ertrags aus assoziierten Gesellschaften werden netto
gezeigt. Auf den zum Kernergebnis vor Steuern fithrenden Anpassungen von insgesamt USD 5,5 Milliarden fiir die fortzufiihrenden Geschaftsbereiche betrégt der Steuereffekt
USD 882 Millionen. Dies aufgrund der oben erlauterten Faktoren und der unterschiedlichen effektiven Steuersatze in den verschiedenen Jurisdiktionen. Der durchschnittliche
Steuersatz auf den Anpassungen fir die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche liegt bei 16,0%, da der geschéatzte Steueraufwand fiir das Gesamtjahr auf das Vorsteuerergebnis der
Berichtsperiode angewandt wurde.

¢ Der Gewinn pro Aktie wird auf Basis des den Aktionaren der Novartis AG zuzurechnenden Reingewinns berechnet.
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Operativer und finanzieller Lagebericht 2016

Akquisitions-
oder verausse-
rungsbedingte
Positionen,
Abschrei- inklusive
bungen auf im- Restruk-
materiellen turierungs-
IFRS- Vermdgens- Wert- und Integra- Ubrige Kern-
2015 (in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Ergebnisse werten' minderungen? tionskosten® Positionen* ergebnisse
Bruttoergebnis fortzufiihrender Geschiftsbereiche 32983 3 666 126 125 36 900
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 8 977 3709 369 182 553 13 790
Gewinn vor Steuern fortzufiihrender Geschéftsbereiche 8 134 4 132 369 182 1275 14 092
Steuern fortzufiihrender Geschaftsbereiche ® -1106 -2 051
Reingewinn fortzufiihrender Geschéftsbereiche 7 028 12 041
Gewinn vor Steuern aufgegebener Geschaftsbereiche © 12 479 -83 -12 627 8 -223
Steuern aufgegebener Geschéftsbereiche -1713 -33
Reingewinn/-verlust aufgegebener Geschiftsbereiche 10 766 - 256
Reingewinn 17 794 11 785
Unverwasserter Gewinn pro Aktie
fortzufiihrender Geschéftsbereiche (USD) 7 2,92 5,01
Unverwasserter Gewinn pro Aktie
aufgegebener Geschaftsbereiche (USD)” 4,48 -0,11
Total unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD)” 7,40 4,90

Folgende Anpassungen wurden vorgenommen, um das Bruttokernergebnis fortzufiihrender Geschiftsbereiche zu ermitteln
Andere Erlése 947 -28 919
Herstellungskosten der verkauften Produkte -17 404 3 666 126 153 -13 459

Folgende Anpassungen wurden vorgenommen, um das operative Kernergebnis fortzufithrender Geschéftsbereiche zu ermitteln

Marketing & Verkauf -11772 43 -11729
Forschung & Entwicklung -8935 43 40 114 -8738
Administration & allgemeine Kosten -2 475 86 -2389
Ubrige Ertrage 2049 - 56 -283 - 887 823
Ubrige Aufwendungen -2873 259 465 1072 -1077

Folgende Anpassungen wurden vorgenommen, um das Kernergebnis fortzufithrender Geschéftsbereiche vor Steuern zu ermitteln
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 266 423 292 981
Ubriger Finanzertrag und -aufwand -454 430 -24

' Abschreibungen auf immateriellen Vermogenswerten: Die Herstellungskosten der verkauften Produkte beinhalten wiederkehrende Abschreibungen auf erworbenen Rechten an
vermarkteten Produkten und anderen in der Herstellung verwendeten immateriellen Vermdgenswerten; Forschung & Entwicklung enthélt wiederkehrende Abschreibungen auf
erworbenen Rechten an Technologieplattformen; Ertrag aus assoziierten Gesellschaften enthalt USD 423 Millionen fiir den Anteil von Novartis an den geschatzten Kernpositionen
von Roche.

2 Wertminderungen: Die Herstellungskosten der verkauften Produkte, Forschung & Entwicklung und die Ubrigen Aufwendungen beinhalten hauptséchlich Wertminderungen oder

Wertaufholungen auf immateriellen Vermégenswerten, Sach- und Finanzanlagen; die Ubrigen Ertrédge umfassen eine Wertaufholung auf Sachanlagen.

Akquisitions- oder verausserungsbedingte Positionen, inklusive Restrukturierungs- und Integrationskosten: Die Ubrigen Ertrage und die Ubrigen Aufwendungen beinhalten

Positionen im Zusammenhang mit der Portfolioumgestaltung.

4 Ubrige Positionen: Die Anderen Erlése und die Ubrigen Ertriage beinhalten zuséatzliche Gewinne aus Produktverdusserungen; die Herstellungskosten der verkauften Produkte und

die Ubrigen Aufwendungen umfassen Kosten fiir die konzernweite Rationalisierung von Produktionsstétten; die Herstellungskosten der verkauften Produkte enthalten auch

Wertberichtigungen auf Vorraten; Marketing & Sales, Forschung & Entwicklung und die Ubrigen Aufwendungen beinhalten weitere Restrukturierungskosten; Forschung &

Entwicklung umfasst auch Aufwendungen im Zusammenhang mit Produktakquisitionen; Administration & allgemeine Kosten beinhaltet Kosten fiir die Transformation der IT- und

Finanzprozesse sowie fiir den Aufbau der Novartis Business Services; die Ubrigen Ertrage umfassen auch einen Gewinn von USD 110 Millionen aus einer Anderung eines

Schweizer Pensionsplans und Positionen im Zusammenhang mit der Portfolioumgestaltung; die Ubrigen Aufwendungen umfassen auch Riickstellungen fiir rechtliche Einigungen;

der Ertrag aus assoziierten Gesellschaften enthalt USD 292 Millionen fiir den Anteil von Novartis an den geschitzten Kernpositionen des OTC-Joint-Ventures; der Ubrige

Finanzertrag und -aufwand bezieht sich hauptsachlich auf Abwertungsverluste in Venezuela.

Steuern auf die Anpassungen zwischen IFRS- und Kernergebnissen beriicksichtigen den definitiven Steuersatz, der je nach Jurisdiktion anwendbar ist, in der die Anpassung der

jeweiligen Position schliesslich steuerlich abzugsfahig ist. Generell sind Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen Vermdgenswerten sowie akquisitionsbedingte

Restrukturierungs- und Integrationspositionen steuerlich voll abzugsfahig. Ubrige Positionen sind normalerweise steuerlich abzugsfihig. Davon ausgenommen kénnen jedoch in

einigen Jurisdiktionen Positionen sein, die aufgrund von rechtlichen Einigungen zustande kommen. Anpassungen des Ertrags aus assoziierten Gesellschaften werden netto

gezeigt. Auf den zum Kernergebnis vor Steuern fiihrenden Anpassungen von insgesamt USD 6,0 Milliarden fur die fortzufihrenden Geschéftsbereiche betragt der Steuereffekt

USD 945 Millionen. Dies aufgrund der oben erlauterten Faktoren und der unterschiedlichen effektiven Steuerséatze in den verschiedenen Jurisdiktionen. Der durchschnittliche

Steuersatz auf den Anpassungen fiir die fortzufiihrenden Geschaftsbereiche liegt bei 15,9%.

Die Anpassungen des Reingewinns vor Steuern aufgegebener Geschaftsbereiche zur Ermittlung der Kernergebnisse beinhalten Gewinne aus der Verausserung von Animal Health

(USD 4,6 Milliarden) und den Transaktionen mit GSK (USD 2,8 Milliarden fiir das Impfstoffgeschaft ohne Grippeimpfstoffe und USD 5,9 Milliarden fiir die Einbringung von OTC, der

friiheren Division von Novartis, ins GSK-Consumer-Healthcare-Joint-Venture im Gegenzug fiir eine 36,5%ige Beteiligung an dieser neu geschaffenen Gesellschaft), zusatzliche

transaktionsbedingte Aufwendungen von USD 0,6 Milliarden sowie andere Zahlungen im Zusammenhang mit der Portfolioumgestaltung.

7 Der Gewinn pro Aktie wird auf Basis des den Aktionaren der Novartis AG zuzurechnenden Reingewinns berechnet.

@

°
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Quartalsiibersicht und Jahresiibersicht

Konzern

Quartalsiibersicht 2016 und 2015

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Qi Q2 Q3 Q4 2016 Q1 Q2 Q3 Q4 2015
Nettoumsatz mit Dritten
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 11600 12470 12126 12322 48518 11935 12694 12265 12520 49414
Umsatz mit aufgegebenen
Geschéftsbereichen 26 26
Nettoumsatz
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 11600 12470 12126 12322 48518 11961 12694 12265 12520 49440
Andere Erlose 210 209 215 284 918 241 202 220 284 947
Herstellungskosten der
verkauften Produkte -4212 -4451 -4368 -4489 -17520 -3980 -4487 -4388 -4549 -17 404
Bruttoergebnis 7 598 8 228 7 973 8117 31916 8 222 8 409 8 097 8 255 32983
Marketing & Verkauf -2741 -3067 -2944 -3246 -11998 -2691 -3016 -2890 -3175 -11772
Forschung & Entwicklung -2041 -2190 -2224 -2584 -9039 -2067 -2206 -2190 -2472 -80935
Administration & allgemeine Kosten -564 -582 - 456 -592 -2194 - 591 - 601 -573 -710 -2475
Ubrige Ertrage 777 239 530 381 1927 414 357 682 596 2 049
Ubrige Aufwendungen -578 -535 -610 -621 -2344 -502 -662 -892 -817 -2873
Operatives Ergebnis
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2 451 2 093 2 269 1455 8 268 2785 2 281 2234 1677 8 977
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 127 203 217 156 703 15 121 120 10 266
Zinsaufwand -185 -180 -174 -168 -707 -179 -164 -154 -158 - 655
Ubriger Finanzertrag und -aufwand -41 -3 -38 - 365 - 447 57 -82 - 31 -398 - 454
Gewinn vor Steuern
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2 352 2113 2274 1078 7 817 2 678 2 156 2169 1131 8134
Steuern - 341 -307 -329 -142 -1119 -372 - 300 -357 -77 -1106
Reingewinn
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2011 1806 1945 936 6 698 2 306 1856 1812 1054 7 028
Reingewinn/-verlust
aufgegebener Geschaftsbereiche 10 699 -18 83 2 10766
Reingewinn 2011 1806 1945 936 6698 13005 1838 1895 1056 17794
Zuzurechnen:
Aktionédren der Novartis AG 2011 1804 1940 957 6712 13005 1836 1888 1054 17783
Nicht beherrschenden Anteilen 2 5 -21 -14 - 2 7 2 11
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (USD)
fortzufiihrender Geschéftsbereiche 0,85 0,76 0,81 0,40 2,82 0,96 0,77 0,75 0,44 2,92
Unverwaésserter Gewinn pro Aktie (USD)
aufgegebener Geschéftsbereiche 4,44 -0,01 0,04 0,00 4,48
Total unverwésserter Gewinn
pro Aktie (USD) 0,85 0,76 0,81 0,40 2,82 5,40 0,76 0,79 0,44 7,40
Nettoumsatz mit Dritten nach Segmenten
Innovative Medicines'? 7729 8 387 8173 8273 32562 7 960 8 633 8 254 8498 33 345
Sandoz? 2 445 2577 2517 2605 10144 2 444 2 530 2 542 2554 10070
Alcon? 1426 1506 1436 1444 5812 1531 1531 1469 1468 5999
Nettoumsatz mit Dritten
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 11600 12470 12126 12322 48518 11935 12694 12265 12520 49414
Operatives Ergebnis nach Segmenten
Innovative Medicines'2 2 180 1866 2 020 1360 7 426 2 450 1994 1872 1499 7 815
Sandoz? 346 380 354 365 1445 340 281 388 291 1 300
Alcon? 31 7 -50 -120 -132 141 54 57 29 281
Corporate -106 -160 -55 -150 - 471 -146 -48 -83 -142 -419
Operatives Ergebnis
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2 451 2 093 2 269 1455 8 268 2785 2 281 2234 1677 8 977
Operatives Kernergebnis
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 3 261 3 332 3 381 3013 12987 3 651 3 593 3 489 3057 13790
Kernreingewinn
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 2788 2930 2938 2658 11314 3199 3074 3 061 2707 12041
Unverwésserter Kerngewinn pro Aktie (USD)
fortzufiihrender Geschéftsbereiche 1,17 1,23 1,23 1,12 4,75 1,33 1,27 1,27 1,14 5,01

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.
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Quartalsiibersicht und Jahresiibersicht Konzern

Jahresiibersicht Konzern 2012-2016

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoumsatz mit Dritten fortzufiihrender Geschiftsbereiche 48 518 49 414 52 180 51 869 51 080
Veranderung gegeniber Vorjahr % -1,8 -53 0,6 1,5 -1,7
Nettoumsatz Innovative Medicines' 2 32 562 33 345 34 828 34 953 34 466
Veranderung gegeniiber Vorjahr % -2,3 -4,3 -0,4 1,4 -0,5
Nettoumsatz Sandoz? 10 144 10 070 10 736 10 528 10 408
Veranderung gegeniber Vorjahr % 0,7 -6,2 2,0 1,2 -7,8
Nettoumsatz Alcon? 5812 5999 6616 6 388 6 206
Veranderung gegeniiber Vorjahr % -3,1 -9,3 3,6 2,9 3,3
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 8 268 8 977 11 089 10 983 11 507
Veranderung gegeniber Vorjahr % -7,9 -19,0 1,0 -4,6 11,8
In % des Nettoumsatzes % 17,0 18,2 21,3 21,2 22,5
In % des durchschnittlichen Eigenkapitals % 10,9 12,1 15,3 15,3 17,0
In % des durchschnittlichen Nettobetriebsvermdgens % 9,0 10,5 13,8 13,4 14,2
Reingewinn fortzufiihrender Geschiftsbereiche 6 698 7 028 10 727 9 309 9 530
Veranderung gegentiber Vorjahr % -4,7 -34,5 15,2 -2,3 9,7
In % des Nettoumsatzes % 13,8 14,2 20,6 17,9 18,7
In % des durchschnittlichen Eigenkapitals % 8,8 9,5 14,8 13,0 14,1
Reingewinn/-verlust aufgegebener Geschéftsbereiche 10 766 - 447 -17 -147
Reingewinn 6 698 17 794 10 280 9 292 9 383
In % des durchschnittlichen Eigenkapitals % 8,8 241 14,1 12,9 13,9
Dividenden der Novartis AG® 6 445 6 475 6 643 6 810 6 100
In % des Reingewinns fortzufiihrender Geschéftsbereiche* % 96 92 62 74 65
In % des Reingewinns* % 96 36 65 74 66
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender Geschéftsbereiche 11 475 12 085 13 898 12 617 13 810
Veranderung gegentiber Vorjahr % -5,0 -13,0 10,2 -8,6 1,4
In % des Nettoumsatzes % 23,7 24,5 26,6 24,3 27,0
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 11 475 11 879 13 897 13174 14 194
Free Cashflow fortzufiihrender Geschéftsbereiche 9 455 9 259 10 934 9 521 11 251
Veranderung gegeniiber Vorjahr % 2,1 -15,3 14,8 -15,4 -6,3
In % des Nettoumsatzes % 19,5 18,7 21,0 18,4 22,0
Free Cashflow 9 455 9 029 10 762 9 945 11 383
Erwerb von Sachanlagen® 1862 2 367 2624 2903 2 458
Veranderung gegeniiber Vorjahr % -21,3 -9,8 -9,6 18,1 28,5
In % des Nettoumsatzes % 3,8 4,8 5,0 5,6 4,8
Abschreibungen auf Sachanlagen® 1489 1470 1586 1554 1517
In % des Nettoumsatzes % 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0
Forschung & Entwicklung (Kern)® 8 402 8 738 8723 8 885 8 396
In % des Nettoumsatzes % 17,3 17,7 16,7 17,1 16,4
Forschung & Entwicklung (Kern) der Division Innovative Medicines' 2 7112 7 502 7 432 7 611 7 156
In % des Nettoumsatzes der Division Innovative Medicines % 21,8 225 21,3 21,8 20,8
Total Vermbgenswerte 130 124 131 556 125 387 126 254 124 191
Liquiditat 7777 5 447 13 862 9 222 8119
Eigenkapital 74 891 77 122 70 844 74 472 69 263
Verhaltnis Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital 0,32:1 0,28:1 0,29:1 0,24:1 0,28:1
Verhaltnis kurzfristige Vermogenswerte/Verbindlichkeiten 1,12:1 0,96:1 1,39:1 1,16:1 1,16:1
Nettobetriebsvermégen 90 916 93 606 77 393 83 268 80 870
Veranderung gegeniiber Vorjahr % -2,9 20,9 -71 3,0 -0,3
In % des Nettoumsatzes % 187.,4 189,4 148,3 160,5 158,3
Personalkosten® ¢ 13 681 13 540 14 569 13 760 13127
In % des Nettoumsatzes % 28,2 27,4 27,9 26,5 25,7
Anzahl Mitarbeitende (Vollzeitstellendquivalente) am Jahresende5 ¢ 118 393 118 700 117 809 119 362 112 461
Nettoumsatz pro Mitarbeitenden

(Durchschnitt der Vollzeitstellenaquivalente)? USD 409 274 417 861 440 020 447 488 460 867

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

3 Dividende 2016: Vorschlag an die Aktionare zur Genehmigung anlasslich der am 28. Februar 2017 stattfindenden Generalversammlung. Gibt in allen Jahren nur Aufschluss tiber
Dividenden, die an Drittaktionare der Novartis AG ausbezahlt wurden.

4 Basierend auf dem den Aktionaren der Novartis AG zuzurechnenden Reingewinn.

5 Fortzufiihrende Geschéftsbereiche.

¢ Eigene Mitarbeitende.

n. a. = nicht anwendbar
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Novartis Konzernrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnungen
(Fir die am 31. Dezember 2016, 2015 und 2014 endenden Geschéftsjahre)

(in Mio. USD, sofern nicht anders angegeben) Erlauterungen 2016 2015 2014
Nettoumsatz fortzufiihrender Geschéftsbereiche mit Dritten 3 48 518 49 414 52 180
Umsatz mit aufgegebenen Geschéftsbereichen 26 239
Nettoumsatz fortzufiihrender Geschiftsbereiche 3 48 518 49 440 52 419
Andere Erlose 918 947 1215
Herstellungskosten der verkauften Produkte -17 520 -17 404 -17 345
Bruttoergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 31916 32983 36 289
Marketing & Verkauf -11998 -11772 -12 377
Forschung & Entwicklung -9 039 -8 935 -9 086
Administration & allgemeine Kosten -2194 -2 475 -2616
Ubrige Ertrage 1927 2 049 1391
Ubrige Aufwendungen -2344 -2873 -2512
Operatives Ergebnis fortzufiihrender Geschéftsbereiche 3 8 268 8 977 11 089
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 4 703 266 1918
Zinsaufwand 5 -707 -655 -704
Ubriger Finanzertrag und -aufwand 5 - 447 - 454 -31
Gewinn vor Steuern fortzufithrender Geschéftsbereiche 7 817 8134 12 272
Steuern 6 -1119 -1106 -1545
Reingewinn fortzufiihrender Geschiftsbereiche 6 698 7 028 10 727
Reingewinn/-verlust aufgegebener Geschéftsbereiche 30 10 766 - 447
Reingewinn 6 698 17 794 10 280
Zuzurechnen:

Aktiondren der Novartis AG 6712 17 783 10210

Nicht beherrschenden Anteilen -14 11 70
Unverwésserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschéftsbereiche 2,82 2,92 4,39
Unverwésserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschaftsbereiche 4,48 -0,18
Total Unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD) 7 2,82 7,40 4,21
Verwasserter Gewinn pro Aktie (USD) fortzufiihrender Geschaftsbereiche 2,80 2,88 4,31
Verwasserter Gewinn pro Aktie (USD) aufgegebener Geschéftsbereiche 4,41 -0,18
Total Verwisserter Gewinn pro Aktie (USD) 7 2,80 7,29 4,13

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnungen
(Fiir die am 31. Dezember 2016, 2015 und 2014 endenden Geschéftsjahre)

(Mio. USD) Erlduterungen 2016 2015 2014
Reingewinn 6 698 17 794 10 280

Ubriges Gesamtergebnis, das letztendlich in die konsolidierte Erfolgsrechnung
iibertragen wird:

Anpassung der Wertschriften an deren beizulegenden Zeitwert, nach Steuern 8.1 -113 28 89
Anpassung der Absicherungen von Zahlungsstrémen an deren beizulegenden Zeitwert,
nach Steuern 8.1 15 20 21

Total Anpassung der Finanzinstrumente an deren beizulegenden Zeitwert, nach Steuern 8.1 -98 48 110

Novartis Anteil am Gibrigen Gesamtergebnis

assoziierter Unternehmen, nach Steuern 671 -48 -5

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 8.2 -2 391 -1662 -2220
Total der letztendlich in die Erfolgsrechnung libertragenen Positionen -1818 -1662 -2115
Ubriges Gesamtergebnis, das nie in die konsolidierte Erfolgsrechnung iibertragen wird:

Versicherungsmathematische Verluste aus leistungsorientierten Vorsorgeplénen, nach Steuern 8.3 -515 -147 -822
Total Gesamtergebnis 4 365 15 985 7 343
Zuzurechnen:

Aktiondren der Novartis AG 4 382 15977 7274
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 4 382 5238 7 820
Aufgegebene Geschéftsbereiche 10 739 -546

Nicht beherrschenden Anteilen -17 8 69

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Veranderungen des konsolidierten Eigenkapitals

(Fur die am 31. Dezember 2016, 2015 und 2014 endenden Geschaftsjahre)

Aus-
gegebenes
Aktienkapital Nicht
und Reserven beherr- Total

Gewinn-  Total Wert- der Aktionare schende Eigen-
(Mio. USD) Erlauterungen  Aktienkapital Eigene Aktien ricklagen anpassungen von Novartis Anteile kapital
Total Eigenkapital per 1. Januar 2014 1001 -89 73 065 366 74 343 129 74 472
Reingewinn 10 210 10 210 70 10 280
Ubriges Gesamtergebnis 8 -5 -2 931 -2 936 -1 -2937
Total Gesamtergebnis 10 205 -2931 7 274 69 7 343
Dividenden 9.1 -6 810 -6810 -6810
Erwerb von eigenen Aktien 9.2 -43 -6 883 -6 926 -6 926
Auslibung von Optionen und Transaktionen
mit Mitarbeitenden 9.4 23 2377 2 400 2 400
Aktienbasierte Vergiitung 9.5 6 1137 1143 1143
Erhéhung der Verpflichtung zum Riickkauf
eigener Aktien aus einem Aktienrtickkaufsplan 9.7 - 658 - 658 - 658
Veranderung nicht beherrschender Anteile 9.8 -120 -120
Total iibrige Eigenkapitalverdnderungen -14 -10837 -10 851 -120 -10971
Total Eigenkapital per 31. Dezember 2014 1001 -103 72 433 -2565 70 766 78 70 844
Reingewinn 17 783 17 783 11 17 794
Ubriges Gesamtergebnis 8 -48 -1758 -1806 -3 -1809
Total Gesamtergebnis 17 735 -1758 15 977 8 15 985
Dividenden 9.1 -6 643 -6 643 -6 643
Erwerb von eigenen Aktien 9.2 -33 -6 086 -6119 -6 119
Herabsetzung des Aktienkapitals 9.3 -10 15 -5
Ausilibung von Optionen und Transaktionen
mit Mitarbeitenden 9.4 14 1578 1592 1592
Aktienbasierte Vergiitung 9.5 809 815 815
Verringerung der Verpflichtung zum Riickkauf
eigener Aktien aus einem Aktienriickkaufsplan 9.7 658 658 658
Veranderung nicht beherrschender Anteile 9.8 -10 -10
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert im
Zusammenhang mit Verausserungen 8 -100 100
Total librige Eigenkapitalveranderungen -10 2 -9789 100 -9 697 -10 -9707
Total Eigenkapital per 31. Dezember 2015 991 -101 80 379 -4 223 77 046 76 77 122
Reingewinn 6712 6712 -14 6 698
Ubriges Gesamtergebnis 8 671 -3 001 -2 330 -3 -2 3833
Total Gesamtergebnis 7 383 -3 001 4 382 -17 4 365
Dividenden 9.1 -6 475 -6 475 -6 475
Erwerb von eigenen Aktien 9.2 -7 -985 -992 -992
Herabsetzung des Aktienkapitals 9.3 -19 25 -6
Auslibung von Optionen und Transaktionen
mit Mitarbeitenden 9.4 212 214 214
Aktienbasierte Vergiitung 9.5 659 664 664
Auswirkungen von Besitzwechseln
bei Konzerngesellschaften 9.6 -7 -7 -7
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert im
Zusammenhang mit Verdusserungen 8 -12 12
Total librige Eigenkapitalveranderungen -19 25 -6614 12 -6 596 -6 596
Total Eigenkapital per 31. Dezember 2016 972 -76 81 148 -7212 74 832 59 74 891

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Bilanzen
(Per 31. Dezember 2016 und 2015)

(Mio. USD) Erlauterungen 2016 2015

Vermdégenswerte

Anlagevermégen

Sachanlagen 10 15 641 15982
Goodwill 11 30 980 31174
Immaterielle Vermdgenswerte ausser Goodwiill 11 31 340 34 217
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 4 14 304 15 314
Latente Steueranspriiche 12 10 034 8 957
Finanzanlagen 13 2 196 2 466
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 13 698 601
Total Anlagevermégen 105 193 108 711
Umlaufvermdgen

Vorrate 14 6 255 6 226
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 8 202 8180
Wertschriften, Rohstoffe, Festgelder und derivative Finanzinstrumente 16 770 773
Flissige Mittel 16 7 007 4674
Ubriges Umlaufvermégen 17 2 697 2992
Total Umlaufvermégen 24 931 22 845
Total Vermogenswerte 130 124 131 556

Eigenkapital und Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Aktienkapital 18 972 991
Eigene Aktien 18 -76 -101
Reserven 73 936 76 156
Ausgegebenes Aktienkapital und Reserven der Aktionédre der Novartis AG 74 832 77 046
Nicht beherrschende Anteile 59 76
Total Eigenkapital 74 891 77 122

Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 19 17 897 16 327
Latente Steuerschulden 12 6 657 6 355
Riickstellungen und lbrige langfristige Verbindlichkeiten 20 8 470 8 044
Total langfristige Verbindlichkeiten 33 024 30 726
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4873 5668
Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente 21 5905 5604
Kurzfristige Ertragssteuerverbindlichkeiten 1603 1717
Riickstellungen und Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 9 828 10719
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 22 209 23 708
Total Verbindlichkeiten 55 233 54 434
Total Eigenkapital und Verbindlichkeiten 130 124 131 556

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Geldflussrechnungen
(Fur die am 31. Dezember 2016, 2015 und 2014 endenden Geschaftsjahre)

(Mio. USD) Erlauterung 2016 2015 2014
Reingewinn fortzufiihrender Geschiftsbereiche 6 698 7 028 10 727
Anpassungen fiir zahlungsunwirksame Positionen 23.1 8 437 9 070 6 725
Erhaltene Dividenden von assoziierten Gesellschaften und anderen 899 432 479
Erhaltene Zinsen 43 34 35
Bezahlte Zinsen -723 - 646 - 668
Ubrige finanzielle Zahlungseingénge 714 553
Ubrige finanzielle Zahlungsausgénge -155 -23 -24
Bezahlte Steuern'’ -2111 -2454 -2179
Geldfluss fortzufiihrender Geschiftsbereiche vor Verdnderung

des Nettoumlaufvermégens und der Riickstellungen 13 088 14 155 15 648
Zahlungen aus Rickstellungen und andere zahlungswirksame

Nettobewegungen der langfristigen Verbindlichkeiten -1536 -1207 -1125
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens und andere Geldfliisse aus operativer Tatigkeit 23.2 -77 - 863 -625
Geldfluss aus operativer Tatigkeit fortzufiihrender Geschéftsbereiche 11 475 12 085 13 898
Geldfluss fiir operative Tatigkeit aufgegebener Geschéaftsbereiche -188 -1
Total Geldfluss aus operativer Tatigkeit 11 475 11 897 13 897
Erwerb von Sachanlagen -1862 -2 367 -2624
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 161 237 60
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten -1017 -1138 -780
Erlése aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten 847 621 246
Erwerb von Finanzanlagen - 247 - 264 -239
Erlése aus dem Verkauf von Finanzanlagen 247 166 431
Erwerb von Ubrigen langfristigen Vermégenswerten -149 -82 -60
Erlése aus dem Verkauf von Ubrigen langfristigen Vermdgenswerten 1 2
Verausserung von Anteilen an assoziierten Gesellschaften 1370
Akquisitionen und Verausserungen von Geschéftsbetrieben, netto 23.3 - 765 -16 507 - 331
Erwerb von Wertschriften und Rohstoffen -530 - 595 -169
Erlése aus dem Verkauf von Wertschriften und Rohstoffen 622 262 2 086
Geldfluss fiir Investitionstatigkeit fortzufiihrender Geschéaftsbereiche -2693 -19 666 -8
Geldfluss fiir/aus Investitionstatigkeit aufgegebener Geschaftsbereiche ! 23.4 -748 8 882 889
Total Geldfluss fiir/aus Investitionstatigkeit -3 441 -10 784 881
Dividenden an Aktionare der Novartis AG -6 475 -6 643 -6810
Erwerb eigener Aktien -1109 -6071 -6915
Erlése aus der Austibung von Optionen und anderen Transaktionen mit eigenen Aktien 214 1 581 2 400
Erhoéhung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 1935 4 596 6 024
Riickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -1696 -3086 -2 599
Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 1816 451 -107
Auswirkungen von Besitzwechseln bei Konzerngesellschaften -6

Dividendenausschittungen an nicht beherrschende Anteile und librige Geldflliisse

aus Finanzierungstatigkeit 7 -4 - 140
Geldfluss fiir Finanzierungstatigkeit -5314 -9176 -8 147
Wahrungsumrechnungsdifferenzen auf fliissigen Mitteln - 387 - 286 -295
Nettoverdanderung der fliissigen Mittel 2 333 -8 349 6 336
Flissige Mittel per 1. Januar 4674 13 023 6 687
Flussige Mittel per 31. Dezember 7 007 4674 13 023

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

T Im Jahr 2016 belief sich das Total der Steuerzahlungen (netto) von Novartis auf USD 2 299 Millionen. Darin enthalten sind USD 188 Millionen, die sich im Geldfluss fir
Investitionstatigkeit aufgegebener Geschaftsbereiche widerspiegeln.
Im Jahr 2015 belief sich das Total der Steuerzahlungen (netto) von Novartis auf USD 3 325 Millionen. Darin enthalten ist eine Riickzahlung in Hohe von USD 94 Millionen und eine
Zahlung in Héhe von USD 965 Millionen, die sich im Geldfluss fiir operative Tatigkeit bzw. im Geldfluss aus Investitionstatigkeit aufgegebener Geschéaftsbereiche widerspiegeln.
Im Jahr 2014 belief sich das Total der Steuerzahlungen (netto) von Novartis auf USD 2 645 Millionen. Darin enthalten sind USD 7 Millionen und eine Zahlung in Héhe von USD 459
Millionen, die sich im Geldfluss flir operative Tatigkeit bzw. im Geldfluss aus Investitionstatigkeit aufgegebener Geschaftsbereiche widerspiegeln.
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Anhang zur Novartis Konzernrechnung
1. Wesentliche Bewertungs- und

Bilanzierungsmethoden

Der Novartis Konzern (Konzern oder Novartis) ist eine
multinationale Unternehmensgruppe, die auf die Erfor-
schung, Entwicklung, Herstellung und Vermarktung einer
breiten Palette von Produkten aus dem Gesundheitsbe-
reich, insbesondere von innovativen Pharmazeutika
sowie von ophthalmologischen Produkten und kosten-
gunstigen generischen Medikamenten, spezialisiert ist.
Sie hat ihren Sitz in Basel, Schweiz.

Die Konzernrechnung wird im Einklang mit den
Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden der vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) publizier-
ten International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Basis der Konzernrechnung sind historische
Kosten, mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertenden Bilanzpositionen.

Das Geschaftsjahr des Konzerns endet, ebenso wie
die jahrliche Berichtsperiode der Konzerngesellschaf-
ten, jeweils am 31. Dezember.

Die Rechnungslegung erfordert vom Management
entweder zum Bilanzstichtag oder wahrend des Jahres
gewisse Schatzungen und Annahmen, welche die Héhe
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschliess-
lich allfalliger Eventualforderungen und -verbindlichkei-
ten, aber auch der Ertrage und Aufwendungen beein-
flussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen
Schatzungen und Annahmen abweichen.

Nachstehend werden die Bewertungs- und Bilanzie-
rungsmethoden genannt, die fiir Novartis wesentlich
sind. In Fallen, in denen die IFRS Alternativen anbieten,
wird die von Novartis gewahlte Option genannt.

Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst alle Gesellschaften, ein-
schliesslich strukturierter Gesellschaften, welche die
Novartis AG, Basel, Schweiz, direkt oder indirekt kon-
trolliert (im Allgemeinen durch den Besitz von Gber 50%
der stimmberechtigten Anteile an der Gesellschaft). Kon-
solidierte Gesellschaften werden auch als ,,Konzernge-
sellschaften” bezeichnet.

In den Fallen, in denen Novartis nicht Alleineigent-
merin einer Konzerngesellschaft ist, hat sie sich ent-
schieden, den verbleibenden nicht beherrschenden
Anteil an der Konzerngesellschaft beim Erwerb der Kon-
trollmehrheit zum proportionalen Anteil des beizulegen-
den Zeitwerts des identifizierbaren Nettovermégens zu
bewerten.

Die Einbringung eines Geschaftsbetriebs in ein asso-
ziiertes Unternehmen oder Joint Venture wird durch
Anwendung der Option nach IFRS bilanziert, die es
erlaubt, den zurlickbehaltenen Anteil des Beitrags eines
Geschaftsbetriebs zum Nettobuchwert zum Zeitpunkt
der Einbringung zu erfassen.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften (im All-
gemeinen definiert als Beteiligungen an Unternehmen,
an denen Novartis zwischen 20% und 50% der stimm-
berechtigten Aktien hélt oder auf die Novartis anderwei-
tig massgeblichen Einfluss austibt) und Joint Ventures
werden nach der Kapitalzurechnungsmethode (Equi-
ty-Methode) bilanziert; ausgenommen hiervon sind
bestimmte Beteiligungen an Wagniskapitalfonds, bei
denen sich der Konzern fiir die Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert mit Wertanpassungen in der konsoli-
dierten Erfolgsrechnung entschieden hat.

Fremdwahrungen

Die Novartis Konzernrechnung wird in US-Dollar (USD)
dargestellt. Die funktionale Wahrung von Konzerngesell-
schaften ist im Allgemeinen deren jeweilige lokale Wah-
rung. Die funktionale Wahrung bestimmter schweizeri-
scher und auslandischer Finanzgesellschaften ist der
US-Dollar anstelle ihrer jeweiligen lokalen Wahrung. Dies
erklart sich aufgrund der Tatsache, dass Geldfliisse
sowie Transaktionen dieser Gesellschaften hauptséch-
lich in diesen Wahrungen erfolgen.

Bei Konzerngesellschaften, die nicht in hyperinflati-
onaren Volkswirtschaften tatig sind und deren funktio-
nale Wahrung nicht der US-Dollar ist, werden die Ergeb-
nisse, Bilanzpositionen und Geldflisse zu folgenden
Wechselkursen in US-Dollar umgerechnet:

— Ertrage, Aufwendungen und Geldflliisse zu den Durch-
schnittskursen des jeweiligen Monats; die flr jeden
Monat des Jahres errechneten US-Dollar-Werte wer-
den zur Ermittlung der US-Dollar-Werte des gesam-
ten Jahres addiert.

— Bilanzpositionen zu Stichtagskursen am Jahresende.

— Die resultierenden Wechselkursdifferenzen werden
im Ubrigen Gesamtergebnis erfasst.

Venezuela ist die einzige hyperinflationare Volkswirt-
schaft, in der Novartis tatig ist. Die Jahresrechnungen
der wichtigsten Konzerngesellschaften in diesem Land
werden zunachst um die Auswirkung der Inflation berei-
nigt - wobei ein Gewinn oder Verlust aus der Nettoposi-
tion der monetaren Postenin den entsprechenden Funk-
tionskosten in der konsolidierten Erfolgsrechnung
erfasst wird - und dann in US-Dollar umgerechnet.

Erwerb von Vermégenswerten

Erworbene Vermdgenswerte werden in der Bilanz
zunachst zu den Anschaffungskosten erfasst, wenn sie
die Kriterien fur eine Aktivierung erflillen. Erfolgt der
Erwerb im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
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schlusses, stellt der beizulegende Zeitwert der identifi-
zierbaren Vermdgenswerte die Anschaffungskosten fiir
diese Vermogenswerte dar. Bei einem Erwerb ausser-
halb eines Unternehmenszusammenschlusses umfas-
sen die Anschaffungskosten des Vermdgenswerts den
Kaufpreis sowie alle direkt zurechenbaren Kosten fiir die
Vorbereitung des Vermogenswerts auf seine beabsich-
tigte Nutzung. Erwartete Kosten flir Verpflichtungen,
Sachanlagen abzubauen und zu beseitigen, wenn sie
nicht mehr genutzt werden, sind in deren Anschaffungs-
kosten einbezogen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden in der konsolidierten Erfolgsrech-
nung linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer abge-
schrieben. Gepachtete Grundstiicke werden Ulber die
Dauer des Pachtvertrags abgeschrieben, wahrend
eigene Grundstlicke nicht abgeschrieben werden. Der
entsprechende Abschreibungsaufwand wird in den Kos-
ten der Funktionen erfasst, welche die Anlage nutzen.

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen wird Uberpriift,
sobald Anzeichen vermuten lassen, dass ihr Buchwert
nicht mehr erzielbar ist. Hierzu werden Prognosen tber
die Geldflisse wahrend der Nutzungsdauer verwendet.

Die folgende Tabelle zeigt, welche Nutzungsdauer
den Sachanlagen jeweils zugrunde gelegt wird:

Nutzungsdauer

Gebaude 20 bis 40 Jahre

Maschinen und lbrige Betriebseinrichtungen

Maschinen und Betriebseinrichtungen 7 bis 20 Jahre

Mobiliar und Fahrzeuge 5 bis 10 Jahre

EDV-Anlagen 3 bis 7 Jahre

Staatliche Zuwendungen fiir Bautatigkeiten, einschliess-
lich der entsprechenden Ausristung, werden von den
Bruttoanschaffungskosten abgezogen, um den Bilanz-
wert der entsprechenden Anlagen zu ermitteln.

Goodwill und immaterielle
Vermogenswerte

Goodwill

Goodwill entsteht bei Unternehmenszusammenschlis-
sen. Er entspricht dem Betrag, um den das fir den
Erwerb eines Geschéaftsbetriebs gezahlte Entgelt den
zugrunde liegenden beizulegenden Zeitwert des erwor-
benen identifizierbaren Nettovermégens Ubersteigt. Er
wird Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten
zugeordnet, die in der Regel mit den Berichtssegmenten
Ubereinstimmen. Der Goodwill wird jahrlich auf der
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf
Werthaltigkeit Gberprift, und eventuelle Wertminderun-
gen werden in der konsolidierten Erfolgsrechnung unter
,Ubrige Aufwendungen“ ausgewiesen.

Zur Verwendung verfiigbare immaterielle
Vermoégenswerte

Novartis teilt die zur Verwendung verfligbaren immate-
riellen Vermoégenswerte in folgende Klassen ein: ver-
marktete Produkte, Marketing-Know-how, Technologien,
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte (einschliesslich
Software) und den Markennamen Alcon.

Vermarktete Produkte stellen den Gesamtwert von
erworbenem geistigem Eigentum, Patenten sowie Ver-
triebsrechten und Produkthandelsnamen dar.

Marketing-Know-how stellt den Wert des Know-hows
dar, das in der Vermarktung und dem Vertrieb von chi-
rurgischen Ausriistungen von Alcon erworben wurde.

Technologien stellen identifizierbares und separier-
bares erworbenes Wissen dar, von dem im Forschungs-,
Entwicklungs- und Produktionsprozess Gebrauch
gemacht wird.

Bedeutende Investitionen in intern entwickelte und
erworbene Software werden in der Kategorie ,Ubrige
immaterielle Vermoégenswerte* aktiviert und abgeschrie-
ben, sobald die Software verwendet werden kann.

Der Markenname Alcon wird gesondert ausgewie-
sen, daer der einzige zur Verwendung verfligbare imma-
terielle Vermogenswert von Novartis mit unbestimmter
Nutzungsdauer ist. Novartis halt es flir angemessen, die
Nutzungsdauer des Markennamens Alcon als unbe-
stimmt zu betrachten, da Produkte der Marke Alcon in
der Vergangenheit starke Umséatze und Geldfliisse
erzielten und Novartis die Absicht und auch die Fahig-
keit hat, die Marke durch Investitionen zu unterstiitzen,
um ihren Wert auf absehbare Zeit zu erhalten.

Mit Ausnahme des Markennamens Alcon werden zur
Verwendung verfligbare immaterielle Vermoégenswerte
Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben und auf eine eventuelle Wertminderung tberpriift,
sobald Anzeichen vermuten lassen, dass der Buchwert
nicht mehr erzielbar ist. Der Markenname Alcon wird
nicht abgeschrieben, sondern jahrlich auf eine eventu-
elle Wertminderung tUberpruft.

Die folgende Tabelle zeigt, welche Nutzungsdauer
den zur Verwendung verfligbaren immateriellen Vermo-
genswerten jeweils zugrunde gelegt wird und an welcher
Stelle in der konsolidierten Erfolgsrechnung die jewei-
lige Abschreibung und die eventuellen Wertminderungen
erfasst werden:

Position der Abschreibungen
und Wertminderungen

Nutzungsdauer in der Erfolgsrechnung

5 bis 20 Jahre

Vermarktete Produkte ,Herstellungskosten der

verkauften Produkte”

Marketing-Know-how 25 Jahre ,Herstellungskosten der

verkauften Produkte*

Technologien 10 bis 20 Jahre ,Herstellungskosten der
verkauften Produkte®

oder ,Forschung und

Entwicklung®
Ubrige (einschliesslich 3 bis 7 Jahre In den entsprechenden
Software) Funktionskosten
Markenname Wird nicht Nicht anwendbar
Alcon abgeschrieben,

unbestimmte
Nutzungsdauer
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Noch nicht zur Verwendung verfiigbare
immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermodgenswerte aus For-
schung und Entwicklung, die sich noch in der Entwick-
lung befinden und daher noch keine Marktzulassung
erhalten haben, werden als erworbene Forschungs-und
Entwicklungsgiiter erfasst.

Erworbene Forschungs- und Entwicklungsguter wer-
den nicht abgeschrieben, aber jahrlich oder bei Vorlie-
gen von Anzeichen auf eine eventuelle Wertminderung
Uberprift. Eventuelle Wertminderungen werden in der
konsolidierten Erfolgsrechnung in der Position ,For-
schung & Entwicklung® ausgewiesen. Sobald ein als
erworbenes Forschungs- und Entwicklungsgut bilanzier-
tes Projekt marktreif ist, wird es in die Kategorie ,Ver-
marktete Produkte® Gibertragen.

Wertminderungen auf Goodwill und
immateriellen Vermégenswerten

Ein Vermogenswert wird als im Wert gemindert erach-

tet, wenn sein Buchwert den geschatzten erzielbaren

Betrag Ubersteigt, der definiert ist als der hohere Wert

aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdusserungs-

kosten und Nutzungswert. In der Regel verwendet

Novartis fiir Uberpriifungen der Werthaltigkeit den bei-

zulegenden Zeitwert abzliglich Verausserungskosten. In

den meisten Fallen stehen keine direkt beobachtbaren

Marktdaten zur Verfligung, um den beizulegenden Zeit-

wert abzlglich Verausserungskosten zu ermitteln. Er

wird daher indirekt mittels Barwertverfahren geschatzt,
denen die Geldfliisse und Diskontierungssatze nach

Steuern zugrunde gelegt werden. Wiirde in vereinzelten

Fallen der Nutzungswert verwendet werden, wirden

dem Barwertverfahren die Geldfliisse und Diskontie-

rungssatze vor Steuern zugrunde gelegt werden.

Der beizulegende Zeitwert abzliglich Verausserungs-
kosten widerspiegelt Einschatzungen beziglich der
Annahmen, die ein Marktteilnehmer bei der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts
oder von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten treffen
durfte. Zu diesem Zweck berlicksichtigt das Manage-
ment die 6konomischen Rahmenbedingungen, die wah-
rend der Restnutzungsdauer des Vermogenswerts wahr-
scheinlich vorherrschen werden.

Die zur Berechnung der Nettobarwerte verwendeten
Schatzungen sind ausserst sensitiv und hangen von
Annahmen ab, die spezifisch fiir die Aktivitaten von
Novartis sind. Diese Annahmen betreffen unter anderem
die folgenden Faktoren:

— Hohe und Zeitpunkt der erwarteten kiinftigen Geld-
flisse;

— Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitaten (Wirksamkeit der Wirkstoffe, Ergebnisse klini-
scher Tests usw.);

— Ho6he und Zeitpunkt der voraussichtlichen Kosten, die
zur Entwicklung erworbener Forschungs- und Ent-
wicklungsagtiter bis hin zur Marktreife anfallen werden;

— Wabhrscheinlichkeit der Erlangung einer Marktzulas-
sung;

— langfristige Umsatzprognosen (bis zu 20 Jahren);
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— Umsatzrickgang nach Patentablauf oder dem Verfall
anderer Rechte an geistigem Eigentum und Zeitpunkt
des Eintritts der Konkurrenz durch Generika;

— verwendeter Steuersatz;

— Verhalten der Wettbewerber (Markteinfiihrung von
Konkurrenzprodukten, Marketingaktivitaten usw.);
und

— verwendeter Diskontierungssatz.

Fir immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nut-
zungsdauer prognostiziert Novartis die Geldfllisse im All-
gemeinen Uber die gesamte Nutzungsdauer des Vermo-
genswerts hinweg. Der Bewertung des Goodwills und
des Markennamens Alcon legt Novartis normalerweise
erwartete Geldflisse Uber finf Jahre auf Basis von
Managementprognosen zugrunde, wobei der Endwert
auf die prognostizierten Geldfllisse in Ho6he der Inflation
abstellt. Dabei kommen in der Regel wahrscheinlichkeits-
gewichtete Szenarien zur Anwendung.

Die Diskontierungssatze sind unter Beriicksichtigung
landes- und wahrungsspezifischer Risiken im Zusam-
menhang mit den Geldflissen auf Basis der geschatz-
ten gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten des
Konzerns, die als Approximation fir die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten eines vergleichbaren
Marktteilnehmers angesehen werden, ermittelt worden.

Aufgrund der oben genannten Faktoren kdnnen die
tatsachlichen Geldflisse und Betrage stark von den
erwarteten kiinftigen Geldfllissen und den entsprechen-
den diskontierten Werten abweichen.

Wertminderungen auf nach der
Kapitalzurechnungsmethode (Equity-
Methode) bilanzierten assoziierten
Gesellschaften

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften von
Novartis werden immer dann auf Wertminderung hin
Uberprift, wenn objektive Hinweise daflir vorliegen, dass
eine Nettobeteiligung im Wert gemindert sein kénnte,
unter anderem wenn der aktuelle Aktienkurs unter den
entsprechenden Bilanzwert pro Aktie sinki.

Wird der erzielbare Wert der Beteiligung auf einen
geringeren Betrag als den Bilanzwert geschatzt, wird
eine Wertminderung in Héhe der Differenz in der konso-
lidierten Erfolgsrechnung unter ,Ertrag aus assoziierten
Gesellschaften” erfasst.

Fliissige Mittel, Wertschriften, Rohstoffe,
derivative Finanzinstrumente und
langfristige finanzielle Verm6égenswerte

Die flissigen Mittel umfassen Geld und geldnahe Mittel
mit ursprunglichen Laufzeiten von drei Monaten oder
weniger, die jederzeit in einen bekannten Geldbetrag
umgewandelt werden kdnnen. Kontokorrentkredite wer-
den in der Regel innerhalb der kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten in der konsolidierten Bilanz ausgewiesen.
Nur wenn mit einer Bank ein Aufrechnungsrecht verein-
bart wurde, ist der Ausweis auf Nettobasis zulassig.
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Wertschriften sind Finanzanlagen, die vornehmlich
Aktien und Anleihen sowie Fondsanlagen umfassen.
Wertschriften, die zu kurzfristigen nicht strategischen
Zwecken gehalten werden, werden in der Regel in liqui-
den Markten gehandelt und in der konsolidierten Bilanz
als Wertschriften ausgewiesen. Wertschriften, die zu
langfristigen strategischen Zwecken gehalten werden,
werden in der konsolidierten Bilanz als langfristige finan-
zielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Der erstmalige Ansatz von Wertschriften erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert am Handelstag; dieser ist nicht
mit dem Abwicklungstag identisch, an dem die Transak-
tion schlussendlich durchgefiihrt wird. Notierte Wert-
schriften werden an jedem Bilanzstichtag auf Basis der
aktuellen Marktpreise an den beizulegenden Zeitwert
angepasst. Fur Beteiligungen, fur die es keinen oder kei-
nen aktiven Markt gibt, werden die beizulegenden Zeit-
werte mithilfe von Bewertungsverfahren ermittelt. Abge-
sehen von der Analyse der diskontierten Geldfliisse und
anderen Bewertungsverfahren werden die meisten Anla-
gen in der als ,Stufe 3" bekannten Hierarchie auf Basis
des Anschaffungswerts bewertet. Im Zusammenhang
mit einem Teilverkauf, einer neuen Finanzierungsrunde
und einer unter oder Uber den Erwartungen liegenden
Performance eines Beteiligungsunternehmens wird der
Wert jeweils an eine hohere oder niedrigere Bewertung
angepasst. Der beizulegende Zeitwert von Anlagen in
der ,Stufe 3“-Hierarchie wird regelmassig auf mdgliche
Wertminderungen Uberpruift.

Novartis hat alle ihre Aktien und notierten Anleihen
sowie Fondsanlagen als zur Verausserung verfligbar
klassifiziert, da sie nicht erworben wurden, um Gewinne
aus kurzfristigen Preisschwankungen zu erzielen. Nicht
realisierte Gewinne, mit Ausnahme von Wechselkursge-
winnen aus notierten Anleihen, werden als Anpassungen
an den beizulegenden Zeitwert in der konsolidierten
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Sie werden in der
konsolidierten Erfolgsrechnung ausgewiesen, wenn die
Finanzanlage verkauft wird. Zu diesem Zeitpunkt wird
der Gewinn entweder - bei Wertschriften, die zu kurz-
fristigen nicht strategischen Zwecken gehalten werden
- auf die Position ,Ubriger Finanzertrag und -aufwand*
oder - bei allen anderen Aktien und Fondsanlagen - auf
die Position ,Ubrige Ertrage” (ibertragen. Wechselkurs-
gewinne im Zusammenhang mit notierten Anleihen wer-
den in der konsolidierten Erfolgsrechnung unter ,Ubri-
ger Finanzertrag und -aufwand" erfasst.

Wertschriften werden auf eine Wertminderung liber-
pruft, wennihr Marktwert am Bilanzstichtag niedriger als
die Anschaffungskosten abzuglich vorheriger Wertmin-
derungen ist. Wertminderungen auf Aktien, notierten
Anleihen und Fondsanlagen sowie Wechselkursverluste
aus notierten Anleihen in einer Fremdwahrung, die zu
kurzfristigen nicht strategischen Zwecken gehalten wer-
den, werden unter ,Ubriger Finanzertrag und -aufwand*
erfasst. Wertminderungen auf allen anderen Aktien und
Fondsanlagen werden unter ,Ubrige Aufwendungen® in
der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasst.

Zu den Rohstoffen zahlen Goldbarren und Miinzen,
die unter Verwendung der aktuellen Marktpreise zum
Anschaffungs- oder beizulegenden Zeitwert, je nach-

dem, welcher Wert tiefer ist, bewertet werden. Die Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts unterhalb der
Anschaffungskosten werden sofort unter ,Ubriger Finan-
zertrag und -aufwand® erfasst.

Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte, ein-
schliesslich Darlehen, werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, die den Zeitwert des Geldes widerspiegeln,
unter Abzug von Wertberichtigungen fiir nicht erzielbare
Betrage bilanziert. Wertminderungen sowie Wechsel-
kursgewinne und -verluste aus Ubrigen langfristigen
finanziellen Verm&genswerten, einschliesslich Darlehen,
sowie Zinsertrage unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode werden sofort unter ,Ubrige Ertrage* oder ,Ubrige
Aufwendungen® in der konsolidierten Erfolgsrechnung
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz
zunachst zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und am
Ende der jeweils folgenden Berichtsperiode an dessen
Entwicklung angepasst. Devisenterminkontrakte werden
auf Basis des ,Discounted Cash Flow“-Modells bewer-
tet. Als beobachtbare Inputfaktoren werden die Zins-
strukturkurven und Kassakurse zum Bilanzstichtag her-
angezogen.

Optionen werden auf der Grundlage eines modifizier-
ten Black-Scholes-Modells bewertet, das die Volatilitat
und die Ausibungspreise als wesentliche beobachtbare
Parameter berticksichtigt.

Der Konzern nutzt derivative Finanzinstrumente zu
Sicherungszwecken, um die Volatilitdt der Konzernper-
formance aufgrund verschiedener Geschéaftsrisiken zu
reduzieren. Daher setzt der Konzern bestimmte deriva-
tive Finanzinstrumente ein, die wirtschaftlich wirksame
Absicherungen darstellen. Die Reduzierung des Risikos
kommt dadurch zustande, dass der Wert oder Geldfluss
des Derivats sich ganz oder teilweise entgegengesetzt
zur gesicherten Position entwickeln sollte, sodass Ande-
rungen des Werts oder Geldflusses der gesicherten
Position ausgeglichen werden. Die allgemeine Siche-
rungsstrategie zielt darauf ab, das Wahrungs- und Zins-
risiko von Positionen zu mindern, die vertraglich verein-
bart sind, und das Risiko ausgewahlter erwarteter
Transaktionen teilweise abzusichern. Das Translations-
risiko im Zusammenhang mit seinen auslandischen
Investitionen sichert der Konzern jedoch in der Regel
nicht ab.

Den gesamten Wertveranderungen von derivativen
Finanzinstrumenten kénnen nicht Wertveranderungen
von wirtschaftlich gesicherten Positionen gegeniberge-
stellt werden. Als Voraussetzung fir diese bilanzielle
Sicherungsbeziehung muss zu Beginn umfassend doku-
mentiert und dann regelmassig nachgewiesen werden,
dass die wirtschaftliche Absicherung zu Bilanzierungs-
zwecken effektiv ist. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht
zur Bilanzierung als Instrumente zur Absicherung von
Zahlungsstromen aus erwarteten kinftigen Transaktio-
nen oder festen Verpflichtungen qualifizieren, werden
sofort in der Position ,Ubriger Finanzertrag und -auf-
wand" der konsolidierten Erfolgsrechnung ausgewiesen.
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Vorrite

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten gemass FIFO-Prinzip (,First-in first-
out“-Prinzip). Der Wert fliesst in die ,Herstellungskosten
der verkauften Produkte® in der konsolidierten Erfolgs-
rechnung ein. Unverkaufliche Vorrate werden in der kon-
solidierten Erfolgsrechnung unter ,Herstellungskosten
der verkauften Produkte“ vollstandig abgeschrieben.

Forderungen aus Lieferungenund
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
zunadchst zu den fakturierten Betrdgen erfasst, ein-
schliesslich darauf entfallender Umsatzsteuern und
abzliglich der Anpassungen fiir geschatzte Erlésminde-
rungen wie z. B. Rabatte, Riickvergitungen und Skonti.

Die Wertberichtigungen flir zweifelhafte Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen werden erfasst,
sobald ein Verlust wahrscheinlich scheint. Diese Wert-
berichtigungen entsprechen der Differenz zwischen dem
Buchwert der Forderungen in der konsolidierten Bilanz
und dem geschatzten erzielbaren Nettobetrag. Indikato-
ren fur das Bestehen zweifelhafter Forderungen liegen
vor, wenn ein Kunde erhebliche finanzielle Schwierigkei-
ten hat und es beispielsweise wahrscheinlich ist, dass er
in Konkurs geht, finanziell umstrukturiert werden muss
oder dass ein Zahlungsausfall bzw. Zahlungsverzug ein-
tritt. Wertberichtigungen fir zweifelhafte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden in der Position
.Marketing & Verkauf“ der konsolidierten Erfolgsrech-
nung ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Rechtsfille und
Umweltsanierungen

Novartis und ihre Konzerngesellschaften sind von Even-
tualverbindlichkeiten betroffen, die sichim Rahmen ihrer
ordentlichen Geschaftstatigkeit ergeben, wie beispiels-
weise Patentstreitigkeiten, Umweltsanierungsverpflich-
tungen und andere produktbezogene Streitigkeiten, han-
delsrechtliche Streitigkeiten oder staatliche Ermittlungen
und Verfahren. Riickstellungen werden gebildet, sofern
zum erwarteten Ausgang von Rechtsfallen oder sonsti-
gen Streitigkeiten, in welche die Konzerngesellschaft
verwickeltist, eine verlassliche Einschatzung moglichist.

Bedingte Gegenleistungen

Bei Unternehmenszusammenschlissen oder der Ver-
ausserung von Geschaftsbetrieben missen bedingte
kiinftige Gegenleistungen an die bisherigen bzw.von den
neuen Eigentimern, die vertraglich festgelegte mdgliche
Betrage darstellen, als Verbindlichkeit oder Vermégens-
wert ausgewiesen werden. Sie sind bei Novartis meist
an Meilensteinzahlungen oder Lizenzgeblhren fir
bestimmte Vermdgenswerte gekniipft und werden als
Finanzverbindlichkeit oder finanzieller Vermégenswert
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zum beizulegenden Zeitwert erfasst, der dann an jedem
folgenden Bilanzstichtag angepasst wird. Diese
Schéatzwerte hangen meist von Faktoren wie techni-
schen Meilensteinen oder der Marktperformance ab und
werden hinsichtlich ihrer Zahlungswahrscheinlichkeit
angepasst und, falls wesentlich, angemessen diskontiert,
um den Zeitwert abzubilden.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Ver-
bindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen in spate-
ren Perioden werden in der konsolidierten Erfolgs-
rechnung in den ,Herstellungskosten der verkauften
Produkte® fiir vermarktete Produkte und in der Position
~Forschung & Entwicklung® fir Forschungs- und Ent-
wicklungsgiiter erfasst. Anderungen von Forderungen
aus bedingten Gegenleistungen werden je nachihrer Art
unter ,Andere Erlose*, ,Ubrige Ertrage oder ,Ubrige Auf-
wendungen* erfasst. Die Auswirkung der Verringerung
der Diskontierung im Zeitverlauf wird unter ,Zinsauf-
wand® in der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasst.

Bedingte Gegenleistungen im Zusammenhang mit
Anschaffungenvon Vermodgenswerten ausserhalb eines
Unternehmenszusammenschlusses, die von kinftigen
Ereignissen abhangen, die in der Kontrolle von Novartis
liegen, erfasst das Unternehmen erst dann, wenn eine
unbedingte Verpflichtung besteht. Liegt die bedingte
Gegenleistung ausserhalb der Kontrolle von Novartis,
wird eine Verbindlichkeit erfasst, sobald es wahrschein-
lich wird, dass die bedingte Gegenleistung féllig wird. In
beiden Fallen wird gegebenenfalls ein entsprechender
Vermogenswert erfasst.

Leistungsorientierte Vorsorgepldne und
Plane fiir die Gesundheitsvorsorge von
pensionierten Mitarbeitenden

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensions-
planen und Planen fir die Gesundheitsvorsorge von pen-
sionierten Mitarbeitenden werden jahrlich durch unab-
hangige Versicherungsexperten nach dem Verfahren der
laufenden Einmalpramien (,projected unit credit method*)
ermittelt. Der laufende Dienstzeitaufwand fiir diese Plane
wird im Personalaufwand der Funktion der jeweiligen Mit-
arbeitenden ausgewiesen. Die Nettozinsen auf den ent-
sprechenden Nettoverbindlichkeiten oder -vermégens-
werten werden dagegen als ,Ubrige Aufwendungen®
oder ,Ubrige Ertrage“ erfasst.

Eigene Aktien

Der erstmalige Ansatz eigener Aktien erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert am Handelstag; dieser ist nicht mit
dem Abwicklungstag identisch, an dem die Transaktion
schlussendlich durchgefiihrt wird. Eigene Aktien werden
vom konsolidierten Aktienkapital zu ihrem Nominalwert
von CHF 0,50 pro Aktie in Abzug gebracht. Differenzen
zwischen dem Nominalbetrag und dem Transaktions-
preis fir den Kauf oder Verkauf eigener Aktien von Drit-
ten bzw. an Dritte oder dem Wert von Leistungen, die
von Mitarbeitenden fiir im Rahmen der aktienbasierten
Verglutungsprogramme zugeteilte Aktien empfangen
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werden, werden im Rahmen der Veranderungen des
konsolidierten Eigenkapitals unter ,Gewinnriicklagen®
ausgewiesen.

Erfassung der Umsiatze

Umsatz

Umsatz wird beim Verkauf von Produkten und Dienst-
leistungen des Novartis Konzerns erfasst und unter ,Net-
toumsatz“in der konsolidierten Erfolgsrechnung ausge-
wiesen, sobald Uberzeugende Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass eine Verkaufsvereinbarung besteht, dass
die mit dem Eigentumsanspruch verbundenen Risiken
und Chancen an den Kaufer ibergehen, dass der Preis
festlegbar ist und dass die Einbringung des Verkaufs-
preises relativ sicher ist. Ist eine Abnahmeerklarung des
Kunden vertraglich vereinbart, wird der Umsatz nach
Erfillung der vereinbarten Abnahmekriterien ausgewie-
sen. Wenn Produkte auf Wunsch des Kunden gelagert
werden, wird der Umsatz erst erfasst, wenn die Produkte
von dem Kunden geprift und abgenommen wurden und
wenn bei Verfall der Produkte kein Recht auf Riickgabe
oder Wiederaufflllung besteht.

Chirurgische Ausriistungen werden oft zusammen
mit anderen Produkten und Dienstleistungenim Rahmen
eines einzelnen Vertrags verkauft. Der gesamte Ver-
kaufspreis wird den einzelnen Elementen auf Basis ihrer
relativen beizulegenden Zeitwerte zugewiesen. Erfasst
wird der Erlos, sobald die Kriterien flir Erfassung des
Erloses fir jedes Element des Vertrags erfillt sind.

Fur chirurgische Ausriistungen werden neben Umsat-
zen aus Barverkaufen und Verkaufen mit Ratenzahlun-
gen auch Umsatze aus Finanzierungsleasing- und Ope-
rating-Leasing-Vertragen erfasst. Leasingverhaltnisse,
bei denen Novartis im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum in Verbindung stehenden Risiken und Chancen auf
den Kunden Ubertragt, werden als Finanzierungslea-
sing-Vertrage behandelt. Umsatze aus Finanzierungs-
leasing-Vertragen werden zu den beizulegenden Zeit-
werten der Ausristungen erfasst, die dem Barwert der
vertragsgemassen Mindestleasingzahlungen ent-
sprechen. Da die in Leasingvertragen eingebetteten
Zinssatze in etwa den marktgangigen Zinssatzen ent-
sprechen, sind die Umsatze aus Finanzierungsleasing-
Vertragen vergleichbar mit den Umséatzen aus Direkt-
verkaufen. Finanzertrage aus Vereinbarungen mit einer
Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden abgegrenzt
und in der Folge als ,Ubrige Ertrage“ erfasst, wobei die
darauf angewendete Methode in etwa der Effektiv-
zinsmethode entspricht. Umsatze aus Operating-
Leasing-Vertragen fir die Miete von Ausriistungen wer-
den linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses
verbucht.

Rickstellungenim Zusammenhang mit Rabatten und
Preisnachlassen fur Regierungsbehdrden, Grosshand-
ler, Apotheken, Managed-Healthcare-Organisationen
und andere Kunden werden zum Zeitpunkt der Erfas-

sung des entsprechenden Umsatzes oder der Anreiz-
gewahrung als Erlésminderung erfasst. Sie werden
anhand von Erfahrungswerten und der spezifischen
Bedingungen der jeweiligen Vereinbarungen errechnet.
Rickstellungen fir Verglitungen an Trager der Gesund-
heitsvorsorge im Zusammenhang mit innovativen Leis-
tungsvereinbarungen (,Pay for Performance“) werden
zum Zeitpunkt der Erfassung des entsprechenden
Umsatzes als Erldsminderung erfasst. Die Riickstellun-
gen berechnen sich auf Basis der verfligbaren Erfah-
rungswerte und klinischen Daten des entsprechenden
Produkts sowie der spezifischen Bedingungen der jewei-
ligen Vereinbarungen. Wenn auf Basis historischer und
klinischer Daten keine zuverlassige Schatzung maglich
ist, werden die Umsatze so lange abgegrenzt, bis dies-
bezligliche Daten verflgbar sind.

Skonti werden angeboten, um Kunden zu einer umge-
henden Zahlung zu veranlassen; sie werden als Umsatz-
minderung dargestellt. Den Kunden werden in der Regel
Preissenkungen auf den aktuellen Lagerbestand
gewahrt, wenn der Preis des entsprechenden Produkts
sinkt. Ruickstellungen flr Preissenkungen auf Lagerbe-
standen betreffen vor allem die Division Sandoz. Sie
basieren auf dem Lagerbestand der entsprechenden
Produkte und werden zum Zeitpunkt der Preissenkung
bestimmt oder beim Verkauf der Produkte, wenn die Aus-
wirkung der Preissenkung aufgrund der Lagerbestande
der entsprechenden Produkte bei den Kunden verniinf-
tig geschatzt werden kann. In Fallen, in denen Novartis
inder Vergangenheit Kundenretouren akzeptiert hat und
eine verlassliche Schatzung der erwarteten Retouren
vornehmen kann, werden entsprechende Ruckstellun-
gen gebildet. Deren Ermittlung basiert auf dem erwarte-
ten Retourenanteil, der auf Basis von Erfahrungswerten
und unter Bericksichtigung anderer relevanter Faktoren
bestimmt und auf die in Rechnung gestellten Betrage
angewendet wird. Darliber hinaus wird das Verhaltnis
zwischen den in der Vergangenheit zu vernichtenden
Retouren und den Produkten, die wieder ins Lager und
damitin den Verkauf gelangen, berlicksichtigt. Beim Ver-
sand von Produkten auf der Basis ,Weiterverkauf oder
Riickgabe“ wird der Umsatz - sofern keine ausreichen-
den Erfahrungen zur Schatzung der Retouren vorliegen
- nur bei nachgewiesenem Verbrauch oder nach Erlo-
schen des Riickgaberechts erfasst.

Die Ruckstellungen flur Erlésminderungen werden
gemass der tatsachlichen Gewahrung von Rabatten,
Preisnachlassen und Retouren an den aktuellen Wert
angepasst. Die Riickstellungen fiir diese Erldsminderun-
gen mussen geschatzt werden, sodass bei der Bestim-
mung des Einflusses der Erldsminderungen ein gewis-
ser Ermessensspielraum besteht.

Andere Erlése

»~Andere Erl6se“ umfassen Lizenzeinnahmen und Erl6se
aus Geschaftstatigkeiten (z. B. Erbringung von Ferti-
gungs- oder anderen Dienstleistungen), sofern diese
nicht unter dem Nettoumsatz erfasst werden.
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Forschung & Entwicklung

Interne Forschungs- und Entwicklungskosten werdenin
der Periode, in der sie anfallen, vollumfanglich unter ,,For-
schung & Entwicklung®“ der konsolidierten Erfolgsrech-
nung belastet. Der Konzern aktiviert interne Entwick-
lungskosten wegen regulatorischer und anderer der
Entwicklung von neuen Produkten inharenter Unsicher-
heiten so lange nicht als immaterielle Vermdgenswerte,
bis eine Aufsichtsbehorde in einem wichtigen Markt wie
den USA, der EU, der Schweiz oder Japan die Marktzu-
lassung erteilt.

Zahlungen an Dritte, wie z. B. Auftragsforschungs-
und -entwicklungsorganisationen, fir Arbeiten im
Bereich Auftragsforschung und -entwicklung, die nicht
zu einem Transfer geistiger Eigentumsrechte an Novartis
fihren, werden als interner Forschungs- und Entwick-
lungsaufwand in der Periode, in der sie anfallen, im Auf-
wand erfasst. Solche Zahlungen werden nur aktiviert,
wenn sie die Ansatzkriterien fur eine Bilanzierung als
selbst geschaffenerimmaterieller Vermdgenswert erfuil-
len. Dies ist meist dann der Fall, wenn eine Aufsichtsbe-
horde in einem wichtigen Markt die Marktzulassung
erteilt hat.

Zahlungen an Dritte fur die Einlizenzierung oder den
Erwerb von Rechten an geistigem Eigentum, Wirkstof-
fen und Produkten, einschliesslich zu Beginn zu leisten-
der Anzahlungen und im weiteren Verlauf zu entrichten-
der Meilensteinzahlungen, werden aktiviert, ebenso wie
Zahlungen flr andere Vermdgenswerte, wie z. B. Tech-
nologien fiur den Einsatz im Rahmen von Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten. Werden an das Urheber-
unternehmen weitere Zahlungen geleistet, damit dieses
die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten fortsetzt,
wird der Gegenstand der Zahlungen einer Bewertung
unterzogen. Solche zusatzlichen Zahlungen werden als
Aufwand erfasst, wenn sie als Entgelt fir Auftragsfor-
schung und -entwicklung erachtet werden, die zu kei-
nem Transfer von weiteren geistigen Eigentumsrechten
an Novartis flihrt. Solche zusatzlichen Zahlungen wer-
den aktiviert, wenn sie als Entgelt fir den Transfer wei-
terer - auf Risiko des Urheberunternehmens entwickel-
ter - geistiger Eigentumsrechte an Novartis erachtet
werden. Im weiteren Verlauf anfallende interne For-
schungs- und Entwicklungskosten im Zusammenhang
mit erworbenen Forschungs- und Entwicklungsguitern
und anderen Vermdgenswerten werden im Aufwand
erfasst, da die technische Durchflihrbarkeit der internen
Forschungs- und Entwicklungsprojekte erst bewiesen
werden kann, wenn eine Aufsichtsbehdrde in einem
wichtigen Markt die Marktzulassung flir ein entspre-
chendes Produkt erteilt.

Kosten fiir nach der Zulassung durchgefiihrte Stu-
dien, die erfolgen, um die Registrierung eines Produkts
aufrechtzuerhalten, werden erfolgswirksam in der Posi-
tion ,Marketing & Verkauf“ erfasst. Erfolgt eine Markt-
zulassung unter der Bedingung, weitere Arbeiten durch-
zuflihren, werden die entsprechenden Kosten aktiviert
und als vermarktete Produkte erfasst.

Fir Vorrate, die vor einer behdrdlichen Zulassung
produziert wurden, wird eine Wertberichtigung gebildet,
und der Aufwand wird in der konsolidierten Erfolgsrech-
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nung unter ,Ubrige Aufwendungen*® erfasst, da die end-
gultige Nutzung nicht sicher ist. Wenn diese Vorrate spa-
ter verkauft werden kdnnen, wird die Riickstellung gegen
die ,Ubrigen Ertrage“ aufgeldst, entweder bei der Zulas-
sung durch die entsprechende Aufsichtsbehdérde oder,
in Ausnahmefallen in Europa, auf Empfehlung des Aus-
schusses fur Humanarzneimittel (CHMP), wenn die
Zulassung praktisch sicher ist.

Aktienbasierte Vergiitung

Novartis Aktien und American Depositary Receipts
(ADRs), die als Verglitung zugeteilt werden und auf die
ein uneingeschrankter Anspruch besteht, werden zu
ihrem Marktwert am Zuteilungstag bewertet und sofort
in der konsolidierten Erfolgsrechnung als Aufwand ver-
bucht.

Die beizulegenden Zeitwerte noch in der Erdienung
befindlicher gesperrter Aktien, gesperrter Aktieneinhei-
ten (RSUs) und Performance Share Units (PSUs) in
Novartis Aktien und ADRs, die Mitarbeitende als Teil ihrer
Vergltung erhalten, werden aufwandswirksam tiber den
jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst. Der in der kon-
solidierten Erfolgsrechnung erfasste Aufwand wird im
Personalaufwand der Funktion des einzelnen Mitarbei-
tenden ausgewiesen.

Zu erdienende gesperrte Aktien, gesperrte ADRs und
RSUs hangen nur von der Erbringung der Mitarbeiter-
leistung wahrend des Erdienungszeitraums ab. Sie wer-
den zu ihrem beizulegenden Zeitwert am Zuteilungstag
bewertet. Da mit RSUs kein Anspruch auf Dividenden
verbundenist, basiert der beizulegende Zeitwert auf dem
Kurs der Novartis Aktie am Zuteilungstag, der um den
Nettobarwert der Dividenden angepasst wird, die vor-
aussichtlich wahrend der Sperrfrist gezahlt werden. Der
beizulegende Zeitwert dieser Zuteilungen wird, nach
Berucksichtigung von Anpassungen im Zusammenhang
mit ihrem Verfall, linear tGiber den entsprechenden Erdie-
nungszeitraum aufwandswirksam erfasst.

PSUs setzen wahrend des Erdienungszeitraums nicht
nur die Erbringung von Dienstleistungen durch den Plan-
teilnehmenden voraus, sondern auch die Erflillung
bestimmter Leistungskriterien. PSUs, die im Rahmen der
als ,Long-Term Performance Plans® bezeichneten lang-
fristigen Leistungspléne zugeteilt werden, unterliegen
Leistungskriterien, die auf internen Leistungskennzah-
len von Novartis basieren. Bei der Ermittlung des Auf-
wands werden Annahmen in Bezug auf im Vergleich zur
Zielsetzungin der Berichtsperiode erbrachte Leistungen
und den erwarteten Verfall von Anspriichen aufgrund
der Nichterflillung von Dienstzeitbedingungen durch die
Planteilnehmenden berlicksichtigt. Diese Annahmen
werden in regelméassigen Abstédnden angepasst. Alle
Anderungen von Schatzungen fiir bereits erbrachte Leis-
tungen werden sofort als Aufwand oder Ertrag in der
konsolidierten Erfolgsrechnung erfasst, und Betrage flr
kinftige Zeitraume werden Uber den verbleibenden
Erdienungszeitraum aufwandswirksam verbucht. Am
Ende des Erdienungszeitraums stellt daher der wahrend
des Erdienungszeitraums erfasste Gesamtaufwand den
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Betrag dar, der endgiiltig erdient wird. Die Zahl der
erdienten Aktieninstrumente wird bei Ablauf des Erdie-
nungszeitraums festgelegt.

Im Rahmen des langfristigen relativen Leistungsplans
(LTRPP) zugeteilte PSUs hangen nicht nur von der Erbrin-
gung von Mitarbeiterleistungen wahrend des Erdie-
nungszeitraums ab, sondern auch von der Gesamtakti-
enrendite (TSR), die Novartis gegenliber einer
spezifischen Gruppe von Vergleichsunternehmen wah-
rend des Erdienungszeitraums erzielt. Diese Leistungs-
bedingungen basieren auf Variablen, die sich im Markt
beobachten lassen. Gemass IFRS sind diese Beobach-
tungen bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
dieser PSUs am Zuteilungstag zu bertcksichtigen.
Novartis hat den beizulegenden Zeitwert dieser PSUs
am Zuteilungstag mithilfe eines ,,Monte Carlo®-Simulati-
onsmodells ermittelt. Der gesamte beizulegende Zeit-
wert dieser Zuteilung wird linear Gber den Erdienungs-
zeitraum als Aufwand verbucht. Anpassungen der Zahl
der zugeteilten Aktieninstrumente werden nur vorge-
nommen, wenn ein Planteilnehmender die Dienstzeitbe-
dingungen nicht erfullt.

Verlasst ein Planteilnehmender Novartis aus einem
anderen Grund als Pensionierung, Tod oder Berufsun-
fahigkeit, dann verfallen gesperrte Aktien, gesperrte
ADRs, RSUs und entsprechende Aktienoptionen und
PSUs, fiir die der Erdienungszeitraum noch nicht abge-
laufenist. Die Planregeln oder der Vergltungsausschuss
kédnnen Ausnahmen, etwa bei Reorganisationen oder
Verausserungen, vorsehen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der im
Rahmen des LTRPP zugeteilten PSUs erfordert eine
Schatzung der Wahrscheinlichkeit unsicherer zukilinfti-
ger Ereignisse und verschiedener anderer Faktoren, die
in den Bewertungsmodellen verwendet werden. Die
Monte-Carlo-Simulation, die zur Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts der PSUs im Zusammenhang mit dem
LTRPP verwendet wird, erfordert als Eingangsparame-
ter die Wahrscheinlichkeit von Faktoren im Zusammen-
hang mit unsicheren zukunftigen Ereignissen, die Lauf-
zeit, den Zuteilungspreis zugrunde liegender Aktien oder
ADRs, erwartete Volatilitaten, die Matrix der erwarteten
Korrelationen der zugrunde liegenden Aktieninstru-
mente mit denen der Gruppe von Vergleichsunterneh-
men sowie den risikofreien Zinssatz.

Staatliche Zuwendungen

Zuwendungen von staatlichen oder ahnlichen Organisa-
tionen werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert, wenn hinreichend sicher ist, dass die Mittel einge-
hen werden und der Konzern alle daran gekntlpften
Bedingungen erfillen wird.

Sichinder Erfolgsrechnung niederschlagende staat-
liche Zuwendungen werden abgegrenzt und tber dieje-
nige Laufzeit erfolgswirksam erfasst, in der die subven-
tionierten Kosten anfallen.

Die Behandlung staatlicher Zuwendungenim Zusam-
menhang mit Sachanlagen ist im Rechnungslegungs-
grundsatz fur Sachanlagen beschrieben.

Restrukturierungsaufwand

Fir die direkten Ausgaben im Zusammenhang mit Re-
strukturierungsmassnahmen werden Rickstellungen fur
Restrukturierungen erfasst, wenn ausreichend detail-
lierte Plane vorliegen und die Betroffenen in angemes-
sener Weise informiert wurden.

Aufwendungen zur Erhéhung von Rickstellungen fur
Restrukturierungen werdenin der konsolidierten Erfolgs-
rechnung unter ,Ubrige Aufwendungen“ ausgewiesen,
entsprechende Auflésungen unter ,Ubrige Ertrage®.

Steuern

Die Ertragssteuern werden in derselben Periode erfasst
wie die Erlése und Aufwendungen, auf die sie sich bezie-
hen, und umfassen alle in der Periode angefallenen Zin-
sen und Strafen. Latente Steuern werden gemass der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode gebildet. Die
Berechnung erfolgt auf Basis der temporaren Differen-
zen zwischen dem steuerlichen und dem flr die Konso-
lidierung massgebenden bilanziellen Ansatz eines Ver-
mogenswerts oder einer Verbindlichkeit, es sei denn,
eine solche temporéare Differenz bezieht sich auf Betei-
ligungen an Konzerngesellschaften oder assoziierten
Gesellschaften, bei denen die Aufhebung der Differenz
zeitlich gesteuert werden kann und es wahrscheinlichist,
dass eine solche in absehbarer Zukunft nicht erfolgen
wird. Insofern keine Ausschiittungen von Gewinnen vor-
gesehen sind, werden Quellensteuern und andere Steu-
ern auf mogliche spatere Ausschuttungen nicht berick-
sichtigt, da die Gewinne in der Regel reinvestiert werden.

Die Schatzungen der Hohe laufender und latenter
Steueranspriiche bzw. -schulden, einschliesslich even-
tueller Betrage im Zusammenhang mit unsicheren Steu-
erpositionen, beruhen auf den derzeit bekannten Tatsa-
chen und Umstanden. Die Steuererklarungen basieren
auf Auslegungen der Steuergesetze und -verordnungen
und widerspiegeln Schatzungen, die auf derartigen
Beurteilungen und Auslegungen beruhen. Die Steuerer-
klarungen von Novartis werden durch die zustandigen
Steuerbehorden Gberprift. Im Rahmen der daraus resul-
tierenden Steuerveranlagung kénnen die zustandigen
Steuerbehorden zuséatzliche Steuer-, Zins- oder Straf-
zahlungen fordern. Schatzungen von Steuerpositionen
unterliegen inharenten Unsicherheiten.

Zur Verausserung gehaltene langfristige
Vermégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur Verausse-
rung gehaltene Vermogenswerte eingestuft, wenn sich
ihr Buchwert grundsétzlich durch eine Verausserung
realisieren lasst und wenn eine Verausserung als sehr
wahrscheinlich gilt. Die Erfassung erfolgt zum Buch-
oder beizulegenden Zeitwert abzliglich Verdusserungs-
kosten, je nachdem, welcher Wert tiefer ist. Zur Veréus-
serung gehaltene, zu einer Verausserungsgruppe
gehorende oder zu aufgegebenen Geschéaftsbereichen
gehorende Vermdgenswerte werden nicht abgeschrieben.
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Stand der Ubernahme von wichtigen neuen
oder gednderten IFRS-Standards oder
-Interpretationen

Die Einflihrung neuer oder geanderter Standards und

Interpretationen, die flr das am 1. Januar 2016 begin-

nende Geschaftsjahr anzuwenden sind, hatten keinen

wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung.

Die folgenden neuen IFRS-Standards werden
gemass der Analyse von Novartis von Bedeutung flir den
Konzern sein. Sie wurden bisher noch nicht vorzeitig
angewendet:

— IFRS 9 Finanzinstrumente wird die Klassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten erheblich veran-
dern, die Ermittlung von Wertminderungen anhand
eines zukunftsgerichteten Modells vorschreiben und
den Ansatz fiir die Absicherung finanzieller Risiken
und die entsprechende Dokumentation sowie die
Erfassung bestimmter Veranderungen des beizule-
genden Zeitwerts verandern. Der Konzern geht
jedoch davon aus, dass IFRS 9 keinen wesentlichen
Einfluss auf seine Konzernrechnung haben wird und
wird den neuen Standard am 1. Januar 2018 einfiihren.

— IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden
andert die Anforderungen an die Erfassung von
Umsatzen und legt Grundsatze fiir die Offenlegung
von Informationen uber Art, Hoéhe, Zeitpunkt und
Wahrscheinlichkeit von Umséatzen und Geldfllissen
aus Vertragen mit Kunden fest. Der Standard ersetzt
IAS 18 Umsatzerlése und IAS 11 Fertigungsauftrage
sowie die entsprechenden Interpretationen. Der Kon-
zern geht jedoch davon aus, dass IFRS 15 keinen
wesentlichen Einfluss auf seine Konzernrechnung
haben wird und wird den neuen Standard am 1. Januar
2018 einfihren.
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— IFRS 16 Leasingverhéltnisse verandert die Jahres-
rechnung wesentlich. Denn der Grossteil der Leasing-
verhaltnisse wird zu bilanzwirksam zu erfassenden
Verpflichtungen und entsprechenden Vermdgens-
werten flir das Nutzungsrecht am Leasingobjekt fiih-
ren. IFRS 16 ersetzt IAS 17 Leasingverhéltnisse und
ist ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden. Die aktuellen
Operating-Leasing-Verpflichtungen in Hoéhe von
USD 2,9 Milliarden per 31. Dezember 2016, die in
Erlauterung 28 ausgewiesen sind, liefern bei Anwen-
dung der Vorgaben des Standards einen Indikator fir
die Auswirkungen der Einfiihrung von IFRS 16 auf die
konsolidierte Bilanz von Novartis.

Esliegenkeine anderen IFRS-Standards oder -Interpre-
tationen vor, die noch nicht anzuwenden sind und vor-
aussichtlich einen wesentlichen Einfluss auf den Kon-
zern haben werden.
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2. Bedeutende Transaktionen

Bedeutende Transaktionen 2016

ALCON - UBERNAHME VON TRANSCEND MEDICAL, INC.

Am 17. Februar 2016 unterzeichnete Alcon eine Verein-
barung zur Ubernahme von Transcend Medical, Inc. (Tran-
scend). Das in Privatbesitz befindliche Unternehmen mit
Sitz in den USA fokussiert sich auf die Entwicklung von
Instrumenten fir die minimal-invasive Chirurgie von
grinem Star (Glaukom). Die Transaktion wurde am
23. Marz 2016 abgeschlossen. Dabei betrug der beizu-
legende Zeitwert des Kaufpreises insgesamt USD 332
Millionen. Die Summe bestand aus einer anfanglichen
Barzahlungin Héhe von USD 240 Millionen und dem Net-
tobarwert der bedingten Gegenleistung in H6he von
USD 92 Millionen, die den Aktionaren von Transcend
zusteht, wenn bestimmte Meilensteine in der Entwick-
lung und Vermarktung erreicht werden. Die Kaufpreisauf-
teilung ergab identifizierbare Nettovermdgenswerte von
USD 294 Millionen und Goodwill von USD 38 Millionen.
Die operativen Ergebnisse seit dem Ubernahmedatum
waren nicht wesentlich.

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON SELEXYS
PHARMACEUTICALS CORPORATION

Im Anschluss an den Erhalt der Daten der SUSTAIN-Stu-
die Gbernahm Novartis am 18. November 2016 Selexys
Pharmaceuticals Corporation (Selexys). Das in Privatbe-
sitz befindliche Unternehmen mit Sitz in den USA ist auf
die Entwicklung von Therapeutika fur bestimmte hamato-
logische und entziindliche Erkrankungen spezialisiert.
Der urspriinglich gehaltene 19%-Anteil wird zum Erwerb-
szeitpunkt mit Wertanpassungen in der konsolidierten
Erfolgsrechnung auf den beizulegenden Zeitwert von
USD 64 Millionen angepasst. Diese Neubewertung
fuhrte zu einem Gewinn von USD 53 Millionen.

Der beizulegende Zeitwert des Kaufpreises fir den
81%-Anteil an Selexys, der sich bis dahin noch nicht im
Besitz von Novartis befand, betrug insgesamt USD 268
Millionen. Die Summe bestand aus einer anfanglichen
Barzahlung in Hohe von USD 194 Millionen und dem Net-
tobarwert der bedingten Gegenleistung in Hohe von
USD 74 Millionen, die den Aktionaren von Selexys
zusteht, wenn bestimmte Meilensteine in der Entwick-
lung und Vermarktung erreicht werden. Die Kaufpreisauf-
teilung ergab identifizierbare Nettovermdgenswerte von
USD 332 Millionen. Goodwill wurde nicht erfasst. Die
operativen Ergebnisse seit dem Ubernahmedatum waren
nicht wesentlich.

Bedeutende 2016 vereinbarte und 2017
abgeschlossene Transaktionen

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON ZIARCO GROUP
LIMITED

Am 16. Dezember 2016 unterzeichnete Novartis eine Ver-
einbarung zur Ubernahme von Ziarco Group Limited,
einemin Privatbesitz befindlichen Unternehmen, dessen
Schwerpunkt in der Entwicklung neuer Medikamente im
Bereich Dermatologie liegt. Mit dieser Ubernahme wird
Novartis ihr Portfolio und ihre Pipeline auf dem Gebiet
der Dermatologie um einen in der Entwicklungsphase
befindlichen einmal taglich oral zu verabreichenden
H4-Rezeptor-Antagonisten fiir atopische Dermati-
tis (AD), gemeinhin bekannt als Ekzem, erganzen. Die
Transaktion wurde am 20. Januar 2017 abgeschlossen.

Dabei betrug der vorlaufige beizulegende Zeitwert des
Kaufpreises vor iblichen Kaufpreisanpassungen insge-
samt USD 420 Millionen. Die Summe bestand aus einer
anfanglichen Barzahlung in Hohe von USD 325 Millionen
vor Ublichen Kaufpreisanpassungen und dem vorlaufi-
gen Nettobarwert der bedingten Gegenleistung in Héhe
von USD 95 Millionen, die den Aktionaren von Ziarco
zusteht, wenn bestimmte Meilensteine in der Entwick-
lung erreicht werden. Die vorlaufige Kaufpreisaufteilung
ergab identifizierbare Nettovermdgenswerte von
USD 382 Millionen und Goodwill von USD 38 Millionen.

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON ENCORE VISION,
INC.

Am 20. Dezember 2016 unterzeichnete Novartis eine
endgliltige Vereinbarung zum Erwerb von Encore
Vision, Inc., einem in Privatbesitz befindlichen Unterneh-
men mit Sitzin Fort Worth, Texas, USA. Der Schwerpunkt
der Geschéaftstatigkeit von Encore liegt in der Entwick-
lung eines neuen Medikaments zur Behandlung von
Altersweitsichtigkeit. Die Transaktion wurde am
20. Januar 2017 abgeschlossen. Dabei betrug der vor-
laufige beizulegende Zeitwert des Kaufpreises vor Ubli-
chen Kaufpreisanpassungen insgesamt USD 465 Milli-
onen. Die Summe bestand aus einer anfanglichen
Barzahlung in Héhe von USD 375 Millionen vor Ublichen
Kaufpreisanpassungen und dem vorlaufigen Nettobar-
wert der bedingten Gegenleistung in Ho6he von
USD 90 Millionen, die den Aktionaren von Encore zusteht,
wenn bestimmte Meilensteine in der Entwicklung und
Vermarktung erreicht werden. Die vorlaufige Kaufpreis-
aufteilung ergab identifizierbare Nettovermégenswerte
von USD 374 Millionen und Goodwill von USD 91 Millio-
nen.

Bedeutende Transaktionen 2015

Transaktionen zur Portfolioumgestaltung
TRANSAKTION MIT ELI LILLY AND COMPANY

Am 1. Januar 2015 schloss Novartis ihre im April 2014
angekiindigte Transaktion mit Eli Lilly and Company
(Lilly), USA, zur Verausserung ihres Animal-Health-Ge-
schéafts fur USD 5,4 Milliarden in bar ab. Dies flhrte zu
einem Vorsteuergewinn von USD 4,6 Milliarden, der im
operativen Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsberei-
chen erfasst wird.

TRANSAKTIONEN MIT GLAXOSMITHKLINE PLC

Am 2. Marz 2015 schloss Novartis ihre im April 2014
angekiindigten Transaktionen mit GlaxoSmithKline plc
(GSK), Grossbritannien, mit den folgenden Konsequen-
zen ab:

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME DER
ONKOLOGIEPRODUKTE VON GSK

Novartis Ubernahm die Onkologieprodukte und
bestimmte damit verbundene Vermégenswerte von GSK
fur insgesamt USD 16,0 Milliarden in bar. Bis zu USD 1,5
Milliarden dieser Barzahlung zum Erwerbszeitpunkt
waren vom Erreichen bestimmter Meilensteine abhan-
gig. Der beizulegende Zeitwert dieser potenziell erstat-
tungsfahigen Zahlung betrug zum Erwerbszeitpunkt
USD 0,1 Milliarden. Im Rahmen der Vereinbarung erhalt
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Novartis zudem das Vorverhandlungsrecht auf die Ent-
wicklungskooperation oder Vermarktungim Zusammen-
hang mit der aktuellen und kiinftigen onkologischen
F&E-Pipeline (ohne onkologische Impfstoffe) von GSK.
Das Vorverhandlungsrecht ist ab dem Abschlussdatum
der Ubernahme auf 12,5 Jahre befristet. Die Kaufprei-
saufteilung des beizulegenden Zeitwerts der entrichte-
ten Gegenleistung von USD 15,9 Milliarden ergab iden-
tifizierbare Nettovermdégenswerte von USD 13,5
Milliarden und Goodwill von USD 2,4 Milliarden. 2015
(d. h. seit der Ubernahme) erzielte das Geschéft einen
Nettoumsatz von USD 1,8 Milliarden. Das Management
schatzt, dass sich der Nettoumsatz fir das Gesamtjahr
2015 auf USD 2,1 Milliarden belaufen hatte, wenn die
Onkologieprodukte zu Beginn der Berichtsperiode 2015
Ubernommen worden waren. Die operativen Nettoergeb-
nisse fiir 2015 auf berichteter Basis seit der Ubernahme
waren nicht wesentlich.

VACCINES - VERAUSSERUNG DES IMPFSTOFFGESCHAFTS
Novartis verdusserte ihren Geschaftsbereich Vaccines
(ohne das Grippeimpfstoffgeschéft) fir bis zu USD 7,1
Milliarden plus Lizenzgebiihren an GSK. Der Betrag von
USD 7,1 Milliarden setzt sich aus einer bei Abschluss
geleisteten Zahlung von USD 5,25 Milliarden und bis zu
USD 1,8 Milliarden an kiinftigen Meilensteinzahlungen
zusammen. Der zum Erwerbszeitpunkt beizulegende
Zeitwert dieser bedingten kiinftigen Meilensteinzahlun-
genund Lizenzgebiihren betragt USD 1,0 Milliarden, was
fur die erhaltene Gegenleistung einen beizulegenden
Zeitwertvon USD 6,25 Milliarden ergibt. In diesem Betrag
enthalten ist eine Ende Marz 2015 eingegangene Mei-
lensteinzahlung in Hohe von USD 450 Millionen. Der Ver-
kauf dieses Geschafts flihrte zu einem Vorsteuergewinn
von USD 2,8 Milliarden, der im operativen Ergebnis aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen erfasst wird.

Das Grippeimpfstoffgeschaft von Novartis war von
der Ubernahme des Impfstoffgeschafts durch GSK Vac-
cines ausgeschlossen. Allerdings hat GSK mit Novartis
eine Optionsvereinbarung auf das Grippeimpfstoffge-
schaft von Novartis abgeschlossen. Dieser Vereinbarung
zufolge hatte Novartis GSK einseitig zur Ubernahme des
gesamten oder einzelner Teile des Grippeimpfstoffge-
schéafts fur einen Betrag von bis zu USD 250 Millionen
verpflichten kdnnen (die ,Put-Option auf das Grippeimpf-
stoffgeschéft”), falls die nachfolgend besprochene Ver-
ausserung an CSL Limited (CSL), Australien, nicht abge-
schlossen worden ware. Die Optionsfrist betrug
18 Monate ab Abschluss der Transaktion mit GSK,
endete aber mit dem Verkauf des Grippeimpfstoffge-
schafts an CSL am 31. Juli 2015. Novartis zahlte GSK fur
die Gewahrung der Put-Option auf das Grippeimpfstoff-
geschéft einen Preis von USD 5 Millionen.

CONSUMER HEALTH - ZUSAMMENSCHLUSS VON NOVARTIS
OTC MIT DEM CONSUMER-HEALTHCARE-BEREICH VON GSK
Novartis und GSK vereinbarten, durch den Zusammen-
schluss zwischen Geschéaftsbetrieben von Novartis OTC
und GSK Consumer Healthcare ein gemeinsames
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Consumer-Healthcare-Geschaft aufzubauen. Am
2. Marz 2015 wurde eine neue Gesellschaft namens
GlaxoSmithKline Consumer Healthcare Holdings Ltd.
(GSK Consumer Healthcare) durch Einbringung von
Geschéaftsbetrieben von Novartis und GSK gegriindet.
Novartis ist mit 36,5% an der neuen Gesellschaft betei-
ligt. Novartis hat die Einbringung von 63,5% ihrer Divi-
sion OTCim Gegenzug fiir 36,5% des Consumer-Health-
care-Geschéfts von GSK mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Basierend auf den Schatzungen der
ausgetauschten beizulegenden Zeitwerte wurde eine
Beteiligung an einer assoziierten Gesellschaft von
USD 7,6 Milliarden erfasst. Der resultierende Vorsteuer-
gewinn, nach Abzug transaktionsbezogener Kosten, von
USD 5,9 Milliarden wird im operativen Ergebnis aus auf-
gegebenen Geschéftsbereichen erfasst.

Novartis besetzt vier von elf Posten im Verwaltungs-
rat von GSK Consumer Healthcare. Darliber hinaus hat
Novartis die Giblichen Minderheitenrechte sowie Aus-
trittsrechte aufgrund eines vorab festgelegten marktba-
sierten Preismechanismus.

Die Investition wird nach der Kapitalzurechnungsme-
thode (Equity-Methode) bilanziert, wobei fiir das letzte
Quartal des Jahres geschéatzte Ergebnisse zur Anwen-
dung kommen. Abweichungen der tatsachlichen Ergeb-
nisse von dieser Schatzung werden bei Verflugbarkeit in
der Konzernrechnung des folgenden Jahres berichtigt.

ZUSATZLICHE KOSTEN IM ZUSAMMENHANG MIT GSK

Durch die Transaktion mit GSK fielen zuséatzliche Trans-
aktionskostenvon USD 0,6 Milliarden an, die als Aufwand
erfasst wurden. Davon wurden USD 0,3 Milliarden im
Jahr 2015 bezahlt.

TRANSAKTION MIT CSL

Am 26. Oktober 2014 schloss Novartis eine Vereinba-
rung mit CSL ab, welche die Verausserung des Grip-
peimpfstoffgeschafts von Novartis fur USD 275 Millio-
nen an CSL vorsah. Der Abschluss einer separaten
Verausserungsvereinbarung mit CSL fihrte dazu, dass
das Geschaft mit Grippeimpfstoffen von Vaccines als
eigenstandige Verausserungsgruppe eingestuft wurde,
die aus einer Gruppe zahlungsmittelgenerierender Ein-
heiten innerhalb der Division Vaccines besteht, und
machte eine separate Bewertung der Nettovermdgens-
werte des Grippeimpfstoffgeschafts von Vaccines erfor-
derlich. Dies hatte die Erfassung einer ausserordentli-
chen Wertminderung von USD 1,1 Milliardenim Jahr 2014
zur Folge, da der geschatzte Nettobuchwert des Netto-
vermogens des Grippeimpfstoffgeschéfts von Vaccines
liber dem Verkaufspreis von USD 275 Millionen lag. Die
Transaktion mit CSL wurde am 31. Juli 2015 abgeschlos-
senund fihrte zu einer teilweisen Wertaufholungin Héhe
von USD 0,1 Milliarden der 2014 vorgenommenen Wert-
minderungen, die im operativen Ergebnis aus aufgege-
benen Geschéaftsbereichen enthalten ist.



202 | Novartis Geschaftsbericht 2016

Andere bedeutende Transaktionen 2015

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON SPINIFEX
PHARMACEUTICALS, INC.

Am 29. Juni 2015 unterzeichnete Novartis eine Vereinba-
rung zur Ubernahme von Spinifex Pharmaceuticals, Inc.
(Spinifex), einem in der Entwicklungsphase und in Privat-
besitz befindlichen Unternehmen mit Sitzin den USA und
Australien, dessen Schwerpunktin der Entwicklung eines
peripheren Ansatzes zur Behandlung neuropathischer
Schmerzen liegt. Die Transaktion wurde am 24. Juli 2015
abgeschlossen. Dabei betrug der beizulegende Zeitwert
des Kaufpreises insgesamt USD 312 Millionen. Die
Summe bestand aus einer anfanglichen Barzahlung in
Hohe von USD 196 Millionen und dem Nettobarwert der
bedingten Gegenleistung in Hoéhe von USD 116 Millionen,
die friiheren Aktionaren von Spinifex zusteht, wenn
bestimmte Meilensteine in der Entwicklung und Vermark-
tung erreicht werden. Die Kaufpreisaufteilung ergab iden-
tifizierbare Nettovermdgenswerte von USD 263 Millionen
und Goodwillvon USD 49 Millionen. Die operativen Ergeb-
nisse 2015 seit dem Ubernahmedatum waren nicht
wesentlich.

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON ADMUNE
THERAPEUTICS LLC

Am 16. Oktober 2015 unterzeichnete Novartis eine Ver-
einbarung zur Ubernahme von Admune Therapeutics LLC
(Admune), einem in Privatbesitz befindlichen Unterneh-
men mit Sitz in den USA, und erweiterte damit ihre Pipe-
line von Immuntherapien gegen Krebs. Der beizulegende
Zeitwert des Kaufpreises betruginsgesamt USD 258 Mil-
lionen. Diese Summe besteht aus einer anfanglichen Bar-
zahlung in H6he von USD 140 Millionen und dem Netto-
barwert der bedingten Gegenleistung in Hohe von USD
118 Millionen, die den friiheren Eigentlimern von Admune
zusteht, wenn bestimmte Meilensteine in der Entwicklung
und Vermarktung erreicht werden. Die Kaufpreisauftei-
lung ergab identifizierbare Nettovermdgenswerte von
USD 258 Millionen. Goodwill wurde nicht erfasst. Die ope-
rativen Ergebnisse 2015 seit dem Ubernahmedatum
waren nicht wesentlich.

Bedeutende Transaktionen 2014

VACCINES - VERKAUF DER BLUTTRANSFUSIONSDIAGNOSTIK-
SPARTE

Am 9. Januar 2014 schloss Novartis den am 11. Novem-
ber 2013 angekiindigten Verkauf ihrer Bluttransfusions-
diagnostik-Sparte an das spanische Unternehmen
Grifols S.A. fiir USD 1,7 Milliarden in bar ab. Der Vorsteu-
ergewinn aus dieser Transaktion betrug USD 0,9 Milliar-
den und wurde im operativen Ergebnis aus aufgegebe-
nen Geschaftsbereichen erfasst.

INNOVATIVE MEDICINES - UBERNAHME VON COSTIM
PHARMACEUTICALS, INC.

Am 17. Februar 2014 ibernahm Novartis alle ausstehen-
den Aktien von CoStim Pharmaceuticals, Inc., einem in
Privatbesitz befindlichen Biotechnologieunternehmen
mit Sitz in Cambridge, Massachusetts, USA, das daran
arbeitet, immunhemmende Signale von Krebszellen mit-
hilfe des Immunsystems zu eliminieren. Der Kaufpreis lag
bei insgesamt USD 248 Millionen (zum beizulegenden
Zeitwert ohne Ubernommene Barmittel). Diese Summe
besteht aus einer anfanglichen Barzahlung und dem Net-
tobarwert der bedingten Gegenleistung in Héhe von
USD 153 Millionen, die den friheren Aktionaren von
CoStim zusteht, wenn bestimmte Meilensteine in der Ent-
wicklung und Vermarktung erreicht werden. Aus der
Kaufpreisaufteilung ergaben sich identifizierbare Netto-
vermogenswerte von USD 152 Millionen (ohne ibernom-
mene Barmittel) und Goodwill von USD 96 Millionen. Die
operativen Ergebnisse 2014 seit der Ubernahme waren
nicht wesentlich.

INNOVATIVE MEDICINES - VERAUSSERUNG DER BETEILIGUNG
AN IDENIX PHARMACEUTICALS, INC. (IDENIX)

Am 5. August 2014 schloss Merck & Co., USA, ein Uber-
nahmeangebot fur Idenix ab. Novartis verausserte infol-
gedessen ihre Beteiligung in H6he von 22% an Idenix
und realisierte einen Gewinn von rund USD 0,8 Milliar-
den, der im Ertrag aus assoziierten Gesellschaften aus-
gewiesen wurde.

ALCON - UBERNAHME VON WAVETEC VISION SYSTEMS, INC.
(WAVETEC)

Am 16. Oktober 2014 ibernahm Alcon alle ausstehen-
den Aktien von WaveTec, einem in Privatbesitz befindli-
chen Unternehmen, fiir USD 350 Millionen in bar. Die
Kaufpreisaufteilung ergab identifizierbare Nettovermo-
genswerte von USD 180 Millionen und Goodwill von
USD 170 Millionen. Die operativen Ergebnisse 2014 seit
dem Ubernahmedatum waren nicht wesentlich.

CORPORATE - VERAUSSERUNG DER BETEILIGUNG AN DER
LTS LOHMANN THERAPIE-SYSTEME AG (LTS)

Am 5. November 2014 verausserte Novartis ihre Beteili-
gung an der LTS in Héhe von 43% und realisierte einen
Gewinn von rund USD 0,4 Milliarden, der im Ertrag aus
assoziierten Gesellschaften ausgewiesen wurde.
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3. Gliederung der Kennzahlen 2016, 2015 und 2014

Die Geschéafte von Novartis sind weltweit operativin drei
identifizierte Berichtssegmente unterteilt: Innovative
Medicines, Sandoz und Alcon. Uber die Aktivitaten der
Einheit Corporate wird separat berichtet.

Die Berichtssegmente werden im Einklang mit der
internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungs-
trager des Unternehmens (Chief Operating Decision
Maker), namlich die Geschéftsleitung von Novartis, dar-
gestellt. Die Berichtssegmente werden separat geflihrt,
weil die Produkte, die sie erforschen, entwickeln, her-
stellen, vertreiben und verkaufen, voneinander verschie-
den sind und sich die verwendeten Marketingstrategien
dementsprechend unterscheiden.

Die Geschaftsleitung von Novartis ist fiir die Vertei-
lung der Ressourcen und die Beurteilung der Leistung
der Berichtssegmente verantwortlich.

Nach der am 27. Januar 2016 angekiindigten internen

Reorganisation wurden die Berichtssegmente und deren

Finanzergebnisse angepasst, um in allen dargestellten

Jahren folgende Transfers zu berlicksichtigen:

— den Transfer des Bereichs Ophthalmic Pharmaceuti-
cals von der Division Alcon in die Division Innovative
Medicines, wobei die Produkte weiterhin unter dem
Markennamen Alcon vermarktet werden;

— den Transfer ausgewahlter reifer Produkte von der
Division Innovative Medicines in den Bereich Retail
Generics der Division Sandoz;

— den Transfer des Markennamens Alcon als immate-
riellen Vermogenswert von der Division Alcon zu Cor-
porate, da mit ihm sowohl die Produkte der Division
Alcon als auch Produkte im Geschéftsbereich Oph-
thalmologie der Division Innovative Medicines ver-
marktet werden.

Die Offenlegungen nach Segmentenin der Konzernrech-
nung wurden so angepasst, dass sie die oben genannte
interne Reorganisation widerspiegeln. Daher wurden das
Nettovermdgen, einschliesslich eines proportionalen
Anteils des Goodwills, sowie die Ertrage und Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit den transferierten Akti-
vitaten in allen in diesem Finanzbericht dargestellten
Periodenindas jeweilige Berichtssegment umgegliedert.

Innovative Medicines - die friihere Division Pharma-
ceuticals - befasst sich mit der Erforschung, Entwick-
lung, Herstellung sowie dem Vertrieb und Verkauf von
patentierten verschreibungspflichtigen Arzneimitteln.
Die Division Innovative Medicines gliedert sich in zwei
globale Geschaftseinheiten: die Geschéftseinheit
Novartis Oncology, bestehend aus dem globalen
Geschéftsbereich Onkologie, und die Geschaftseinheit
Novartis Pharmaceuticals mit den globalen Geschafts-
bereichen Ophthalmologie, Neurologie, Immunologie
und Dermatologie, Atemwegserkrankungen, Herz-Kreis-
lauf- und Stoffwechselerkrankungen sowie etablierte
Medikamente.

Sandoz entwickelt, produziert, vertreibt und verkauft
verschreibungspflichtige Medikamente sowie pharma-
zeutische Wirkstoffe, die nicht durch giiltige und durch-

setzbare Patente geschiitzt sind. Die Division Sandoz ist
weltweit in drei Geschaftsbereiche gegliedert: Retail
Generics, Anti-Infectives und Biopharmaceuticals. Der
Bereich Retail Generics von Sandoz befasst sich mit der
Entwicklung und Herstellung sowie der Vermarktung von
Wirkstoffen und Darreichungsformen fir Medikamente
an Dritte. Der Bereich Retail Generics umfasst die
Gebiete Dermatologie, Atemwegsmedikamente, Onko-
logie und Augenheilmittel sowie Medikamente fiir das
Herz-Kreislauf-System, den Stoffwechsel, das zentrale
Nervensystem und den Magen-Darm-Trakt sowie fur
Schmerz- und Hormontherapien. Hinzu kommen Antiin-
fektiva, die als Fertigarzneimittel an Dritte verkauft wer-
den. Der Bereich Anti-Infectives von Sandoz produziert
Arzneimittelwirkstoffe und Zwischenprodukte (liberwie-
gend Antibiotika) fir die interne Verwendung durch Retail
Generics und den Vertrieb durch Drittanbieter. Im Bereich
Biopharmaceuticals entwickelt, produziert und vermark-
tet Sandoz Produkte, die auf Proteinen sowie biotech-
nologischen Verfahren basieren und auch als Biosimil-
ars bekannt sind. Ausserdem stellt Sandoz mit
biotechnologischen Verfahren Praparate fiir andere
Unternehmen her.

Alcon erforscht, entdeckt, entwickelt, produziert, ver-
treibt und verkauft Augenpflegeprodukte. Die Division
Alcon ist Weltmarktflihrer im Bereich der Augenheil-
kunde und bietet Produkte auf den Gebieten ophthalmo-
logische Geréte sowie Kontaktlinsen und Kontaktlinsen-
pflege an. Die Division Alcon ist in die zwei folgenden
globalen Geschéftsbereiche gegliedert: Im Bereich Sur-
gical entwickelt, produziert, vertreibt und verkauft Alcon
Gerate, Instrumente, Einwegartikel und Intraokularlinsen
fUr die Augenchirurgie. Im Bereich Vision Care entwi-
ckelt, produziert, vertreibt und verkauft Alcon Kontakt-
linsen und Kontaktlinsenpflegemittel.

Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit
Corporate beinhalten die Aufwendungen fiir den Kon-
zernhauptsitz und die Konzern-Koordinationsfunktionen
in den wichtigsten Landern. Uberdies beinhaltet Corpo-
rate Aufwendungen und Ertrage, die keinem Segment
zugeordnet werden kdnnen, beispielsweise bestimmte
Erlédse aus geistigen Eigentumsrechten, bestimmte
Aufwendungen im Zusammenhang mit Vorsorgever-
pflichtungen, Verpflichtungen zu Umweltsanierungen,
gemeinnutzigen Aktivitaten, Spenden und Sponsoren-
verpflichtungen. Normalerweise werden keine Weiter-
belastungen an die Segmente vorgenommen. Die Ver-
maogenswerte und Verbindlichkeiten von Corporate sind
daher hauptsachlich Nettoliquiditat (flissige Mittel,
Wertschriften abziglich Finanzverbindlichkeiten), Betei-
ligungen an assoziierten Gesellschaften sowie laufende
und latente Steuerschulden bzw. -anspriiche und nicht
segmentspezifische Riickstellungen fur Umweltsanie-
rungen und Vorsorgeverpflichtungen. Corporate umfasst
zudem den immateriellen Vermdgenswert des Marken-
namens Alcon, da mit diesem sowohl die Produkte der
Division Alcon als auch Produkte im Geschéaftsbereich
Ophthalmologie der Division Innovative Medicines ver-
marktet werden.



204 | Novartis Geschaftsbericht 2016

Unterstiitzt werden unsere Divisionen von den Organi-

sationen Novartis Institutes for BioMedical Research,

Novartis Business Services, Global Drug Development

und Novartis Technical Operations.

— Die Novartis Institutes for BioMedical Research
(NIBR) fiihren die Forschungsaktivitaten der Division
Innovative Medicines durch.

— Die Novartis Business Services (NBS) nahmen im
Januar 2015 ihren Betrieb als Shared-Services-Or-
ganisation auf, die konzernweit geschaftsunterstit-
zende Dienstleistungen erbringt. Hierzu gehéren IT-,
Immobilien- und Gebaudedienstleistungen, die
Beschaffung, Produktlebenszyklus-Dienstleistungen,
Personaldienstleistungen sowie die operative Finanz-
berichterstattung und das Rechnungswesen.

— Gilobal Drug Development nahm im Juli 2016 den
Betrieb auf und Gberwacht alle Aktivitaten im Bereich
der Arzneimittelentwicklung flir unsere Division Inno-
vative Medicines und das Biosimilar-Portfolio unserer
Division Sandoz.

— Novartis Technical Operations nahmim Juli 2016 den
Betrieb auf und zentralisiert das Management unse-
rer Produktionsbetriebe in den Divisionen Innovative
Medicines und Sandoz.

Aufgrund der in Erlauterung 2 dargestellten Transaktio-
nen zur Portfolioumgestaltung im Jahr 2015 weist
Novartis die Finanzergebnisse fir ,aufgegebene“ und
Lfortzufiihrende” Geschaftsbereiche in der Konzern-
rechnung separat aus:

Die fortzufiihrenden Geschéaftsbereiche umfassen:

— Innovative Medicines: innovative verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel mit Patentschutz

— Sandoz: Generika und Biosimilars

— Alcon: ophthalmologische Gerate sowie Kontaktlin-
sen und Kontaktlinsenpflege

— Aktivitaten der Einheit Corporate

Die aufgegebenen Geschaftsbereiche umfassen:

— Vaccines: Humanimpfstoffe zur Krankheitsvorbeu-
gung und die Bluttransfusionsdiagnostik-Sparte.
Davon ausgenommen sind bestimmte geistige Eigen-
tumsrechte und damit verbundene andere Erlose der
Division Vaccines, die nun im Rahmen der Aktivitaten
von Corporate ausgewiesen werden.

— Consumer Health: OTC (Over-the-Counter, Selbst-
medikation) und Animal Health (Tiergesundheit).
Diese beiden Divisionen wurden separat geflhrt.
Allerdings erreichte keine ein fiir den Konzern wesent-
liches Ausmass, weshalb kein separater Ausweis als
Berichtssegment erfolgte.

— Corporate: Bestimmte transaktionsbedingte und
andere Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Portfolioumgestaltung.

Die in Erlauterung 1 genannten Rechnungslegungs-
grundsatze werden in der Berichterstattung tiber die
Segmentergebnisse verwendet. Die Umsatze zwischen
den Segmenten werden zu als marktiiblich erachteten
Bedingungen getatigt. Die Geschéaftsleitung von Novartis
ermittelt die Leistung der Segmente und verteilt die Res-
sourcen auf Basis verschiedener Messgrossen wie Net-
toumsatz, operatives Ergebnis und Nettobetriebsvermo-
gen unter den Segmenten. Das Nettobetriebsvermogen
der Segmente setzt sich hauptsachlich aus Sachanla-
gen, immateriellen Vermdgenswerten, Goodwill, Vorra-
ten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen betrieblichen Forderungen abzliglich
der betrieblichen Verbindlichkeiten zusammen.
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Gliederung - Konsolidierte Erfolgsrechnungen

Innovative Medicines' Sandoz Alcon Corporate Konzern
(inkl. Eliminationen)
2015 2015 2015 2015

(Mio. USD) 2016 angepasst® 2016 angepasst? 2016 angepasst® 2016 angepasst? 2016 2015
Nettoumsatz fortzufiihrender
Geschiftsbereiche mit Dritten 32562 33345 10144 10070 5812 5999 48 518 49 414
Umsatz mit anderen Segmenten 624 518 104 128 -728 -620 26
Nettoumsatz fortzufiihrender
Geschiftsbereiche 33186 33863 10248 10198 5812 5 999 -728 -620 48518 49 440
Andere Erlose 815 792 37 25 4 23 62 107 918 947
Herstellungskosten der
verkauften Produkte -9331 -9204 -5971 -5844 -3092 -3 145 874 789 -17 520 - 17 404
Bruttoergebnis fortzufithrender
Geschiftsbereiche 24 670 25 451 4 314 4 379 2724 2877 208 276 31916 32983
Marketing & Verkauf -8435 -8430 -1681 -1679 -1882 -1663 -11998 - 11772
Forschung & Entwicklung -7709 -7685 -814 -782 -516 - 468 -9039 -8935
Administration & allgemeine Kosten -978 -1031 -300 - 346 -410 -450 -506 -648 -2194 -2475
Ubrige Ertrage 1 091 1149 185 109 48 54 603 737 1927 2 049
Ubrige Aufwendungen -12183 -1639 - 259 - 381 -96 -69 -776 -784 -2344 -2873
Operatives Ergebnis fortzufiihrender
Geschiftsbereiche 7 426 7 815 1445 1300 -132 281 -471 -419 8 268 8 977
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 6 2 697 264 703 266
Zinsaufwand -707 - 655
Ubriger Finanzertrag und -aufwand - 447 - 454
Gewinn vor Steuern fortzufiihrender
Geschiftsbereiche 7 817 8 134
Steuern -1119 -1106
Reingewinn fortzufiihrender
Geschiftsbereiche 6 698 7 028
Reingewinn aufgegebener
Geschéftsbereiche 10 766
Reingewinn 6698 17794
Zuzurechnen:

Aktiondren der Novartis AG 6712 17783

Nicht beherrschenden Anteilen -14 11
Enthalten im Reingewinn
fortzufiihrender Geschaftsbereiche:

Zinsertrag 43 33

Abschreibungen auf Sachanlagen -883 -839 - 260 =277 -229 - 237 -117 -117 -1489 -1470

Abschreibungen auf immateriellen

Vermdgenswerten -2470 -2384 - 450 - 450 -929 -912 -12 -9 -38861 -3755

Wertminderungen auf Sachanlagen,

netto -93 39 -2 -97 -5 -1 -2 -21 -102 -80

Wertminderungen auf immateriellen

Vermdgenswerten, netto -522 -138 -65 -27 -4 -1 -591 -166

Wertminderungen und Gewinne

aus Anpassungen finanzieller

Vermdgenswerte an beizulegenden

Zeitwert, netto -55 -32 -77 -72 -132 -104

Erhoéhung der Riickstellungen

fur Restrukturierungen - 236 -232 - 46 -93 -36 -25 -25 -49 -343 -399

Aktienbasierte Verglitungen

fir Novartis Aktienplane -582 -620 -47 -53 -53 - 66 -164 -164 - 846 -903

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.
2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen widerzuspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.
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Innovative Medicines' Sandoz Alcon Corporate Konzern
(inkl. Eliminationen)
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

(Mio. USD) angepasst? angepasst? angepasst? angepasst? angepasst? angepasst? angepasst? angepasst? 2015 2014
Nettoumsatz fortzufiihrender
Geschiftsbereiche mit Dritten 33345 34828 10070 10736 5999 6616 49 414 52 180
Umsatz mit anderen Segmenten 518 698 128 287 -620 -746 26 239
Nettoumsatz fortzufiihrender
Geschiéftsbereiche 33863 35526 10198 11023 5999 6616 -620 -746 49440 52419
Andere Erlose 792 631 25 12 23 32 107 540 947 1215
Herstellungskosten der verkauften
Produkte -9204 -8724 -5844 -6293 -3145 -3204 789 876 -17 404 -17 345
Bruttoergebnis fortzufiihrender
Geschiftsbereiche 25451 27 433 4 379 4742 2 877 3444 276 670 32983 36289
Marketing & Verkauf -8430 -8809 -1679 -1871 -1663 -1697 -11772 -12377
Forschung & Entwicklung -7685 -7787 -782 -833 - 468 - 466 -8935 -9086
Administration & allgemeine Kosten -1031 -1114 - 346 - 376 - 450 -508 -648 -618 -2475 -2616
Ubrige Ertrage 1149 737 109 97 54 76 737 481 2 049 1 391
Ubrige Aufwendungen -1639 -1634 - 381 -189 -69 -89 -784 -600 -2873 -2512
Operatives Ergebnis fortzu-
fiihrender Geschéftsbereiche 7 815 8 826 1 300 1570 281 760 -419 -67 8977 11089
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 812 2 4 264 1102 266 1918
Zinsaufwand -655 -704
Ubriger Finanzertrag und -aufwand - 454 -31
Gewinn vor Steuern
fortzufiihrender Geschiftsbereiche 8134 12272
Steuern -1106 -1545
Reingewinn fortzufiihrender
Geschéftsbereiche 7028 10727
Reingewinn/-verlust aufgegebener
Geschéftsbereiche 10 766 - 447
Reingewinn 17794 10 280
Zuzurechnen:

Aktiondren der Novartis AG 17783 10210

Nicht beherrschenden Anteilen 11 70
Enthalten im Reingewinn
fortzufiihrender Geschéftsbereiche:

Zinsertrag 33 33

Abschreibungen auf Sachanlagen - 839 -902 -277 -317 - 237 - 261 -117 -106 -1470 -1586

Abschreibungen auf immateriellen

Vermodgenswerten -2384 -1416 -450 -448 -912 -906 -9 -5 -8755 -2775

Wertminderungen auf

Sachanlagen, netto 39 -15 -97 -7 -1 1 -21 -23 -80 -44

Wertminderungen auf immateriellen

Vermdgenswerten, netto -138 - 238 -27 -39 -1 - 166 -277

Wertminderungen und Gewinne

aus Anpassungen finanzieller

Vermdgenswerte an

beizulegenden Zeitwert, netto -32 -20 -1 -72 -48 -104 -69

Erhéhung der Riickstellungen

flir Restrukturierungen -232 - 464 -93 -4 -25 -33 -49 -3 -399 -504

Aktienbasierte Vergiitungen

fir Novartis und Alcon Aktienplane -620 -705 -53 - 51 - 66 -72 -164 -179 -903 -1007

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen widerzuspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.
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Innovative Medicines' Sandoz Alcon Corporate Konzern
(inkl. Eliminationen)
2015 2015 2015 2015

(Mio. USD) 2016 angepasst® 2016 angepasst? 2016 angepasst® 2016 angepasst? 2016 2015
Total Vermégenswerte 51911 54769 17611 18530 22970 23291 37632 34966 130 124 131 556
Total Verbindlichkeiten -10007 -10798 -3168 -3545 -2520 -2403 -39538 -37 638 -55233 -54 434
Total Eigenkapital 74891 77 122
Nettoschulden 16 025 16 484
Nettobetriebsvermégen 41904 43971 14443 14985 20450 20888 90916 93 606
Enthalten in Vermogenswerten und Verbindlichkeiten:

Total Sachanlagen 10410 10464 2374 2788 2163 2 025 694 705 15641 150982

Zugang von Sachanlagen?® 996 1380 316 421 396 494 127 224 1835 2519

Total Goodwill und

immaterielle Vermdgenswerte 31630 33783 10774 11253 16914 17 343 3002 3012 62320 65391

Zugang von Goodwill und

immateriellen Vermogenswerten 865 996 45 44 63 108 5 11 978 1159

Total Beteiligungen an

assoziierten Gesellschaften 16 8 18 15 14270 15291 14304 15314

Zugang von Beteiligungen an

assoziierten Gesellschaften? 4 5 37 57 41 62

Flissige Mittel, Wertschriften,

Rohstoffe, Festgelder und

derivative Finanzinstrumente 7777 5 447 TTT7 5 447

Finanzverbindlichkeiten und

derivative Finanzinstrumente 23802 21931 23802 21931

Laufende Ertragssteuerschulden

und latente Steuerschulden 8 260 8072 8 260 8072

' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen widerzuspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.

3 Die Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen sind darin nicht enthalten.

In der folgenden Tabelle werden diejenigen Lander aufgefiihrt, die einen Anteil von mehr als 5% an mindestens
einer der entsprechenden Gréssen des Konzerns hatten, sowie regionale Informationen zum Nettoumsatz fur die
Berichtsperiode, die am 31. Dezember 2016, 2015 bzw. 2014 endete, und zu ausgewahlten langfristigen Vermdgens-
werten fir die Berichtsperiode, die am 31. Dezember 2016 bzw. 2015 endete:

Nettoumsatz' Total ausgewahlte langfristige Vermogenswerte?
(Mio. USD) 2016 % 2015 % 2014 % 2016 % 2015 %
Land
Schweiz 830 2 774 2 658 1 44 413 48 47 054 49
USA 17 117 35 18 079 37 17 337 33 28 484 31 28 677 30
Grossbritannien 1182 1277 1379 6 892 7 7 769
Deutschland 3 634 3262 3742 2733 3 2908
Frankreich 2 390 2 269 2 638 199 188
Japan 3 267 3163 3 781 145 142
Ubrige 20 098 42 20 590 40 22 645 44 9 399 11 9 949 10
Konzern 48 518 100 49 414 100 52 180 100 92 265 100 96 687 100
Region
Europa 17 079 35 16 472 33 18 690 36 59 879 65 63 681 66
Amerika 20998 43 22 414 45 22218 43 29 831 32 30 375 31
Asien/Afrika/Australasien 10 441 22 10 528 22 11 272 21 2 555 3 2 631 3
Konzern 48 518 100 49 414 100 52 180 100 92 265 100 96 687 100

' Nettoumsatz nach Bestimmungsort des Absatzes.

2 Total Sachanlagen, Goodwill, immaterielle Vermdégenswerte und Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften.

Auf die drei grossten Kunden des Konzerns entfallen
etwa 16%, 12% und 6% des Nettoumsatzes (2015: 14%,
11% und 5%; 2014: 12%, 11% und 5%). In allen Jahren
machte kein anderer Kunde 5% oder mehr des Netto-
umsatzes aus.

Die hochsten ausstehenden Betrage flir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf genau diese
drei Kunden. Am 31. Dezember 2016 entfielen auf sie 14%,
9% und 6% (2015: 13%, 9% und 6%) der konzernweiten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Nettoumsatz von Innovative Medicines' nach Geschéaftsbereichen

Veran- Veran- Veran- Veran-
derung derung derung derung
2015 (2015/ 2014 (2014/ 2015 (2015/ 2014 (2014/
2016 angepasst 2016) angepasst  2015) 2016 angepasst 2016) angepasst  2015)
Mio.USD  Mio. USD? USD % Mio.USD? USD % Mio.USD  Mio. USD? USD % Mio.USD? USD %
Onkologie
Glivec/Gleevec 3323 4 658 -29 4746 - Atemwegserkrankungen
Tasigna 1739 1632 7 1529 Ultibro Breezhaler 363 260 40 118 120
Zwischentotal Seebri Breezhaler 149 150 -1 146 3
Bcr-Abl Portfolio 5 062 6 290 -20 6275 o
Arcapta Neohaler/
Sandostatin 1646 1630 1 1650 -1 Onbrez Breezhaler 143 166 -14 220 -25
Votubia/Afinitor 1516 1607 -6 1575 2 Zwischentotal COPD?
Exjade/Jadenu 956 917 4 o926 -1 Portfolio 655 576 19 484 19
s N
Votrient 729 565 n.a. 0 n.a. )"(ola/r 835 755 " T 3
Tafinlar/Mekinist 672 453 n.a. 0 n.a. Ubrige 31 57 - 16 29 -5
Total Atemwegs-
Promacta/Revolade 635 402 n.a. 0 n.a. erkrankungen 1521 1368 11 1300 5
Jakavi 581 410 42 279 47
%y kadia o1 9 15 31 155 Herz-Kreislauf-/Stoffwechselerkrankungen
Ubrige 902 951 -5 0918 4 Galwus 1193 1140 5 1224 -7
Total
Geschiftseinheit lfntresto 170 21 n.a (0] n.a.
Oncology 12790 13 304 -4 11 654 14 Ubrige 14 0 n.a. 8 n.a.
Total Herz-Kreislauf-/
Augenheilkunde Stoffwechsel-
ugenheilku erkrankungen 1377 1161 19 1232 -6
Lucentis 1835 2 060 -11 2441 -16
Travoprost Gruppe 619 631 -2 734 -14 Etablierte Medikamente
Systane Gruppe 87 380 -1 88 ' Diovan/Co-Diovan 1073 1284  -16 2345 -45
Topische Olopatadine B B
Gruppe 335 457 _o7 515 11 Exforge 926 1047 12 1396 25
Ubrige 2297 2395 4 2647 _10 Voltaren/Cataflam 525 558 -6 632 -12
Total Augenheilkunde 5463 5923 _8 6715 -12 Hitalin/Focalin 282 %65 -28 492 -26
Ubrige 1913 2 553 -25 3202 -20
Neurologie Total etablierte
9 Medikamente 4719 5807 -19 8067 -28
Gilenya 3109 2776 12 2477 12
Exelon/Exelon Pflaster 444 728 -39 1009 -28 Total Geschaftseinheit
Ubrige 124 141 -12 243 -42 Pharmaceuticals 19772 20 041 -1 23174 -14
Total Neurologie 3677 3645 1 3729 -2
Total Nettoumsatz
. . Division 32562 33345 -2 34 828 -4
Immunologie und Dermatologie
Cosentyx 1128 261 n. a. 0 n. a. ' Ehemalige Division Pharmaceuticals.

) 2 Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den
NeoraI/Sand/mmun(e) 515 570 -10 684 -17 Divisionen widerzuspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.
Certican/Zortress 398 335 19 327 2 3 Chronisch-obstruktive Lungenerkrankung.

; 4 Der Nettoumsatz beinhaltet die Xolair Umsatze aller Indikationen (d.h. einschliesslich
Myfomc 383 441 -13 543 -19 Xolair SAA und Xolair CSU, die vom Bereich Immunologie und Dermatologie gesteuert
llaris 283 236 20 199 19 werden).

- n. a. = nicht anwendbar

Ubrige 172 160 8 173 -8

Zwischentotal

Immunologie und Das Produktportfolio anderer Segmente war 2016, 2015
Dermatologie, .

ohne Everolimus Stent 2879 2 003 44 1926 4 und 2014 breit gestreut.

Everolimus Stent 136 134 1 205 -35

Total Immunologie

und Dermatologie 3015 2137 41 2131 (]
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4. Assoziierte Gesellschaften

Einfluss auf den Reingewinn

Einfluss auf das Ubrige Gesamtergebnis Einfluss auf das Total Gesamtergebnis

(Mio. USD) 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Roche Holding AG, Schweiz 464 343 599 -39 -149 -51 425 194 548

GlaxoSmithKline Consumer Healthcare

Holdings Ltd., Grossbritannien 234 -79 710 -4 944 -83

Idenix Pharmaceuticals, Inc., USA 812 812

LTS Lohmann Therapie-Systeme AG,

Deutschland 436 436

Ubrige 5 2 71 20 5 2 91

Assoziierte Gesellschaften

fortzufiihrender Geschéftsbereiche 703 266 1918 671 -153 - 31 1374 113 1887

Novartis halt wesentliche Beteiligungen an der Roche Ubriges Total

Holding AG (Roche), Basel, und an GlaxoSmithKline . GHE) Umeats Reingoui Gesabm," Gesim,t'
. rd. msatz eingewinn ergeonis ergebnis

Consumer Healthcare Holdings Ltd., Brentford, NG — 0 2 — E = 2 —

Middlesex, Grossbritannien, sowie bestimmte andere -ezember ’ ' —Y ’

30. Juni 2016 25,0 4,3 -0,5 3,8

kleinere Beteiligungen, die als assoziierte Gesellschaf-
ten bilanziert werden.

Bilanzwert

31.Dezember 31. Dezember

Eine Aufteilung des Kaufpreises erfolgte auf Basis 6ffent-
lich zuganglicher Informationen zum Zeitpunkt des
Erwerbs der Beteiligung. Die Aufteilung des Bilanzwerts

(Mio. USD) 2016 2015 per 31. Dezember 2016 stellt sich wie folgt dar:
Roche Holding AG, Schweiz 7 644 7919
GlaxoSmithKline Consumer 31. Dezember
Healthcare Holdings Ltd., Grossbritannien 6 448 7194 (Mio. USD) 2016
Ubrige 212 201 Anteil von Novartis am geschatzten
Total 14 304 15 314 Nettovermdgen von Roche 2 200
Anteil von Novartis an den neu
bewerteten immateriellen Vermégenswerten 824
ROChe HOIding AG Impliziter Novartis Goodwill 2785
Aktueller Wert des Anteils am identifizierbaren
. X Nettovermégen und Goodwill 5 809
Am 31. Dezember 2016, 2015 und 2014 betrug die Betei- - -
l des K Roche 33 3% d ti b h- Kumulierte Anpa__ssungen aufgrund Kapltalzurechnungs—
'_gung e§ onzerns an hoche »570 der summberec methode und Wahrungsumrechnungsdifferenzen
tigten Aktien, was rund 6,3% der am 31. Dezember 2016,  abziiglich erhaltener Dividenden 1835
2015 und 2014 ausstehenden stimmberechtigten Aktien  Buchwert 7 644

und nicht stimmberechtigten Genussscheine von Roche
entspricht.

Da zum Zeitpunkt der Erstellung der Novartis Kon-
zernrechnung die Finanzdaten von Roche fiir das
Gesamtjahr 2016 noch nicht vorlagen, wird der Anteil
des Konzerns am Reingewinn von Roche basierend auf
Analystenumfragen geschéatzt. Abweichungen der tat-
sachlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen werden
bei Verfligbarkeit in der Konzernrechnung des Jahres
2017 berichtigt.

Die folgenden Tabellen zeigen zusammengefasste
Finanzinformationen von Roche, einschliesslich der aktu-
ellen Werte der zum Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien vor-
genommenen Anpassungen an den beizulegenden Zeit-
wert, fir das am 31. Dezember 2015 endende Berichtsjahr
und fur die sechs Monate bis zum 30. Juni 2016, da fur das
gesamte Geschéftsjahr 2016 noch keine Daten vorliegen:

Kurzfristige  Langfristige

Umlauf- Anlage-  Verbindlich-  Verbindlich-

(Mrd. CHF) vermogen vermogen keiten keiten
31. Dezember 2015 28,2 63,7 23,8 28,7
30. Juni 2016 26,6 62,6 24,5 29,0

Die identifizierbaren immateriellen Vermdgenswerte
bestehen vor allem aus vermarkteten Produkten. Sie wer-
den linear uber die geschatzte durchschnittliche Nut-
zungsdauer von 20 Jahren abgeschrieben.

Im Jahr 2016 beliefen sich die im Zusammenhang mit
der Gewinnausschittung 2015 von Roche erhaltenen Divi-
denden auf USD 433 Millionen (2015: USD 429 Millionen
im Zusammenhang mit der Gewinnausschittung 2014).

Die Anwendung der Novartis Rechnungslegungsgrund-
satze auf diese Beteiligung fir 2016, 2015 und 2014 wirkt
sich wie folgt auf die konsolidierte Erfolgsrechnung aus:
(Mio. USD) 2016

2015 2014

Anteil von Novartis am geschatzten
konsolidierten Reingewinn von Roche

in der Berichtsperiode 678

-68

650
-157

813
-56

Anpassungen aus dem Vorjahr

Abschreibung der Neubewertungs-
differenzen auf immateriellen
Vermdgenswerten, nach Abzug
der Steuern in Hohe von

USD 42 Millionen

(2015: USD 41 Millionen;

2014: USD 45 Millionen)

Einfluss auf den Reingewinn

-146
464

-150
343

-158
599
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Am 31.Dezember 2016 betrug der bérsennotierte Markt-
wert des Anteils von Novartis an Roche (SIX-Symbol:
RO) USD 12,4 Milliarden (2015: USD 14,9 Milliarden).

GlaxoSmithKline Consumer Healthcare
Holdings Ltd.

Am 2. Marz 2015 schloss Novartis ihre im April 2014
angekiindigten Transaktionen mit GlaxoSmithKline plc
(GSK), Grossbritannien, ab. Als Teil dieser Transaktio-
nenvereinbarten Novartis und GSK, durch einen Zusam-
menschluss zwischen Novartis OTC und GSK Consumer
Healthcare ein gemeinsames Consumer-Healthca-
re-Geschéft aufzubauen. Am 2. Marz 2015 wurde eine
neue Gesellschaft namens GlaxoSmithKline Consumer
Healthcare Holdings Ltd. (GSK Consumer Healthcare)
durch die Einbringung von Geschéaftsbetrieben von
Novartis und GSK gegriindet.

Novartis ist per 31. Dezember 2016 und 2015 mit
36,5% an GSK Consumer Healthcare beteiligt und
besetzt vier von elf Posten im Verwaltungsrat von GSK
Consumer Healthcare. Darliber hinaus hat Novartis die
Uiblichen Minderheitenrechte sowie Austrittsrechte auf-
grund eines vorab festgelegten marktbasierten Preisme-
chanismus.

Novartis hat die Einbringung von 63,5% ihrer Division
OTC im Gegenzug fiir 36,5% des Consumer-Healthca-
re-Geschafts von GSK mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Basierend auf den Schatzungen der ausge-
tauschten beizulegenden Zeitwerte wurde am 2. Marz
2015 eine Beteiligung an einer assoziierten Gesellschaft
von USD 7,6 Milliarden erfasst.

Die Aufteilung des Bilanzwerts per 31. Dezember
2016 stellt sich wie folgt dar:

(Mio. USD) 31. Dezember 2016

der Ubernahme vorgenommenen Anpassungen an den
beizulegenden Zeitwert, fir den Zeitraum von zehn
Monaten bis zum 31. Dezember 2015 und fir die neun
Monate bis zum 30. September 2016 (ungepriifte Zwi-
schenberichtsinformationen), da fir das gesamte
Geschéaftsjahr 2016 noch keine Daten vorliegen:

Kurzfristige  Langfristige

Umlauf- Anlage-  Verbindlich-  Verbindlich-

(Mrd. GBP) vermogen vermogen keiten keiten
31. Dezember 2015 3,8 19,5 2,8 1,8
30. September 2016 4,2 21,2 3,0 2,1
Ubriges Total

Gesamt- Gesamt-

(Mrd. GBP) Umsatz  Reingewinn ergebnis ergebnis
31. Dezember 2015 4,6 0,0 0,0 0,0
30. September 2016 4,7 0,5 2.1 2,6

Da zum Zeitpunkt der Erstellung der Novartis Konzern-
rechnung noch keine Finanzdaten von GSK Consumer
Healthcare fiir das gesamte Jahr 2016 vorliegen, wird
der Anteil des Konzerns am Nettoergebnis von GSK
Consumer Healthcare fiir das Jahr basierend auf einer
Projektion der letzten internen Managementberichter-
stattung geschatzt. Abweichungen der tatsachlichen
Ergebnisse von dieser Schatzung werden bei Verfligbar-
keit in der Konzernrechnung des Jahres 2017 berichtigt.

Im Jahr 2016 beliefen sich die von GSK Consumer
Healthcare erhaltenen Dividenden auf USD 463 Millio-
nen (2015: null).

Die Anwendung der Novartis Rechnungslegungs-
grundsatze auf diese Beteiligung flir 2016 und 2015 wirkt
sich wie folgt auf die konsolidierte Erfolgsrechnung aus:
(Mio. USD)

2016 2015

Anteil von Novartis am geschéatzten

Anteil von Novartis am geschétzten konsolidierten

Nettovermégen von GSK Consumer Healthcare 1502 Reingewinn von GSK Consumer Healthcare

- - in der Berichtsperiode 268 -17
Anteil von Novartis an den neu
bewerteten immateriellen Vermégenswerten 3517 Anpassungen aus dem Vorjahr -22
Impliziter Novartis Goodwill 1606 Abschreibung der Neubewertungsdifferenzen auf

" y PP immateriellen Vermégenswerten und Vorraten, nach
ﬁz:;’:‘lfrrr%e'::sﬁfg?éljﬁm identifizierbaren 6625 Abzug der Steuern in Héhe von USD 2 Millionen
9 (2015: USD 18 Millionen) -12 -62

Kumulierte Anpa_ssungen aufgrund Kapltalzurechnungs— Einfluss auf den Reingewinn 234 _79
methode und Wahrungsumrechnungsdifferenzen
abzliglich erhaltener Dividenden -177
Buchwert 6 448

Die identifizierbaren immateriellen Vermdgenswerte
bestehen vor allem aus den immateriellen Vermdgens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer von GSK
Consumer Healthcare. Die identifizierbaren immateriel-
len Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer
werden linear Giber die geschatzte durchschnittliche Nut-
zungsdauer von 20 Jahren abgeschrieben.

Die folgenden Tabellen zeigen zusammengefasste
Finanzinformationen von GSK Consumer Healthcare,
einschliesslich der aktuellen Werte der zum Zeitpunkt

Andere assoziierte Gesellschaften

2014 wurden die Beteiligungen von 22% an Idenix Phar-
maceuticals, Inc.undvon 43% an der LTS Lohmann The-
rapie-Systeme AG verkauft, wobei Gewinne von USD 812
Millionen und USD 421 Millionen realisiert wurden. Ubrige
beinhalten einen Gewinnvon USD 64 Millionen auf Betei-
ligungen an assoziierten Gesellschaften der Novartis
Venture Funds, die ebenso wie andere Beteiligungen die-
ser Fonds seit dem 1. Januar 2014 zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden.
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5. Zinsaufwand und libriger Finanzertrag und -aufwand

Zinsaufwand Ubriger Finanzertrag und -aufwand
(Mio. USD) 2016 2015 2014 (Mio. USD) 2016 2015 2014
Zinsaufwand -709 - 669 -701 Zinsertrag 43 33 33
Ertrag/(Aufwand) aufgrund Dividendenertrag 1 1 1
Diskontierung langfristiger -

M g Nettokapitalverluste auf zur Ver-
Verbindlichkeiten 2 4 - ausserung verfligbaren Wertschriften -1 -8 -2
Total Zinsaufwand -707 - 655 -704

Ertrag aus Termingeschaften
und Optionen 1 1

Wertminderungen auf Rohstoffen
und zur Verausserung

verfligbaren Wertschriften, netto 7 -132
Ubriger Finanzaufwand -20 -23 -25
Monetarer Verlust aus der
Rechnungslegung fiir Hochinflation -72 - 61
Wahrungsergebnis, netto -477 - 254 22
Total iibriger Finanzertrag und
-aufwand - 447 -454 -31
6. Steuern
Gewinn vor Steuern (der sichinjedem Jahr verandern kann, da er als gewich-
teter Durchschnittssteuersatz basierend auf dem
(Mio. USD) 2016 2015 2014 Gewinn vor Steuern einer jeden Konzerngesellschaft
Schweiz 3110 5765 5 245 berechnet wird) und dem effektiven Steuersatz:
Ausland 4707 2 369 7 027
Gewinn vor Steuern fortzu- (In Prozent) 2016 2015 2014
fuhrender Geschéftsbereiche 7 817 8 134 12 272 Anwendbarer Steuersatz 13,2 12,4 11,7
Gewinn/(Verlust) vor Steuern Auswirkungen steuerlich nicht
aufgegebener Geschaftsbereiche 12 479 - 351 abzugsfahiger Aufwendungen 3,5 3,5 2,9
Total Gewinn vor Steuern 7 817 20613 11 921 Verwendung von steuerlichen Verlust-
vortragen aus friilheren Berichtsperioden -0,2 -0,2 -03

Auswirkungen von zu reduzierten Satzen

Laufende und latente Ertragssteuern versteuertem Ertrag -02 -03 -06
Auswirkungen von Steuergutschriften
und -abziigen -2,8 -2,7 -1,8
(Mio. USD) 2016 2015 2014
- Auswirkungen von Steuersatzéanderungen
Schweiz -709 =817 -661  auf die Erdffnungsbilanz 02 -05
Ausland -1418 - 1333 - 1952 Auswirkungen Abschreibungen latenter
Laufender Ertragssteuer- Steueranspriiche 0,5
aufwand fortzufiihrender Auswirkungen Abschreibungen und
Geschéftsbereiche -2127 -1650 -2613 Wertaufholungen von Beteiligungen
Schweiz 765 _68 309 an Konzerngesellschaften -1,0 -09 0,9
Ausland 243 612 759 Auswirkungen von 2017 auslaufenden
Steuervorteilen -0,5 -04 -0,8
Latenter Steuerertrag - - —
fortzufiihrender Auswirkungen nicht abzugsfahiger
Geschiftsbereiche 1008 544 1068  Verlustein Venezuela 1.3 1,2
Ertragssteueraufwand Auswirkungen von Vorjahrespositionen 0,2 1,0 0,8
fortzuf_@ihrende.r Auswirkungen anderer Positionen 0,1 0,5 -0.2
Geschiftsbereiche -1119 -1106 -1545
Effektiver Steuersatz
Ertragssteueraq_fwand ayfge— fortzufiihrender Geschiftsbereiche 14,3 13,6 12,6
gebener Geschaftsbereiche -1713 -96
Effektiver Steuersatz
Total Ertragssteueraufwand -1119 -2819 - 1641 aufgegebener Geschéftsbereiche 13,7 -27.4
Effektiver Steuersatz 14,3 13,7 13,8
Analyse des Steuersatzes ' Andere Posten 2016 (+0,1%) beinhalten Einmaleffekte latenter Steuern auf das

. = . H H Nettovermégen gewisser Konzerngesellschaften infolge der Anderung ihres
Dle f0|genden Elemente erklaren im Wesentllchen dle steuerlichen Status (-6,2%), der Anderungen bei unsicheren Steuerpositionen (+5,1%)

Differenz zwischen dem erwarteten Konzernsteuersatz und sonstiger Posten (+1,2%).
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Novartis verfligt iber eine umfangreiche geschaftliche
Prasenzinvielen Landern und unterliegt daher verschie-
denen Ertragen und Aufwendungen, die nicht steuerbar
sind (permanente Differenzen) oder in diesen Landern
mit unterschiedlichen Satzen besteuert werden. Hier-

durch entsteht eine Differenz zwischen dem von Novartis
erwarteten Steuersatz und dem effektiven Steuersatz,
wie in der obigen Tabelle dargestellt.

Die Verwendung von steuerlichen Verlustvortragen
verminderte den Steueraufwand 2016 um USD 18 Milli-
onen und in den Jahren 2015 und 2014 um USD 15 Milli-
onen bzw. USD 34 Millionen.

7. Gewinn pro Aktie

2016 2015 2014
Den Aktiondren der Novartis AG zuzurechnender Reingewinn/-verlust (Mio. USD)
- Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 6712 7 025 10 654
- Aufgegebene Geschéftsbereiche 10 758 - 444
- Total 6712 17 783 10 210
Anzahl Aktien (in Millionen)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien fiir die Berechnung
des unverwasserten Gewinns pro Aktie 2 378 2 403 2 426
Anpassung um in der Erdienung befindliche gesperrte Aktien und Aktieneinheiten
sowie Verwésserungseffekt von Aktienoptionen (in Mio.) 22 35 44
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien fiir die Berechnung des verwasserten Gewinns pro Aktie 2 400 2 438 2 470
Unverwisserter Gewinn pro Aktie (USD)
- Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 2,82 2,92 4,39
- Aufgegebene Geschéftsbereiche 4,48 -0,18
- Total 2,82 7,40 4,21
Verwisserter Gewinn pro Aktie (USD)
- Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 2,80 2,88 4,31
- Aufgegebene Geschaftsbereiche 4,41 -0,18
- Total 2,80 7,29 4,13

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie wird mittels Divi-
sion des den Aktionaren der Novartis AG zuzurechnen-
den Reingewinns durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl der wahrend der Berichtsperiode ausstehenden
Aktien ermittelt. Dabei wird die durchschnittliche Anzahl
der vom Konzern erworbenen und als eigene Aktien
gehaltenen Aktien von den ausgegebenen Aktien abge-
zogen.

Fir die Berechnung des verwasserten Gewinns pro
Aktie wird die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
ausstehenden Aktien angepasst, wobei angenommen

wird, dass alle gesperrten Aktien und gesperrten Aktien-
einheiten erdient werden und die Umwandlung aller
potenziell verwéssernden Optionen auf ausgegebene
Novartis Aktien erfolgt.

2014, 2015 und 2016 wurden keine Optionen von der
Berechnung des verwasserten Gewinns pro Aktie aus-
genommen, da in allen Jahren alle Optionen einen Ver-
wasserungseffekt aufwiesen.
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8. Veranderungen in der konsolidierten

Gesamtergebnisrechnung

Die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung enthalt den
Reingewinn des Konzerns fiir das Berichtsjahr und alle
weiteren in der konsolidierten Bilanz erfassten Wertan-
passungen, die gemass IFRS nicht in der konsolidierten
Erfolgsrechnung ausgewiesen werden. Diese enthalten
Anpassungen von Finanzinstrumenten an deren bei-

zulegenden Zeitwert, versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste aus leistungsorientierten Vorsor-
geplanen und Planen fiir die Gesundheitsvorsorge von
pensionierten Mitarbeitenden sowie Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen nach Abzug der Steuern.

Die folgende Tabelle fasst die den Aktionaren von Novartis zuzurechnenden Wertanpassungen und Wahrungs-

umrechnungsdifferenzen zusammen:

Anpassungen
von Absiche- Versicherungs-
rungen von mathematische
Zahlungs- Verluste aus
strémen leistungs- Kumulierte
Anpassungen von an beizu- orientierten Wahrungs-
Wertschriften an legenden Vorsorge-  umrechnungs- Total Wert-
(Mio. USD) beizulegenden Zeitwert Zeitwert pléanen differenzen  anpassungen
Wertanpassungen per 1. Januar 2014 344 -59 -4 544 4 625 366
Anpassungen von Finanzinstrumenten an deren beizulegenden Zeitwert 89 21 110
Versicherungsmathematische Verluste (netto)
aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen’ -822 -822
Wahrungsumrechnungsdifferenzen? -2219 -2219
Total Wertanpassungen 2014 89 21 -822 -2219 -2931
Wertanpassungen per 31. Dezember 2014 433 -38 -5 366 2 406 -2565
Anpassungen von Finanzinstrumenten an deren beizulegenden Zeitwert 28 20 48
Versicherungsmathematische Verluste (netto)
aus leistungsorientierten Vorsorgeplénen' - 147 -147
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2 -1659 -1659
Total Wertanpassungen 2015 28 20 -147 -1659 -1758
Wertanpassungen im Zusammenhang mit Verdusserungen 100 100
Wertanpassungen per 31. Dezember 2015 461 -18 -5413 747 -4 223
Anpassungen von Finanzinstrumenten an deren beizulegenden Zeitwert -113 15 -98
Versicherungsmathematische Verluste (netto)
aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen -514 -514
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2 389 -2 389
Total Wertanpassungen 2016 -113 15 -514 -2 389 -3 001
Wertanpassungen im Zusammenhang mit Verdusserungen 12 12
Wertanpassungen per 31. Dezember 2016 348 -3 -5915 -1642 -7212

' Versicherungsmathematische Gewinne (netto) in Hohe von USD 10 Millionen und versicherungsmathematische Verluste (netto) in Hohe von USD 65 Millionen entfielen in den
Jahren 2015 und 2014 bis zum jeweiligen Verausserungszeitpunkt auf aufgegebene Geschéftsbereiche.
2 Wahrungsumrechnungsverluste in Hohe von USD 29 Millionen und USD 37 Millionen entfielen in den Jahren 2015 und 2014 bis zum jeweiligen Verdusserungszeitpunkt auf

aufgegebene Geschéftsbereiche.
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8.1) Die Anpassungen der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten setzten sich in den Jahren 2016, 2015

und 2014 wie folgt zusammen:

Anpassungen
von Absiche-
rungen von
Zahlungs-
strémen
Anpassungen von an beizu-
Wertschriften an legenden
(Mio. USD) beizulegenden Zeitwert Zeitwert Total
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert per 1. Januar 2016 461 -18 443
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts:
- zur Verausserung verfligbare Wertschriften 1 1
- zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen -87 -87
In die konsolidierte Erfolgsrechnung libertragene realisierte Nettogewinne aus:
- verkauften Wertschriften -1 -1
- Ubrigen verkauften Finanzanlagen -154 -154
In die konsolidierte Erfolgsrechnung libertragene Amortisation
von Nettoverlusten aus der Absicherung von Zahlungsstréomen 16 16
In die konsolidierte Erfolgsrechnung tibertragene Wertminderungen auf Finanzanlagen 131 131
Latente Steuern auf obige Positionen -3 -1 -4
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert wahrend der Berichtsperiode -113 15 -98
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert per 31. Dezember 2016 348 -3 345
Anpassungen
von Absiche-
rungen von
Zahlungs-
Anpassungen von strémen
Wertschriften an beizu-
an beizulegenden legenden
(Mio. USD) Zeitwert Zeitwert Total
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert per 1. Januar 2015 433 -38 395
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts:
- zur Verausserung verfligbare Wertschriften -130 -130
- zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen 80 80
- Veranderungen des Gesamtergebnisses assoziierter Gesellschaften -8 -8
In die konsolidierte Erfolgsrechnung libertragene realisierte Nettogewinne aus:
- verkauften Wertschriften -1 -1
- Ubrigen verkauften Finanzanlagen -103 -103
In die konsolidierte Erfolgsrechnung tibertragene Amortisation
von Nettoverlusten aus der Absicherung von Zahlungsstromen 21 21
In die konsolidierte Erfolgsrechnung tibertragene Wertminderungen auf Finanzanlagen 194 194
Latente Steuern auf obige Positionen -4 -1 -5
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert wiahrend der Berichtsperiode 28 20 48
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert per 31. Dezember 2015 461 -18 443
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Anpassungen
von Absiche-
rungen von
Zahlungs-
Anpassungen von strdmen
Wertschriften an beizu-
an beizulegenden legenden
(Mio. USD) Zeitwert Zeitwert Total
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert per 1. Januar 2014 344 -59 285
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts:
- zur Verausserung verfligbare Wertschriften -3 -3
- zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen 91 91
- Veranderungen des Gesamtergebnisses assoziierter Gesellschaften 5 5
In die konsolidierte Erfolgsrechnung libertragene realisierte Nettogewinne aus:
- verkaufte Wertschriften -4 -4
- Ubrige verkaufte Finanzanlagen - 81 - 81
In die konsolidierte Erfolgsrechnung libertragene Amortisation von Nettoverlusten
aus der Absicherung von Zahlungsstromen 23 23
In die konsolidierte Erfolgsrechnung lbertragene Wertminderungen auf Finanzanlagen 87 87
Latente Steuern auf obige Positionen -6 -2 -8
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert wahrend der Berichtsperiode 89 21 110
Anpassungen an beizulegenden Zeitwert per 31. Dezember 2014 433 -38 395

8.2) Aufgrund der Verausserungen von Konzerngesell- ferenzen in die Erfolgsrechnung Ubertragen. In den
schaften wurde im Jahr 2015 ein Verlust von USD 10 Mil-  Jahren 2016 und 2014 wurden keine Wahrungsumrech-
lionen aus den kumulierten Wahrungsumrechnungsdif- nungsverluste in die Erfolgsrechnung tbertragen.

8.3) Neubewertungen aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen:

(Mio. USD) 2016 2015 2014

Leistungsorientierte Pensionspléne vor Steuern - 667 - 252 -999

Leistungsorientierte Plane fir die
Gesundheitsvorsorge von pensionierten

Mitarbeitenden vor Steuern 12 168 -235
Steuern auf obige Positionen 140 -63 412
Total nach Steuern -515 -147 - 822
Zuzurechnen:

Aktionéaren der Novartis AG -514 - 147 -822

Nicht beherrschenden Anteilen -1
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9. Veranderungen des konsolidierten Eigenkapitals

9.1) An der Generalversammlung 2016 wurde fiir das am
31. Dezember 2015 endende Geschaftsjahr eine Divi-
dende von CHF 2,70 pro Aktie genehmigt. Dies fiihrte
2016 zu einer Dividendenzahlung in HOhe von insgesamt
USD 6,5 Milliarden (2015: USD 6,6 Milliarden bei einer
Dividende von CHF 2,60 pro Aktie, 2014: USD 6,8 Milli-
arden bei einer Dividende von CHF 2,45 pro Aktie). Der
fur die Dividendenausschuttung zur Verfligung stehende
Betrag basiert auf dem zur Ausschittung verfligbaren
Bilanzgewinn der Novartis AG und wird im Einklang mit
den Bestimmungen des Schweizerischen Obligationen-
rechts festgelegt.

9.2) Im Jahr 2016 wurden 12,9 Millionen Aktien fir USD
1,0 Milliarden gekauft (2015: 63,6 Millionen Aktien fiir
USD 6,1 Milliarden, 2014: 79,2 Millionen Aktien fir USD
6,9 Milliarden). Hiervon wurden 10,3 Millionen Aktien fiir
USD 0,8 Milliarden im Rahmen des an der Generalver-
sammlung 2016 genehmigten Aktienrtickkaufpro-
gramms im Umfang von CHF 10 Milliarden iber die zweite
Handelslinie der SIX Swiss Exchange zurtickgekauft, um
den durch die aktienbasierten Beteiligungsplane verur-
sachten Verwasserungseffekt auszugleichen (2015 wur-
den 49,9 Millionen Aktien fiir USD 4,8 Milliarden und 2014
27,0 Millionen Aktien fir USD 2,4 Milliarden im Rahmen
des im November 2013 angekindigten und im Novem-
ber 2015 abgeschlossenen Aktienrliickkaufprogramms
im Umfang von USD 5 Milliarden Uber die zweite Han-
delslinie der SIX Swiss Exchange zurlickgekauft). Daru-
ber hinaus wurden 2,6 Millionen Aktien fur USD 0,2 Mil-
liarden von Mitarbeitenden gekauft, denen sie zuvor im
Rahmen entsprechender Programme zugeteilt worden
waren (2015: 4,1 Millionen Aktien fiir USD 0,4 Milliarden,
2014: 5,4 Millionen Aktien fir USD 0,5 Milliarden). 2016
wurden keine Aktien Uber die erste Handelslinie der SIX
Swiss Exchange zuriickgekauft (2015 wurden 9,6 Milli-
onen Aktien fiir USD 0,9 Milliarden zuriickgekauft, 2014
46,8 Millionen Aktien fir USD 4,1 Milliarden).

9.3) 2016 wurde das Aktienkapital durch Annullierung
von 49,9 Millionen Aktien, die 2015 liber die zweite Han-
delslinie der SIX Swiss Exchange zurlickgekauft worden
waren, herabgesetzt. 2015 wurden 29,2 Millionen Aktien
annulliert, die in den Jahren 2013 und 2014 zurlickge-
kauft worden waren. Im Jahr 2014 wurden keine Aktien
annulliert.

9.4) 4,1 Millionen Aktien wurden als Folge ausgelibter
Optionen im Zusammenhang mit aktienbasierten Betei-
ligungsplanen und der Lieferung eigener Aktien ausge-
geben, was USD 0,2 Milliarden beitrug (2015: 27,0 Milli-

onen Aktien fur USD 1,6 Milliarden, 2014: 41,4 Millionen
Aktien fir USD 2,4 Milliarden). Aufgrund des Aus-
Ubungspreises der ausgelibten Optionen lag der durch-
schnittliche Aktienkurs der ausgegebenen Aktien deut-
lich unter dem Marktpreis.

9.5) Der Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird tiber ihren
Erdienungszeitraum hinweg der konsolidierten Erfolgs-
rechnung belastet. Der Wert der gewahrten Aktien und
Optionen wird Uber den betreffenden Erdienungs-
zeitraum hinweg dem konsolidierten Eigenkapital
gutgeschrieben. Im Jahr 2016 wurden im Rahmen der
aktienbasierten Vergltungen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente 9,0 Millionen Aktien an Mitarbeitende
Uibertragen (2015: 11,9 Millionen Aktien, 2014: 10,3 Milli-
onen Aktien). Steuervorteile aus steuerlich abzugsfahi-
gen Betragen, die den in der Erfolgsrechnung erfassten
Aufwand Ubersteigen, werden ebenfalls dem Eigenkapi-
tal gutgeschrieben.

9.6) Im Jahr 2016 wurden Anteile an Konzerngesellschaf-
ten ibernommen. Die Verringerung des Eigenkapitals um
USD 7 Millionen entspricht dem Betrag, um den die Zah-
lung an nicht beherrschende Anteile deren Buchwert
Ubersteigt, und der Eigenkapitalallokation zu nicht
beherrschenden Anteilen aufgrund der Anderung der
Beteiligungshohe (2015: null, 2014: null).

9.7) Im Rahmen ihres Aktienriickkaufprogramms im
Umfang von USD 5 Milliarden schloss Novartis 2014 eine
unwiderrufliche nicht diskretionare Vereinbarung mit
einer Bank zum Ruckkauf eigener Aktien Giber die zweite
Handelslinie sowie zur Verminderung des durch die akti-
enbasierten Beteiligungsplane verursachten Verwasse-
rungseffekts ab. Die Verpflichtung im Rahmen dieser Ver-
einbarung belief sich per 31. Dezember 2014 auf USD 658
Millionen. Dieser Betrag entspricht den im Rahmen des
Handelsplans erwarteten Aktienriickkaufen durch die
Bank (iber einen rollierenden Zeitraum von 90 Tagen.
Dieser Handelsplan wurde 2015 vollstandig umgesetzt
und lief aus. Per 31. Dezember 2015 und 31. Dezember
2016 besteht somit keine Eventualverbindlichkeit im
Zusammenhang mit diesem Plan.

9.8) Die Veranderung nicht beherrschender Anteile an
Konzerngesellschaften fihrte 2015 zu einem Rickgang
des konsolidierten Eigenkapitals um USD 10 Millionen
(2014: Rickgang um USD 120 Millionen). 2016 gab es
keine Veranderung nicht beherrschender Anteile an Kon-
zerngesellschaften.
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10. Sachanlagen

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Sachanlagen im Jahr 2016 zusammengefasst:

ImBau Maschinen und
befindliche Ubrige Betriebs-

(Mio. USD) Land Gebaude  Sachanlagen  einrichtungen Total
Anschaffungskosten

1. Januar 2016 688 12 857 2810 15 093 31 448
Umgliederungen' 4 630 -1226 592

Zugange 24 176 1226 409 1835
Abgange und Ausbuchungen? -8 -178 -19 - 656 - 861
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -21 -372 -111 -622 -1126
31. Dezember 2016 687 13113 2680 14 816 31 296

Abschreibungen kumuliert

1. Januar 2016 -40 -5188 -7 -10 231 - 15 466
Abschreibungsaufwand -3 -530 - 956 -1489
Abschreibungen kumuliert auf Abgangen und Ausbuchungen? 5 157 1 630 793
Wertminderungen -3 -47 -11 -61 -122
Auflésung von Wertminderungen 6 1 13 20
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 166 1 441 609
31. Dezember 2016 -40 -5436 -15 -10 164 - 15 655
Nettobuchwert per 31. Dezember 2016 647 7 677 2 665 4 652 15 641
Nettobuchwert der Sachanlagen unter Finanzierungsleasing-Vertrdgen 81
Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen 223

' Umgliederungen zwischen verschiedenen Anlagekategorien nach Fertigstellung der im Bau befindlichen Anlagen.
2 Ausbuchungen von Vermogenswerten, die nicht mehr genutzt werden und keinen signifikanten Verausserungswert oder alternativen Nutzen haben.

Die aktivierbaren Finanzierungskosten im Zusammenhang mit neuen Sachanlagen wurden aktiviert und beliefen
sich 2016 auf USD 9 Millionen (2015: USD 21 Millionen, 2014: USD 20 Millionen). Der zur Ermittlung der aktivier-
baren Finanzierungskosten herangezogene Kostenanteil betrug 25% (2015: 25%, 2014: 25%), zur Verzinsung wurde
ein Satz von 4% (2015: 4%, 2014: 4%) verwendet.

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Sachanlagen im Jahr 2015 zusammengefasst:

ImBau Maschinen und
befindliche Ubrige Betriebs-

(Mio. USD) Land Gebdude  Sachanlagen  einrichtungen Total
Anschaffungskosten

1. Januar 2015 744 11 312 3 985 15 387 31 428
Umgliederungen’ 12 1833 -2601 756

Zugénge 4 408 1665 442 2519
Abgange und Ausbuchungen? -4 -332 -59 -704 -1136
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 31 - 364 -180 -788 -1363
31. Dezember 2015 688 12 857 2810 15 093 31 448

Abschreibungen kumuliert

1. Januar 2015 -30 -5093 -37 -10 285 -15 445
Abschreibungsaufwand -3 - 462 -1005 -1470
Abschreibungen kumuliert auf Abgangen und Ausbuchungen? 2 246 32 594 874
Wertminderungen -12 -37 -4 -82 -135
Auflésung von Wertminderungen 9 46 55
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3 149 2 501 655
31. Dezember 2015 -40 -5 188 -7 -10 231 - 15 466
Nettobuchwert per 31. Dezember 2015 648 7 669 2 803 4 862 15 982
Nettobuchwert der Sachanlagen unter Finanzierungsleasing-Vertragen 85
Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen 359

' Umgliederungen zwischen verschiedenen Anlagekategorien nach Fertigstellung der im Bau befindlichen Anlagen.
2 Ausbuchungen von Vermogenswerten, die nicht mehr genutzt werden und keinen signifikanten Verausserungswert oder alternativen Nutzen haben.
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11. Goodwill und immaterielle Vermoégenswerte

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung des Goodwills und der immateriellen Vermégenswerte im Jahr 2016

zusammengefasst:
Goodwill Immaterielle Vermdgenswerte ohne Goodwill
Erworbene Ubrige

Forschungs- immaterielle

und Entwick- Marken- Vermarktete Marketing-  Vermdgens-
(Mio. USD) Total lungsgiiter  name Alcon Technologien Produkte Know-how werte Total
Anschaffungskosten
1. Januar 2016 31 585 4119 2980 6 563 33 385 5960 1341 54 348
Auswirkungen von Unternehmens-
zusammenschllissen 56 690 451 1141
Umgliederungen' -158 6 152
Zugénge 599 223 156 978
Abgénge und Ausbuchungen? -23 - 464 -130 -617
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 260 -77 -15 -594 -27 -713
31. Dezember 2016 31 381 5150 2980 6 548 33 007 5960 1492 55 137
Abschreibungen kumuliert
1. Januar 2016 - 411 - 650 -3070 -14221 -1192 -998 -20 131
Umgliederungen 225 -225
Abschreibungsaufwand -576 -2926 - 238 -121 -3 861
Wertminderungen kumuliert
auf Abgéangen und Ausbuchungen? 22 390 123 535
Wertminderungen -490 -96 -5 - 591
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10 7 9 215 20 251
31. Dezember 2016 - 401 - 886 -3637 -16863 -1430 -981 -23797
Nettobuchwert per 31. Dezember 2016 30 980 4 264 2 980 2911 16 144 4 530 511 31 340

' Umgliederungen zwischen Anlagekategorien infolge von Produkteinfiihrungen aus erworbenen Forschungs- und Entwicklungsgiitern sowie infolge der Fertigstellung der

Softwareentwicklung.

2 Ausbuchungen von Vermdgenswerten, die nicht mehr genutzt oder entwickelt werden und keinen signifikanten Verausserungswert oder alternativen Nutzen haben.

In der folgenden Tabelle ist die Aufteilung des Nettobuchwerts des Goodwills und der immateriellen Vermégens-
werte auf die Berichtssegmente zum 31. Dezember 2016 zusammengefasst:

Goodwill Immaterielle Vermdgenswerte ohne Goodwill

Erworbene Ubrige

Forschungs- immaterielle

und Entwick- Marken- Vermarktete Marketing-  Vermdgens-
(Mio. USD) Total lungsgiiter  name Alcon Technologien Produkte Know-how werte Total
Innovative Medicines 15010 3512 11 12 821 276 16 620
Sandoz 7 669 613 563 1904 25 3105
Alcon 8 293 139 2 337 1419 4 530 196 8 621
Corporate 8 2980 14 2994
Nettobuchwert per 31. Dezember 2016 30 980 4 264 2980 2911 16 144 4 530 511 31 340
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Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Divisio-
nen Innovative Medicines, Sandoz und Alcon, denen
Goodwill zugeordnet ist, bestehen jeweils aus einer
Gruppe kleinerer zahlungsmittelgenerierender Einhei-
ten. Die Bewertungsmethode fiir den erzielbaren Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
Goodwill zugeordnet ist, basiert auf dem beizulegenden
Zeitwert abzuglich Verausserungskosten.

Der Markenname Alcon ist ein gemeinschaftlicher
Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer. Der
Vermogenswert wurde Corporate zugewiesen, da
sowohl Produkte der Division Alcon als auch Produkte
des Geschaftsbereichs Augenheilkunde der Division
Innovative Medicines unter dem Markennamen Alcon
vertrieben werden. Die Nettoumsétze all dieser Produkte
zusammengenommen stellen die Gruppe der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten dar, auf Basis derer der
erzielbare Betrag bestimmt wird. Die Bewertung basiert
auf dem beizulegenden Zeitwert abzliglich Veradusse-
rungskosten.

Die folgenden Annahmen werden in der Berechnung
verwendet:

Innovative

(In Prozent) Medicines  Sandoz Alcon  Corporate

Wachsumsrate

Endwert 1,5 2,0 3,0 2,5
Diskontierungssatz
(nach Steuern) 6,5 6,5 6,5 6,5

Die Annahme fiir die Wachstumsrate des Endwerts von
Alcon liegt mit 3% uber der erwarteten Inflationsrate.
Dies, da die Wachstumsraten des Branchensegments
medizinische Geréate und insbesondere das ophthalmo-
logische Subsegment liber dieser langfristigen Inflati-
onsrate liegen. Der Grund dafiir sind die Auswirkungen
der demografischen Entwicklung hin zu einer alternden
Bevolkerung; diese wachst schneller als die allgemeine
Bevolkerung, undihr werden die Produkte von Alcon ver-
schrieben.
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Die Diskontierungsséatze fir alle Divisionen sind auf
Basis der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
des Konzerns, die angepasst als Naherungswert fiir die
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten eines ver-
gleichbaren Marktteilnehmers angesehen werden,
ermittelt worden.

Der beizulegende Zeitwert abzliglich Verausserungs-
kosten fur alle Gruppen zahlungsmittelgenerierender
Einheiten, die Gber Goodwill oder immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer verfligen,
wird im Hinblick auf die Auswirkungen von nach verniinf-
tigem Ermessen mdglichen Anderungen wesentlicher
Annahmen Uberprift. Insbesondere berticksichtigten wir
einen Anstieg des Diskontierungssatzes, einen Ruck-
gang des prognostizierten Wachstums nach dem Pla-
nungszeitraum und bestimmte negative Auswirkungen
auf die erwarteten Geldflisse. Diese nach verniinftigem
Ermessen mdglichen Anderungen wesentlicher Annah-
men deuteten nicht auf eine Wertminderung hin.

Erlauterung 1 - Wesentliche Bewertungs- und Bilan-
zierungsmethoden / Wertminderungen auf Goodwill und
immateriellen Vermégenswerten - enthalt zusatzliche
Angaben dazu, wie der Konzern Goodwill und immateri-
elle Vermdgenswerte auf eine Wertminderung hin tiber-
prift.

Im Jahr 2016 beliefen sich die Wertminderungen auf
immateriellen Vermogenswerten in fortzufliihrenden
Geschaftsbereichen auf USD 591 Millionen (USD 522
Millionen in der Division Innovative Medicines, USD 65
Millionen in der Division Sandoz und USD 4 Millionen in
der Division Alcon).

2015 beliefen sich die Wertminderungen auf imma-
teriellen Vermdgenswerten in fortzufihrenden
Geschaftsbereichen auf USD 206 Millionen (USD 178
Millionen in der Division Innovative Medicines, USD 27
Millionen in der Division Sandoz und USD 1 Million in der
Division Alcon).

2016 erfolgte keine Wertaufholung von in den Vor-
jahren vorgenommenen Wertminderungen (2015:
USD 40 Millionen).
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In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung des Goodwills und der immateriellen Vermégenswerte im Jahr 2015

zusammengefasst:
Goodwill Immaterielle Vermdgenswerte ohne Goodwill
Erworbene Ubrige

Forschungs- immaterielle

und Entwick- Marken- Vermarktete Marketing-  Vermdgens-
(Mio. USD) Total lungsgiiter  name Alcon Technologien Produkte Know-how werte Total
Anschaffungskosten
1. Januar 2015 29 737 2843 2980 6 658 20916 5 960 1251 40 608
Auswirkungen von Unternehmens-
zusammenschliissen 2438 730 12 970 15 13715
Umgliederungen' -36 5 31
Zugange 881 217 61 1159
Abgange und Ausbuchungen? -294 -26 -4 -324
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -590 -5 -95 - 697 -13 -810
31. Dezember 2015 31 585 4119 2980 6 563 33 385 5 960 1341 54 348
Abschreibungen kumuliert
1. Januar 2015 - 426 - 685 -2539 -11684 -954 -914 -16776
Abschreibungsaufwand -580 -2 848 -238 -89 -3755
Wertminderungen kumuliert auf Abgéangen und
Ausbuchungen,? Umgliederungen 68 241 313
Wertminderungen -33 -164 -9 - 206
Auflésung von Wertminderungen 40 40
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 15 49 194 10 253
31. Dezember 2015 - 411 - 650 -3070 -14221 -1192 -998 -20 131
Nettobuchwert per 31. Dezember 2015 31174 3 469 2980 3493 19 164 4768 343 34 217

' Umgliederungen zwischen Anlagekategorien infolge von Produkteinfiihrungen aus erworbenen Forschungs- und Entwicklungsgiitern sowie infolge der Fertigstellung der

Softwareentwicklung.

2 Ausbuchungen von Vermdgenswerten, die nicht mehr genutzt oder entwickelt werden und keinen signifikanten Verausserungswert oder alternativen Nutzen haben.

In der folgenden Tabelle ist die Aufteilung des Nettobuchwerts des Goodwills und der immateriellen Vermogens-
werte auf die Berichtssegmente zum 31. Dezember 2015 zusammengefasst:

Goodwill' Immaterielle Vermdgenswerte ohne Goodwill'

Erworbene Ubrige

Forschungs- immaterielle

und Entwick- Marken- Vermarktete Marketing-  Vermdégens-
(Mio. USD) Total lungsgiiter  name Alcon Technologien Produkte Know-how werte Total
Innovative Medicines 15110 2770 13 15 698 192 18 673
Sandoz 7 802 490 631 2 308 22 3 451
Alcon 8 255 202 2 849 1158 4768 111 9 088
Corporate 7 7 2 980 18 3 005
Nettobuchwert per 31. Dezember 2015 31174 3 469 2980 3 493 19 164 4768 343 34 217

T Angepasst, um die neue divisionale Struktur und die Produkttransfers zwischen den Divisionen zu widerspiegeln, die am 27. Januar 2016 bekannt gegeben wurden.



FINANZBERICHT Novartis Geschéaftsbericht 2016 | 221
Anhang zur Novartis Konzernrechnung

12. Latente Steueranspriiche und -schulden

Pensions- Ubrige

und andere Vermogens-

Verpflich- werte,

tungen Riickstel-

Immaterielle gegentiber lungen

Vermdgens- Mitarbei- Verlust- und Ab-
(Mio. USD) Sachanlagen werte tenden Vorréte vortrdge  grenzungen Total
Latente Steueranspriiche am 1. Januar 2016, brutto 216 611 1730 3 821 62 2 866 9 306
Latente Steuerschulden am 1. Januar 2016, brutto -639 -3962 -401 -565 -5 -1132 -6704
Latente Steuern am 1. Januar 2016, netto -423 -3 351 1329 3 256 57 1734 2 602
Am 1. Januar 2016 -423 -3 351 1329 3 256 57 1734 2 602
Der Erfolgsrechnung gutgeschrieben/(belastet) -13 1057 53 373 55 -517 1008
Dem Eigenkapital belastet -44 -44
Dem (brigen Gesamtergebnis gutgeschrieben/(belastet) 140 -2 138
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen 4 -400 23 37 - 336
Ubrige Veranderungen 27 6 -41 20 11 -14 9
Latente Steuern am 31. Dezember 2016, netto -405 -2688 1481 3 649 146 1194 3377
Latente Steueranspriiche am 31. Dezember 2016, brutto 224 1331 1839 4160 146 2 597 10 297
Latente Steuerschulden am 31. Dezember 20186, brutto -629 -4019 - 358 -511 -1403 -6920

Latente Steuern am 31. Dezember 2016, netto -405 -2688 1481 3 649 146 1194 3377

Bilanzpositionen nach Aufrechnung von latenten Steueranspriichen und -schulden
innerhalb derselben Steuerjurisdiktion in Hohe von USD 263 Millionen:

Latente Steueranspriiche am 31. Dezember 2016 10 034
Latente Steuerschulden am 31. Dezember 2016 -6 657
Latente Steuern am 31. Dezember 2016, netto 3377
Latente Steueranspriiche am 1. Januar 2015, brutto 268 214 1749 3470 85 2 587 8 373
Latente Steuerschulden am 1. Januar 2015, brutto -639 -4 242 -410 -578 -3 - 606 -6 478
Latente Steuern am 1. Januar 2015, netto -371 -4 028 1 339 2 892 82 1981 1895
Am 1. Januar 2015 - 371 -4028 1339 2892 82 1981 1895
Der Erfolgsrechnung gutgeschrieben/(belastet) -57 296 83 376 -22 -132 544
Dem Eigenkapital belastet -216 -216
Dem Ubrigen Gesamtergebnis (belastet)/gutgeschrieben -63 29 -34
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschlissen 390 -13 377
Ubrige Verénderungen 5 -9 -30 -12 -3 85 36
Latente Steuern am 31. Dezember 2015, netto -423 -3 351 1329 3 256 57 1734 2 602
Latente Steueranspriiche am 31. Dezember 2015, brutto 216 611 1730 3 821 62 2 866 9 306
Latente Steuerschulden am 31. Dezember 2015, brutto - 639 -3962 - 401 -565 -5 -1132 -6 704
Latente Steuern am 31. Dezember 2015, netto -423 -3 351 1329 3 256 57 1734 2 602

Bilanzpositionen nach Aufrechnung von latenten Steueranspriichen und -schulden
innerhalb derselben Steuerjurisdiktion in Hohe von USD 349 Millionen:

Latente Steueranspriiche am 31. Dezember 2015 8 957

Latente Steuerschulden am 31. Dezember 2015 -6 355
Latente Steuern am 31. Dezember 2015, netto 2 602
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Latente Steueranspriiche in Hohe von USD 4,8 Milliar-
den (2015: USD 3,9 Milliarden) und latente Steuerschul-
den in Héhe von USD 5,9 Milliarden (2015: USD 5,8 Mil-
liarden) werden sich voraussichtlich nach mehr als zwolf
Monaten auf die laufenden Steuern auswirken.

Per 31. Dezember 2016 wurden nicht ausgeschuttete
Gewinne in Hohe von USD 63 Milliarden (2015: USD 65
Milliarden) von konsolidierten Gesellschaften fiir Rein-
vestitionen einbehalten. Daher wurden keine Rlickstel-
lungen flir Ertragssteuern gebildet, die bei der Ausschit-
tung dieser Gewinne fallig wiirden. Wenn die Gewinne
ausgeschiuttet wirden, kdnnte eine Ertragssteuer auf
Basis der giiltigen Steuerregelungen fallig werden.

(Mio. USD) 2016 2015
Temporare Differenzen, fiir die keine latenten
Steuern gebildet wurden, da sie permanent sind:
- Beteiligungen an
Konzerngesellschaften 2 358 2 644
- Goodwill aus Akquisitionen -28 189 -28 202

Die Bruttobetrage der steuerlichen Verlustvortrage, fir
die latente Steueranspriiche aktiviert bzw. nicht aktiviert
wurden, gegliedert nach Verfallsdatum, lauten wie folgt:

(Mio. USD) Nicht aktiviert Aktiviert 2016 Total
Ein Jahr 21 12 33
Zwei Jahre 30 5 35
Drei Jahre 50 5 55
Vier Jahre 75 3 78
Funf Jahre 73 25 98
Uber fiinf Jahre 405 1913 2318
Total 654 1963 2617

Im Jahr 2016 verfielen steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von USD 19 Millionen (2015: USD 13 Millionen, 2014:
USD 14 Millionen).

(Mio. USD) Nicht aktiviert Aktiviert 2015 Total
Ein Jahr 22 39 61
Zwei Jahre 80 25 105
Drei Jahre 37 6 43
Vier Jahre 54 7 61
Finf Jahre 222 222
Uber funf Jahre 465 712 1177
Total 880 789 1669

Latente Steueranspriiche im Zusammenhang mit steu-
erlichen Verlusten relevanter Konzerngesellschaften
werden in dem Ausmass bertcksichtigt, in dem es als
wahrscheinlich erachtet wird, dass kiinftige zu versteu-
ernde Gewinne erzielt werden, sodass diese Verluste in
absehbarer Zukunft genutzt werden kdnnen.

13. Finanzanlagen und librige langfristige

Vermodgenswerte

Finanzanlagen Ubrige langfristige Vermégenswerte

(Mio. USD) 2016 2015 (Mio. USD) 2016 2015
Zur Verausserung verfligbare Abgegrenzte Verglitung 451 409
langfristige Finanzanlagen 1096 12638 Vorausbezahlte Vorsorgebeitrage 47 36
Langfristige Kundenforderungen 231 sir Ubrige langfristige Vermdgenswerte 200 156
Mindestleasingzahlungen aus e - "

Finanzierungsleasing 147 216 Total iibrige langfristige Vermdgenswerte 698 601
Forderungen aus bedingten

Gegenleistungen' 586 550

Langfristige Darlehen,

Vorschisse und Kautionen 136 120

Total Finanzanlagen 2 196 2 466

' Erlauterung 29 enthélt zusatzliche Angaben zu den bedingten Gegenleistungen.
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Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing

Die folgende Tabelle zeigt die Forderungen aus Bruttoinvestitionen in Finanzierungsleasingverhaltnisse und den
Nettobarwert der Mindestleasingzahlungen sowie den noch nicht realisierten Fipanzertrag im Zusammenhang mit
Leasingvertragen fiir chirurgische Ausriistungen. Der Finanzertrag wird unter ,,Ubrige Ertrage” erfasst.

2016

Total Noch nicht

zuklinftiger realisierter
(Mio. USD) Zahlungen Finanzertrag Barwert Riickstellung Nettobuchwert
Nicht mehr als ein Jahr 91 -5 86 -2 84
Zwischen einem und fiinf Jahren 182 -16 166 -37 129
Nach fuinf Jahren 63 -4 59 -4 18
Total 336 -25 311 -80 231

' Der kurzfristige Teil der Mindestleasingzahlungen wird in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. dem tibrigen Umlaufvermdgen (sofern noch nicht in Rechnung

gestellt) erfasst.

2015

Total Noch nicht

zuklinftiger realisierter
(Mio. USD) Zahlungen Finanzertrag Barwert Riickstellung Nettobuchwert
Nicht mehr als ein Jahr 89 -6 83 -1 82
Zwischen einem und fiinf Jahren 221 -17 204 -10 194
Nach fuinf Jahren 61 -5 56 -34 22
Total 371 -28 343 -45 298

" Der kurzfristige Teil der Mindestleasingzahlungen wird in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. dem tibrigen Umlaufvermdgen (sofern noch nicht in Rechnung

gestellt) erfasst.

14. Vorrate

(Mio. USD) 2016 2015
Rohmaterial, Verbrauchsmaterial 705 658
Halbfertigprodukte 2700 2 905
Fertigprodukte 2 850 2 663
Total Vorrate 6 255 6 226

2016 wurden fir Vorrate USD 10,3 Milliarden (2015: USD
10,5 Milliarden, 2014: USD 11,6 Milliarden) unter ,,Herstel-
lungskosten der verkauften Produkte”in der konsolidier-
ten Erfolgsrechnung als Aufwand erfasst.

Der Konzern erfasste Wertberichtigungen auf Vorra-
ten in Hohe von USD 283 Millionen (2015: USD 356 Mil-
lionen, 2014: USD 1,1 Milliarden) und I6ste Wertberichti-
gungen in Hoéhe von USD 67 Millionen (2015: USD 148
Millionen, 2014: USD 379 Millionen) auf.

Die Auflésungen resultieren vor allem aus der
Freigabe von Produkten, die anfanglich zusatzliche
Qualitatskontrollen erforderten, sowie aus der Neu-
bewertung von Warenvorraten, die vor dem Erhalt der
Marktzulassung eines Produkts hergestellt wurden, fir
das die Zulassungsbewilligung spater jedoch erteilt
wurde.
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15. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Mio. USD) 2016 2015
Total Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, brutto 8 364 8 322
Wertberichtigungen fiir zweifelhafte

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen -162 -142
Total Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto 8 202 8 180

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigun-
gen fur zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen dargestellt:
(Mio. USD) 2016

2015 2014

1. Januar -142 - 156 -195

Wertberichtigungen fiir

zweifelhafte Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen

aufgegebener Geschaftsbereiche 15

Erfolgswirksame
Wertberichtigungen
fur zweifelhafte
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen -76

-68 -92

Inanspruchnahme

oder Auflésung von

Wertberichtigungen

fur zweifelhafte

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 54 71 101

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2 11 15

31. Dezember -162 -142 - 156

Die gemass den Vereinbarungen mit den Kunden nicht
Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie die entsprechenden Wertberichtigungen fir
zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen stellen sich wie folgt dar:

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bein-
halten Umséatze mit dem Gross- und Einzelhandel, mit
privaten Gesundheitsversorgern, staatlichen Institutio-
nen, Managed-Care-Versorgern, Verwaltern von Pro-
grammen fiir rezeptpflichtige Medikamente (,Pharmacy
Benefit Managers“) und staatlich unterstiitzten Gesund-
heitsversorgern. Novartis beobachtet die Situation der
Staatsschulden und die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in Griechenland, Italien, Portugal, Spanien, Bra-
silien, Russland und Saudi-Arabien weiter und bewertet
die entsprechenden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungenim Hinblick auf ihr Ausfallrisiko. Der Grossteil
aller Gberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegenlber diesen genau tberwachten Landern
ist direkt von Kommunalverwaltungen oder staatlich
finanzierten Rechtstragern geschuldet - mit Ausnahme
von Russland, wo die Forderungen von privatwirtschaft-
lichen Rechtstragern geschuldet sind. Verschlechterte
Kredit- und Wirtschaftsbedingungen sowie andere Fak-
torenin diesen genau Uberwachten Landern hatten eine
Erhoéhung der durchschnittlichen Zeitperiode zur Folge,
inder Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus-
stehend sind, was auch in Zukunft der Fall sein kdnnte.
Dies kanndazu fihren, dass Novartis die Einbringbarkeit
dieser Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Zukunft neu bewerten muss.

Die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegentber diesen genau Uberwachten Landern
belaufen sich per 31. Dezember 2016 auf USD 1,5 Milli-
arden (2015: USD 1,6 Milliarden), von denen USD 82 Mil-
lionen mehr als ein Jahr Uberfallig sind (2015: USD 80
Millionen) und fiir die Riickstellungenin Hohe von USD 62
Millionen erfasst wurden (2015: USD 56 Millionen). Mehr
als ein Jahr uberfallige Betrage sind per 31. Dezember
2016 in keinem einzelnen dieser Lander wesentlich.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entfallen auf die folgenden Hauptwahrungen:

(Mio. USD) 2016 2015 (Mio. USD) 2016 2015
Nicht tberfallig 7 386 7318 US-Dollar (USD) 3432 3311
Bis zu einem Monat tiberfallig 262 265 Euro (EUR) 1 366 1536
Mehr als einen Monat, Japanischer Yen (JPY) 567 740
aber weniger als drei Monate Uberfallig 223 255 Chinesischer Renminbi (CNY) 264 a4
Mehr als drei Monate, "

aber weniger als sechs Monate uberféllig 185 193 Britisches Pfund (GBP) 160 187
Mehr als sechs Monate, Schweizer Franken (CHF) 135 124
aber weniger als ein Jahr Uberfallig 145 156 Andere Wéahrungen 2278 2 038
Mehr als ein Jahr Uberféllig 163 135 Total Forderungen aus

Wertberichtigungen fir Lieferungen und Leistungen, netto 8 202 8 180
zweifelhafte Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen -162 -142

Total Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto 8 202 8 180
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16. Wertschriften, Rohstoffe, Festgelder,
derivative Finanzinstrumente und fliissige Mittel

Wertschriften, Rohstoffe, Festgelder und derivative Finanzinstrumente

(Mio. USD) 2016 2015
Anleihen 306 339
Aktien 6
Fondsanlagen 31 33
Total zur Verdusserung verfiigbare Wertschriften 337 378
Rohstoffe 94 86
Festgelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als 90 Tagen 108 164
Derivative Finanzinstrumente 230 143
Marchzinsen aus Anleihen und Festgeldern 1 2
Total Wertschriften, Rohstoffe, Festgelder und derivative Finanzinstrumente 770 773

Die Anleihen lauten per 31. Dezember 2016 alle auf USD, mit Ausnahme von EUR-Anleihen im Wert von USD 12 Mil-
lionen (2015: USD 22 Millionen) und JPY-Anleihen im Wert von USD 10 Millionen (2015: null).

Fliissige Mittel

(Mio. USD) 2016 2015
Kontokorrentguthaben 1912 3074
Festgelder und kurzfristige Anlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als 90 Tagen 5095 1 600
Total fliissige Mittel 7 007 4 674

17. Ubriges Umlaufvermdgen

(Mio. USD) 2016 2015
Forderungen aus Mehrwertsteuer 521 609
Riickforderbare Quellensteuern 282 97
Forderungen aus Ertragssteuern 156 171

Vorausbezahlte Leistungen

- Dritte 692 617
- assoziierte Gesellschaften 5 4
Forderungen gegeniiber assoziierten Gesellschaften 7 31
Ubrige Forderungen und {ibriges Umlaufvermégen 1034 1463

Total ibriges Umlaufvermégen 2 697 2 992
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18. Entwicklung des Aktienkapitals

und der Anzahl Aktien

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung des Aktienkapitals dargestellt:

Veranderungen Veranderungen Veranderungen
wahrend wahrend wahrend
(Mio. USD) 1.Jan. 2014 des Jahres 31.Dez. 2014 des Jahres 31.Dez. 2015 des Jahres 31.Dez. 2016
Aktienkapital 1001 1 001 -10 991 -19 972
Eigene Aktien -89 -14 -103 2 -101 25 -76
Ausstehendes Aktienkapital 912 -14 898 -8 890 6 896
In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Anzahl Aktien dargestellt:
Veranderungen Veranderungen Veranderungen
wahrend wahrend wahrend
(Anzahl Aktien) ! 1.Jan. 2014 des Jahres 31.Dez. 2014 des Jahres 31.Dez. 2015 des Jahres 31.Dez. 2016
Total Novartis Aktien 2 706 193 000 2706 193000 -29 200000 2676993 000 -49878180 2627 114 820
Total eigene Aktien -280 108 692 -27 458 051 -307 566 743 4 468 560 -303 098 183 50 042 376 -253 055 807

Total
ausstehende Aktien

2 426 084 308 -27 458 051 2 398 626 257

-24 731440 2373 894 817 164 196 2 374 059 013

" Alle Aktien sind stimmberechtigt, gezeichnet und voll liberiert.

2016 wurde das Aktienkapital durch Annullierung von
49,9 Millionen Aktien, die 2015 lber die zweite Handels-
linie der SIX Swiss Exchange zurlickgekauft worden
waren, herabgesetzt.

Im Jahr 2016 wurden als Folge der Ausilibung von
Optionen und von physischen Aktienlieferungen im
Zusammenhang mit aktienbasierten Beteiligungsplanen
13,1 Millionen eigene Aktien ausgegeben (2015: 38,9 Mil-
lionen Aktien, 2014: 51,7 Millionen Aktien). Novartis kaufte
10,3 Millionen Aktien im Rahmen des an der Generalver-
sammlung 2016 genehmigten Aktienrickkaufpro-
gramms im Umfang von CHF 10 Milliarden liber die zweite
Handelslinie der SIX Swiss Exchange zurlick, um den
durch die aktienbasierten Beteiligungsplane verursach-
ten Verwésserungseffekt auszugleichen (2015: 49,9 Mil-
lionen Aktien, 2014: 27,0 Millionen Aktienim Rahmen des
im November 2013 angekiindigten und im November
2015 abgeschlossenen Aktienriickkaufprogramms im

Umfang von USD 5 Milliarden). Ferner wurden 2,6 Milli-
onen Aktien von Mitarbeitenden gekauft, denen sie zuvor
im Rahmen entsprechender Programme zugeteilt wor-
den waren (2015: 4,1 Millionen, 2014: 5,4 Millionen). 2016
wurden uber die erste Handelslinie der SIX Swiss Exch-
ange keine Aktien zurlickgekauft (2015: 9,6 Millionen,
2014: 46,8 Millionen). Aufgrund dieser Transaktionen
stieg die Anzahl der insgesamt ausstehenden Aktien im
Berichtsjahr um 0,2 Millionen (2015: Riickgang um 24,7
Millionen Aktien, 2014: Rickgang um 27,5 Millionen
Aktien). Am 31. Dezember 2016 hielt der Wertpapier-
handler 10 Millionen geschriebene Kaufoptionen, die
urspringlich als Teil der aktienbasierten Vergiitung an
Mitarbeitende begeben, aber bis jetzt noch nicht ausge-
bt wurden. Der gewichtete durchschnittliche Aus-
Ubungspreis dieser Optionen betragt USD 62,40 und die
vertragliche Laufzeit belauft sich auf zehn Jahre.
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19. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

(Mio. USD) 2016 2015
Festzinsanleihen 17 285 17 193
Verbindlichkeiten gegentiber Banken und anderen Finanzinstitutionen 708 706
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten 82 87
Total, inklusive des kurzfristigen Teils der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 18 075 17 986
Abzuglich des kurzfristigen Teils der langfristigen Finanzverbindlichkeiten -178 -1659
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 17 897 16 327

Festzinsanleihen
5,125%-USD-3 000-Millionen-Anleihe 2009/2019;

von Novartis Securities Investment Ltd., Hamilton, Bermuda, zu 99,822% begeben 2995 2993
4,25%-EUR-1 500-Millionen-Anleihe 2009/2016;
von Novartis Finance S.A., Luxemburg, Luxemburg, zu 99,757% begeben 1639
4,4%-USD-1 000 Millionen-Anleihe 2010/2020;
von Novartis Capital Corporation, New York, USA, zu 99,237% begeben 996 994
2,4%-USD-1 500-Millionen-Anleihe 2012/2022;
von Novartis Capital Corporation, New York, USA, zu 99,225% begeben 1490 1488
3,7%-USD-500-Millionen-Anleihe 2012/2042;
von Novartis Capital Corporation, New York, USA, zu 98,325% begeben 489 488
3,4%-USD-2 150-Millionen-Anleihe 2014/2024;
von Novartis Capital Corporation, New York, USA, zu 99,287% begeben 2132 2130
4,4%-USD-1 850-Millionen-Anleihe 2014/2044;
von Novartis Capital Corporation, New York, USA, zu 99,196% begeben 1823 1823
0,75%-EUR-600-Millionen-Anleihe 2014/2021;
von Novartis Finance S.A., Luxemburg, Luxemburg, zu 99,134% begeben 625 650
1,625%-EUR-600-Millionen-Anleihe 2014/2026;
von Novartis Finance S.A., Luxemburg, Luxemburg, zu 99,697% begeben 627 652
0,25%-CHF-500-Millionen-Anleihe 2015/2025;
von Novartis AG, Basel, Schweiz, zu 100,64% begeben 491 507
0,625%-CHF-550-Millionen-Anleihe 2015/2029;
von Novartis AG, Basel, Schweiz, zu 100,502% begeben 539 557
1,050%-CHF-325-Millionen-Anleihe 2015/2035;
von Novartis AG, Basel, Schweiz, zu 100,479% begeben 318 329
3,0%-USD-1 750-Millionen-Anleihe 2015/2025;
von Novartis Capital Corporation, New York, USA, zu 99,010% begeben 1728 1726
4,0%-USD-1 250-Millionen-Anleihe 2015/2045;
von Novartis Capital Corporation, New York, USA, zu 98,029% begeben 1217 1217
0,125%-EUR-1 250-Millionen-Anleihe 2016/2023;
von Novartis Finance S.A., Luxemburg, Luxemburg, zu 99,127% begeben 1299
0,625%-EUR-500-Millionen-Anleihe 2016/2028;
von Novartis Finance S.A., Luxemburg, Luxemburg, zu 98,48% begeben 516

Total Festzinsanleihen 17 285 17 193

' Durchschnittlicher Zinssatz von 0,4% (2015: 0,7%).

Die folgenden Tabellen zeigen die Aufteilung der gesam-  Wahrungsstruktur:
tenlangfristigen Finanzverbindlichkeiten, einschliesslich

des kurzfristigen Teils, nach Laufzeiten und Wahrungen:  (vio.usp) 2016 2015
usD 12 952 12 946

Falligkeitsstruktur: EUR 3092 > 981
JPY 683 665

(Mio. USD) 2016 2015 CHF 1348 1393

2016 1659 Obrige ;

2017 178 179 Total 18 075 17 986

2018 345 335

2019 3168 3161

2020 1000 998

2021 628 658

Nach 2021 12 756 11 005

Total 18 075 17 986
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Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich der Bilanz- und
der beizulegenden Zeitwerte der gesamten langfristigen
Finanzverbindlichkeiten, einschliesslich des kurzfristigen
Teils:

2016 2015

Beizu- Beizu-

2016 legender 2015 legender

(Mio. USD) Bilanzwert Zeitwert Bilanzwert Zeitwert
Festzinsanleihen 17 285 17 943 17 193 17 770
Ubrige 790 790 793 793
Total 18 075 18 733 17 986 18 563

Die beizulegenden Zeitwerte von Festzinsanleihen wer-
den anhand der notierten Marktpreise ermittelt. Die tbri-
gen Finanzverbindlichkeiten werden zu den Nominalwer-
ten ausgewiesen. Diese stellen einen zuverlassigen
Naherungswert fiir die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die folgende Tabelle zeigt die gesicherten langfristigen
Finanzverbindlichkeiten und beliehenen Vermdgens-
werte:

2016

(Mio. USD) 2015

Total gesicherte langfristige
Finanzverbindlichkeiten 7

Total Nettobuchwert der fir
langfristige Finanzverbindlichkeiten
beliehenen Sachanlagen 94 112

Die gesicherten langfristigen Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns bestehen aus zu tiblichen Marktbedingun-
gen aufgenommenen Darlehen.

Der Anteil der festverzinslichen Finanzverbindlich-
keiten an den gesamten Finanzverbindlichkeiten lag am
31. Dezember 2016 bei 76% und am 31. Dezember 2015
bei 82%.

Die Finanzverbindlichkeiten, inklusive kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten, enthalten nur allgemeine Nicht-
erfillungsklauseln. Der Konzern halt diese ein.

Im Jahr 2016 betrug der durchschnittliche Zinssatz
auf den gesamten Finanzverbindlichkeiten 2,8% (2015:
2,9%).

20. Riickstellungen und librige langfristige

Verbindlichkeiten

(Mio. USD) 2016 2015
Abgegrenzte Vorsorgeverpflichtungen fir:

Leistungsorientierte Pensionsplane 4 490 3952

Ubrige langfristige Leistungen und

abgegrenzte Vergiitungen 545 507

Leistungsorientierte Plane

fuir die Gesundheitsvorsorge

von pensionierten Mitarbeitenden’ 1 005 960
Riickstellungen fir Umweltsanierungen 708 791
Riickstellungen fur Produkthaftung, staatliche
Ermittlungen und andere Rechtsfélle 264 451
Bedingte Gegenleistungen? 840 712
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 618 671
Total Riickstellungen und
uibrige langfristige Verbindlichkeiten 8 470 8 044

" Erlauterung 25 enthalt zuséatzliche Angaben zu den Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses.
2 Erlauterung 29 enthalt zusatzliche Angaben zu den bedingten Gegenleistungen.

Novartis ist der Meinung, dass die bestehenden Riick-
stellungen aufgrund der derzeit verfiigbaren Informatio-
nen angemessen sind. Wegen der inhdrenten Schwie-
rigkeiten, die Verpflichtungen in diesem Bereich zu
schatzen, ist jedoch nicht auszuschliessen, dass die tat-
sachlichen Kosten die vorhandenen Riickstellungen
Ubersteigen. Das Management vertritt die Auffassung,
dass solche zusatzlichen Ausgaben, sofern diese uber-
haupt anfallen, die finanzielle Situation von Novartis nicht
wesentlich beeinflussen wirden, jedoch wesentliche
Auswirkungen auf das operative Ergebnis oder die Geld-
fliisse einer bestimmten Periode haben kénnten.

Riickstellungen fiir Umweltsanierungen

Die wesentlichen Bestandteile der Ruckstellungen fir
Umweltsanierungen sind Kosten fur die erforderliche
Dekontaminierung und Wiederherstellung belasteter
Areale sowie Kosten fir die Behandlung und, wo not-
wendig, die laufende Uberwachung weniger stark betrof-
fener Areale. Die am 31. Dezember 2016 ausgewiesene
Rickstellung belauft sich auf insgesamt USD 0,8 Milli-
arden (2015: USD 0,9 Milliarden), wovon USD 65 Millio-
nen (2015: USD 80 Millionen) kurzfristig sind.

Ein betrachtlicher Teil der Riickstellungen fiir Umwelt-
sanierungen entféllt auf die Sanierung von Deponien bei
Basel im Grenzgebiet der Schweiz, Deutschlands und
Frankreichs. Diese Ruckstellungen werden jedes Jahr
neu bewertet. Wo notwendig, werden sie entsprechend
angepasst.

In den USA ist Novartis in Bezug auf bestimmte Are-
ale als potenziell verantwortliche Partei (,potentially res-
ponsible party“, PRP) im Sinne der US-Bundesgesetz-
gebung (,Comprehensive Environmental Response,
Compensation and Liability Act“ von 1980 und der nach-
folgenden Anderungen) bezeichnet worden. Novartis
Uberwacht die Altlastenbeseitigung auf den Arealen, bei
denen sie eine PRP ist, oder beteiligt sich aktiv daran.
Angesichts der Solidarhaftungsregeln tragt die Rlick-
stellung bei jedem Areal der Anzahl anderer PRPs sowie
deren ldentitat und Finanzkraft Rechnung.
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In der folgenden Tabelle sind die Veranderungen der
Ruckstellungen fir Umweltsanierungen in den Jahren
2016, 2015 und 2014 dargestellt:

(Mio. USD) 2016 2015 2014
1. Januar 871 923 1061
Auszahlungen -75 -52 -33
Auflédsungen -5 -6
Zugange 1 6 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -24 -1 -101
31. Dezember 773 871 923
Abziglich

kurzfristiger Riickstellungen -65 -80 -95
Langfristige Riickstellungen

fiir Umweltsanierungen

am 31. Dezember 708 791 828

Fur die entsprechenden Geldabflisse wird per
31. Dezember 2016 mit folgendem Zeitplan gerechnet:

(Mio. USD) Erwartete Geldabfliisse
Fallig innerhalb von zwei Jahren 127
Fallig nach mehr als zwei, aber innerhalb von fiinf Jahren 76
Fallig nach mehr als finf, aber innerhalb von zehn Jahren 427
Fallig nach zehn Jahren 143
Total Riickstellungen fiir Umweltsanierungen 773

Riickstellungen fiir Produkthaftung,
staatliche Ermittlungen und andere
Rechtsfille

Novartis hat fir bestimmte Produkthaftungen, staatliche
Ermittlungen und andere Rechtsfélle Rickstellungen
gebildet. Dies gilt fur den Fall, dass potenzielle Geld-
abflisse wahrscheinlich sind und Novartis den Betrag
dieser Geldabfliisse verldsslich schatzen kann. Diese
Ruckstellungen basieren auf der derzeit fir Novartis
bestmdglichen Schatzung der gesamten finanziellen
Auswirkungen der unten beschriebenen und anderer
weniger wesentlicher Rechtsfalle. Potenzielle Geld-
abflisse, fur die eine Rickstellung gebildet wurde, sind
unter Umstanden vollstandig oder teilweise durch ent-
sprechende Versicherungen gedeckt.

Hinsichtlich gewisser weiterer Rechtsanspriche
gegen Konzerngesellschaften hat Novartis keine Riick-
stellungen fur potenziellen Schadenersatz gebildet,
sofern Novartis derzeit davon ausgeht, dass eine Zah-
lung entweder nicht wahrscheinlich ist oder nicht ver-
lasslich geschatzt werden kann. Die Rechtsfalle, fur die
keine Rickstellungen gebildet wurden, umfassen insge-
samt weniger als 500 einzelne Produkthaftungs- und
bestimmte andere Rechtsfalle, die Novartis zwar nicht
fur vollig unwahrscheinlich halt, die aber die Vorausset-
zungen fir die Bildung von Rickstellungen nicht erfiil-
len. Nach gegenwaértig bestmoglicher Schatzung von
Novartis belaufen sich die von den Klagern geltend
gemachten Anspriliche in diesen Rechtsféllen derzeit
alles in allem auf ungefahr USD 1,5 Milliarden. Ausser-
dem bestehen in einigen dieser Falle Forderungen nach
Strafschadenersatz oder Strafzahlungen in mehrfacher
(dreifacher) Schadenshohe, nach zivilrechtlichen Buss-
geldern und nach Herausgabe von Gewinnen. Nach
Ansicht von Novartis sind diese Forderungen derzeit
ganz oder teilweise unspezifisch oder unquantifizierbar.

Novartis Geschaftsbericht 2016 | 229

Novartis hélt Informationen lber diese von den Klagern
geforderten Betrage in der Regel nicht fir aussagekraf-
tig genug, um eine zuverlassige Schatzung eines wahr-
scheinlichen oder zumindest nicht unwahrscheinlichen
Verlusts vornehmen zu kénnen.

Eine Anzahl weiterer Rechtsfalle befindet sich in
einem so friihen Stadium oder ist so gelagert, dass
Novartis keine Ruckstellungen gebildet hat, weil der Aus-
gang oder die Hohe der potenziellen Verluste derzeit
nicht abgeschatzt werden kann. Der Konzern ist unter
anderem aus diesen Griinden im Allgemeinen nicht in
der Lage, die mit solchen Fallen verbundenen mdglichen
Verluste verlasslich zu schatzen. Informationen Gber die
potenziellen finanziellen Auswirkungen solcher Félle las-
sen sich deshalb nicht erteilen.

Es kann auch Falle geben, in denen der Konzern in
der Lage gewesen ware, den mdglichen Verlust oder die
Bandbreite der moglichen Verluste verlasslich zu schat-
zen. Eine fir den Einzelfall erfolgende Verdoffentlichung
derartiger Informationen wiirde aber die Position des
Konzerns in laufenden Rechtsstreitigkeiten oder in damit
zusammenhangenden Vergleichsverhandlungen nach
Ansicht des Konzerns erheblich gefahrden. Entspre-
chend wurden in diesen Fallen Informationen Uber die
Art der Eventualverbindlichkeit offengelegt, nicht aber
eine Schatzung des moglichen Verlusts oder der Band-
breite der moglichen Verluste.

Erlauterung 28 enthalt zusatzliche Angaben zu Even-
tualverbindlichkeiten.

Zusammenfassung wesentlicher
Rechtsfille

Es folgt eine Zusammenfassung von wesentlichen lau-
fenden sowie vonim Jahr 2016 abgeschlossenen Rechts-
fallen, an denen Novartis oder ihre Konzerngesellschaf-
ten beteiligt sind bzw. waren.

Ermittlungen und damit zusammenhidngende Klagen

ERMITTLUNGEN UND KLAGEN WEGEN
MARKETINGPRAKTIKEN IM SUDLICHEN BEZIRK VON NEW
YORK (S.D.N.Y.)

Im April 2013 reichte die US-Regierung als Intervention
auf eine Qui-tam-Einzelklage gegen Novartis Pharma-
ceuticals Corporation (NPC) vor dem US-Bezirksgericht
(USDC) des S.D.N.Y. eine Zivilklage ein, die sich auf meh-
rere Herz-Kreislauf-Medikamente von NPC bezieht. Die
Klage hangt mit den bereits offengelegten, im Jahr 2011
eroffneten Ermittlungen der US-Staatsanwaltschaft
(USAOQ) des S.D.N.Y. zusammen, die Marketingpraktiken,
einschliesslich der Verglitung von Gesundheitsversor-
gern, fir drei Produkte von NPC (Lotrel, Starlix und Val-
turna) zum Gegenstand hatten. Im Rahmen der in der
Folge geanderten Klage wurde NPC unter Berufung auf
den False Claims Act und das Common Law vorgewor-
fen, Rednerprogramme und gewisse Werbemassnah-
men bezliglich bestimmter Herz-Kreislauf-Medikamente
von NPC als Mechanismen zur Zahlung von Provisionen
an medizinische Fachkrafte genutzt zu haben. Gefordert
werden Schadenersatz in nicht naher bezifferter und in
derKlageschriftals ,betrachtlich” (,substantial) bezeich-
neter Hohe, einschliesslich Zahlungen in dreifacher
Schadenshéhe und maximaler zivilrechtlicher Bussgel-
der in jedem einzelnen Fall, sowie die Herausgabe der
Gewinne aus dem angeblichen rechtswidrigen Verhalten
von Novartis. Im August 2013 reichte der Bundesstaat
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New York als Intervention eine Zivilklage mit ahnlichen
Forderungen ein. Keine der staatlichen Interventionskla-
gen Ubernahm vom Qui-tam-Klager den Vorwurf der
Werbung fur den Einsatz von Valturna ausserhalb des
zugelassenen Indikationsbereichs. Die damit zusam-
menhangenden Forderungen wurden spater vom Gericht
rechtskraftig abgewiesen, ohne dassin der Sache selbst
entschieden wurde. Der Qui-tam-Klager setzt die Kla-
gen wegen Zahlung von Provisionen im Namen anderer
Bundesstaaten und Kommunalverwaltungen fort. NPC
bestreitet die Forderungen des S.D.N.Y., des Bundes-
staates New York und des Einzelklagers mit aller Ent-
schiedenheit, sowohl hinsichtlich der angeblichen Haf-
tung als auch hinsichtlich der Hohe des Schadenersatzes
und der Bussgelder.

ERMITTLUNGEN DURCH S.D.N.Y./ WESTLICHER BEZIRK VON
NEW YORK WEGEN BETRUGS IM GESUNDHEITSWESEN

Im Jahr 2011 erhielt Alcon Laboratories, Inc. (ALI) vom
US-Gesundheitsministerium ein Auskunftsbegehren
(,subpoena“) im Zusammenhang mit einer Untersuchung
wegen angeblichen Betrugs im Gesundheitswesen.
Darin wird die Vorlage von Dokumenten tiber Marketing-
praktiken, einschliesslich der Vergutung von Gesund-
heitsversorgern, in Verbindung mit bestimmten Produk-
ten von ALI (Vigamox, Nevanac, Omnipred, Econopred
und chirurgische Ausriistungen) verlangt. ALl kooperiert
bei dieser Untersuchung.

ERMITTLUNGEN DURCH S.D.N.Y. WEGEN
MARKETINGPRAKTIKEN FUR GILENYA

Im Jahr 2013 erhielt NPC eine Aufforderung (,.civil inves-
tigative demand®) der USAO des S.D.N.Y., Dokumente
und Informationen tber Marketingpraktiken fir Gilenya
vorzulegen, einschliesslich der Vergltung von Gesund-
heitsversorgernin diesem Zusammenhang. NPC koope-
riert bei dieser Untersuchung.

ERMITTLUNGEN DURCH DEN BUNDESSTAAT NEW YORK
WEGEN PREISPOLITIK

Im November 2014 erhielt ALI vom Generalstaatsanwalt
des Bundesstaates New York eine Auskunftsaufforde-
rung (,.civil subpoena“) im Zusammenhang mit einem uni-
lateralen Preisgestaltungsprogramm. ALI kooperiert bei
dieser Untersuchung.

KARTELLRECHTLICHE ERMITTLUNGEN DURCH DEN
OSTLICHEN BEZIRK VON PENNSYLVANIA (E.D. PA.) WEGEN
PREISGESTALTUNG BEI GENERIKA, KARTELLRECHTLICHE
SAMMELKLAGEN

Im Marz 2016 erhielt Sandoz Inc. von der Kartellabtei-
lung des US-Justizministeriums eine Aufforderung (,.sub-
poena‘“), Dokumente zum Marketing und zur Preisgestal-
tung fiirvon Sandoz Inc. undihren Tochtergesellschaften,
einschliesslich Fougera Pharmaceuticals, Inc. (Fougera),
verkaufte Generika und zur entsprechenden Kommuni-
kation mit Wettbewerbern vorzulegen. Sandoz Inc.
kooperiert bei dieser Untersuchung und ist der Auffas-
sung, dass diese Teil umfassenderer Ermittlungen zu
Geschéftspraktiken in der Branche ist.

Seit September 2016 wurden gegen Sandoz Inc.,
Fougera, Lek Pharmaceuticals d.d., Novartis AG (NAG)
und Novartis International AG (NIAG) sowie andere
Generikahersteller im S.D.N.Y. und im E.D. PA. lber 25
als Sammelklagen bezeichnete Klagen eingereicht. In
diesen wird geltend gemacht, die Beklagten hatten sich
beim Verkauf verschiedener Generika wettbewerbswid-

rig verhalten sowie gegen Kartell- und Verbraucher-
schutzgesetze des Bundes und einzelner Bundesstaa-
ten verstossen. Die Anspriche werden mit aller
Entschiedenheit bestritten.

ERMITTLUNGEN DURCH DEN BEZIRK VON MASSACHUSETTS
(D. MASS.) WEGEN GEMEINNUTZIGER STIFTUNGEN

Im Mai 2016 erhielt NPC von der USAO fiir den D. Mass.
eine Aufforderung (,subpoena*) zur Vorlage von Doku-
menten im Zusammenhang mit der Unterstitzung von
NPC fiir 501(c)(3)-Organisationen, die Zahlungen an
Medicare-Patienten leisten, denen Medikamente von
Novartis verordnet wurden, sowie im Zusammenhang mit
Preisgestaltungsstrategien fiir Gleevec. NPC kooperiert
bei dieser Untersuchung und ist der Auffassung, dass
diese Teil umfassenderer Ermittlungen zu Geschéfts-
praktiken in der Branche ist.

LUCENTIS/AVASTIN® IN ITALIEN UND FRANKREICH

Im Jahr 2013 eroffnete die italienische Wettbewerbsbe-
hoérde (IWB) eine Untersuchung zur Klarung der Frage,
ob Novartis Farma S.p.A., NAG, F. Hoffmann-La Roche
AG, Genentech Inc. und Roche S.p.A. Absprachen zur
kiinstlichen Erhaltung der Marktstellung von Avastin®und
Lucentis getroffen haben. Im Marz 2014 verhangte die
IWB iber NAG und Novartis Farma S.p.A. eine Busse im
Gegenwert von USD 125 Millionen und uber F. Hoff-
mann-La Roche AG und Roche S.p.A. eine Busse im
Gegenwert von USD 122 Millionen. Novartis zahlte - wie
vom italienischen Recht vorgeschrieben - die von der
IWB verhangte Busse vorbehaltlich des Rechts einer
spateren Ruckforderung. Novartis hat gegen die Bussen
Berufung beim Consiglio di Stato (CdS) eingelegt, der
dem Europaischen Gerichtshof (EuGH) funf Fragen zur
Vorabentscheidung vorgelegt hat. Die Entscheidung des
EuGH ist hangig. Novartis hat ausserdem beim CdS
Berufung gegen das Urteil des Tribunale amministrativo
regionale del Lazio eingelegt, das eine Entscheidung der
italienischen Arzneimittelagentur AIFA bestatigt hatte,
Avastin® in die Liste der Medikamente aufzunehmen,
deren Kosten auch bei einer Verwendung ausserhalb des
zugelassenen Indikationsbereichs bei altersbedingter
Makuladegeneration (AMD) riickerstattet werden kon-
nen. Der CdS hat dem EuGH vier Fragen zur Vorabent-
scheidung vorgelegt. Die Entscheidung des EuGH ist
hangig. Laut den Angaben in einem Brief des italieni-
schen Gesundheitsministeriums vom zweiten Quartal
2014 beabsichtigt dieses, gegentiber Gesellschaften von
Novartis und Roche aufgrund der obigen Behauptungen
Schadenersatz im Gegenwert von rund USD 1,2 Milliar-
den zu fordern. Ausserdem hat die Region Lombardeiim
ersten Quartal 2015 eine Zahlungsaufforderung in der
Hohe von rund USD 61 Millionen versandt.

Im Jahr 2014 ert6ffnete die franzdsische Wettbe-
werbsbehdrde eine Untersuchung gegen Novartis
Groupe France im Zusammenhang mit dem franzosi-
schen Markt flir Produkte zur Hemmung des vaskularen
endothelialen Wachstumsfaktors (VEGF), die fiur die
Behandlung feuchter AMD indiziert sind. Der Einspruch
von Novartis gegen die Durchsuchung durch die Behorde
wurde 2016 vom Obersten Gerichtshof abgelehnt. Eben-
falls in Frankreich hat Novartis Berufung eingelegt gegen
eine seit September 2015 geltende temporare Empfeh-
lung zur Verwendung und Erstattung von Avastin® aus-
serhalb des zugelassenen Indikationsbereichs bei neo-
vaskularer AMD durch Krankenhausophthalmologen.
Der Einspruch von Novartis gegen den Erlass, auf den
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sich die Empfehlung stitzt, wurde 2016 vom Obersten
Verwaltungsgerichtshof abgelehnt. In Italien wie in
Frankreich vertritt Novartis die Auffassung, dass die ver-
breitete Verwendung und Erstattung von Avastin® aus-
serhalb des zugelassenen Indikationsbereichs trotz des
Vorhandenseins verfligbarer zugelassener Alternativen
zu einem Verstoss gegen geltendes Recht flihrt. Novartis
bestreitet samtliche Anspriche in Italien und Frankreich
weiterhin mit aller Entschiedenheit.

ERMITTLUNGEN IN JAPAN

Im Dezember 2015 begann das Verfahren betreffend
eine Anklage der Staatsanwaltschaft des Bezirks Tokio
gegen einen ehemaligen Mitarbeitenden von Novartis
Pharma K.K. (NPKK) und, aufgrund des im japanischen
Recht existierenden Konzepts der doppelten Haftung,
auch gegen NPKK wegen angeblicher Manipulation von
Daten in zwei Fallen in Veroffentlichungen von Subana-
lysen im Rahmen der Kiotoer Herzstudie zu Valsartan.
Im Zusammenhang mit den Vorwirfen gegen NPKK
kénnte eine maximale Gesamtbusse von JPY 4 Millionen
verhangt werden.

ERMITTLUNGEN IN SUDKOREA

Im ersten Quartal 2016 leitete der Staatsanwalt des
westlichen Bezirks von Seoul eine strafrechtliche Unter-
suchung ein, unter anderem wegen Vorwdrfen, Novartis
Korea habe medizinische Zeitschriften genutzt, um medi-
zinischen Fachkraften unangemessene wirtschaftliche
Vorteile zu verschaffen. Im September 2016 begann ein
Strafprozess bezliglich der Vorwtirfe des Staatsanwalts,
Novartis Korea habe medizinische Zeitschriften genutzt,
um medizinischen Fachkraften unangemessene wirt-
schaftliche Vorteile zu verschaffen. Unabhangig hiervon
untersucht die koreanische Wettbewerbsbehoérde auf
Antrag der Staatsanwaltschaft, ob das Sponsoring der
Teilnahme medizinischer Fachkrafte an wissenschaftli-
chen Konferenzen im Ausland durch Novartis Korea
einen Verstoss gegen das Kartellrecht darstellt. Das
Ministerium fur Nahrungs- und Arzneimittelsicherheit
und das Ministerium fiir Gesundheit und Soziales unter-
suchen die Angelegenheit ebenfalls und prifen Verwal-
tungssanktionen gegen Novartis Korea.

UNTERSUCHUNG IN GRIECHENLAND

Novartis untersucht Vorwiirfe, dass medizinischen Fach-
kraften und anderen Personen in Griechenland maogli-
cherweise unangemessene wirtschaftliche Vorteile ein-
geraumt wurden. Im Zusammenhang mit diesen
Vorwiirfen hat Novartis (Hellas) S.A.C.l. den griechischen
Behdérden Informationen zur Verfligung gestellt. Novartis
kommt derzeit auch Aufforderungen zur Einreichung von
Dokumenten seitens der US Securities and Exchange
Commission (SEC) und des US-Justizministeriums nach;
dabei geht es ebenfalls um die erwéhnten Vorwiirfe.
Novartis kooperiert bei diesen Untersuchungen.

Kartellrechtliche Sammelklagen

SOLODYN®

Seit dem dritten Quartal 2013 wurden 17 als Sammelkla-
gen bezeichnete Klagen und drei andere Klagen gegen
Hersteller des Markenarzneimittels Solodyn® und seines
generischen Aquivalents eingereicht. Unter den beklagten
Herstellern befindet sich auch Sandoz Inc. Die Félle wur-
den konsolidiert und fiir das Vorverfahren an das Bundes-
bezirksgericht in Massachusetts tbertragen. Die Klager
behaupten, direkte und indirekte Kaufer von Produkten der
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Marke Solodyn® zu vertreten, und machen Verstosse
gegen Kartellgesetze des Bundes und einzelner Bundes-
staaten geltend. Unter anderem erheben sie Vorwtirfe im
Zusammenhang mit separaten Vergleichen von Medicis
mit allen anderen Beklagten, darunter Sandoz Inc., in
Patentstreitigkeiten im Zusammenhang mit Solodyn®.
Sandoz bestreitet die Anspriiche mit aller Entschieden-
heit.

KONTAKTLINSEN

Seit Marz 2015 wurden bei verschiedenen Gerichten in
den USA mehr als 50 als Sammelklagen bezeichnete
Klagen gegen Kontaktlinsenhersteller, darunter ALI, ein-
gereicht und Verstdsse gegen das US-Bundeskartell-
recht sowie gegen Kartell-, Verbraucherschutz- und
Wettbewerbsgesetze verschiedener US-Bundesstaaten
im Zusammenhang mit dem Verkauf von Kontaktlinsen
geltend gemacht. Diese Félle wurden vom Judicial Panel
on Multidistrict Litigation im mittleren Bezirk von Florida
konsolidiert. Die Anspriiche werden mit aller Entschie-
denheit bestritten.

GLEEVEC

Seit Juni 2015 wurden gegen NPC, Novartis Corporation
(NC) und NAG fiinf als Sammelklagen bezeichnete kar-
tellrechtliche Klagen eingereicht, in denen geltend
gemacht wird, Novartis habe rechtswidrig einen verz6-
gerten Markteintritt generischer Versionen von Gleevec
erwirkt. Die urspriingliche Klage, mit der Novartis an der
Durchsetzung der Vereinbarung mit Sun Pharmaceuti-
cals gehindert werden sollte, wurde im ersten Quartal
2016 abgewiesen. Die Klager haben im D. Mass. eine
konsolidierte gednderte Klage eingereicht, in der sie im
Namen aller indirekten Kaufer von Gleevec in 24 ver-
schiedenen Bundesstaaten aufgrund angeblicher Ver-
stosse gegen das Kartellrecht der jeweiligen Bundes-
staaten Schadenersatz fordern. Im November 2016
wurde am selben Gericht eine &hnliche Sammelklage im
Namen direkter Kaufer von Gleevec eingereicht. Die
Anspriiche werden mit aller Entschiedenheit bestritten.

ENOXAPARIN

Im Oktober 2015 wurden Sandoz und Momenta Pharma-
ceuticals wegen angeblich wettbewerbswidrigen Verhal-
tens beim Verkauf von Enoxaparin Beklagte in einer als
Sammelklage bezeichneten kartellrechtlichen Klage vor
dem Bundesgerichtin Tennessee. Amphastar erhob die-
selben Vorwiirfe im Rahmen einer Klage vor dem Bun-
desgericht in Kalifornien. Das Verfahren wurde spater
an das Bundesgericht in Massachusetts iberwiesen
(Sandoz, Momenta Pharmaceuticals und Amphastar
befinden sich zurzeit in einem Patentstreit um Enoxapa-
rin vor einem Bundesgericht in Massachusetts). Die
Anspriiche werden mit aller Entschiedenheit bestritten.

Andere Rechtsfille

RECHTSSTREIT BETREFFEND UBERHOHTE
DURCHSCHNITTLICHE GROSSHANDELSVERKAUFSPREISE
Gegen verschiedene pharmazeutische Unternehmen,
darunter auch gegen NPC und bestimmte Gesellschaf-
ten von Sandoz, wurden, zuletzt im Februar 2016, von
staatlichen Stellen verschiedener US-Bundesstaaten
sowie von privaten Parteien Klagen erhoben wegen
angeblich in betriigerischer Absicht berhéhter durch-
schnittlicher Grosshandelsverkaufspreise. Auf der Basis
dieser Preise werden bzw. wurden von Kostentragern,
darunter die einzelstaatlichen Medicare-Behorden, die
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Kostenriickerstattungen an Gesundheitsversorger kal-
kuliert. Im Jahr 2016 lehnte der Supreme Court von Mis-
sissippi den Antrag von Sandoz auf Uberpriifung seines
Urteils ab, welches das USD-30-Millionen-Urteil des
Chancery Court gegen Sandoz bestatigt hatte. NPC ist
weiterhin Beklagte in einer Klage des Bundesstaates llli-
nois und in einer als Sammelklage bezeichneten Klage
privater Kostentrager in New Jersey, und Sandoz ist
Beklagte in einer individuellen und einer als Sammelklage
bezeichneten Klage in Pennsylvania. Die Anspriiche wer-
den mit aller Entschiedenheit bestritten.

PRODUKTHAFTUNGSVERFAHREN BEZUGLICH RECLAST/
ACLASTA

NPC ist Beklagte in 22 US-Produkthaftungsklagen im
Zusammenhang mit angeblich nach der Behandlung mit
Reclast aufgetretenen atypischen Oberschenkelbruch-
verletzungen und Osteonekrosen des Kiefers. Die meis-
ten dieser Klagen werden an gliedstaatlichen Gerichten
bzw. dem Bundesgericht in New Jersey mit Anspriichen
gegen andere Hersteller von Bisphosphonat koordiniert.
Nachdem die als Sammelklagen bezeichneten Klagenin
den Provinzen Saskatchewan und Alberta 2016 und 2017
von den Klagern nicht weiterverfolgt wurden, ist in
Kanada nach wie vor eine als Sammelklage bezeichnete
Klage gegen zahlreiche Hersteller von Bisphosphonat,
einschliesslich NPC, Novartis Pharmaceuticals Canada
Inc. und NIAG, in Quebec hangig. Alle Anspriiche wer-
den mit aller Entschiedenheit bestritten.

RECHTSSTREIT BEZUGLICH ORIEL

Im Oktober 2013 reichte Shareholder Representative
Services LLC am Gerichtshof des Bundesstaates New
York eine Klage gegen Sandoz Inc. sowie gegen zwei
Konzerngesellschaften und zwei ehemalige Fihrungs-
krafte der Sandoz AG ein. Dabei ging es um verschie-
dene Vorwiirfe nach Common Law und Gesetzesrecht
wegen Vertragsbruch, Betrug und fahrlassiger Tau-
schung im Zusammenhang mit dem Kauf von Oriel The-
rapeutics, Inc. durch Sandoz Inc. Im Marz 2015 wies das
Gericht alle Parteien und Anspriiche mit Ausnahme eines
Anspruchs wegen Vertragsbruch gegen Sandoz Inc. ab.
Sandoz Inc. bestreitet den Anspruch weiterhin mit aller
Entschiedenheit.

VERBRAUCHERSAMMELKLAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT
AUGENTROPFENPRODUKTEN

Seit November 2012 wurden vor Bundesgerichteninden
sudlichen Bezirken von lllinois und Florida sowie in den
Bezirken von Missouri, Massachusetts und New Jersey
(D.N.J.) sechs als Sammelklagen bezeichnete Klagen
wegen angeblichen Verbraucherbetrugs gegen Alcon
(und in vier dieser Félle gegen Sandoz) eingereicht.
Gemass den Klagern haben Alcon, Sandoz sowie zahl-
reiche andere beklagte Hersteller von Augentropfen zur
Glaukombehandlung ihre Produkte irrefiihrend konzi-
piert. Die Tropfendosierung sei unnétig hoch gewesen
und habe vom Auge nicht vollstandig absorbiert werden
kénnen oder die Flaschen mit der Losung seien flr die
einmonatige Behandlung zu gross gewesen, was zu Ver-
schwendung und hoéheren Kosten fir die Verbraucher
gefiihrt habe. Drei Klagen gegen Alcon (und zwei gegen
Sandoz) beim US-Berufungsgericht fiir den dritten und
sechsten Bezirk sowie im D. Mass. und im D.N.J. sind
nach wie vor pendent. Novartis bestreitet die Anspriiche
mit aller Entschiedenheit.

Abgeschlossene Rechtsfille

ERMITTLUNGEN DURCH DEN NORDLICHEN BEZIRK VON
TEXAS (NDTX)

Alcon erzielte mit dem US-amerikanischen Office of For-
eign Assets Control (OFAC) und mit dem Bureau of
Industry and Security des US-Handelsministeriums im
Jahr 2016 zivilrechtliche Vergleiche, im Rahmen derer
Alcon zivilrechtliche Bussgelder in HOhe von insgesamt
USD 9,4 Millionen bezahlte. Die Vergleiche betreffen den
Verkauf und Export von chirurgischen und pharmazeu-
tischen Produkten fiir die medizinische Endanwendung,
die lizenzierbar waren und tatsachlich vorher und nach-
her vom OFAC flr Alcon lizenziert worden waren. Die
USAO fiir den NDTX hat Alcon mitgeteilt, dass sie ihre
Untersuchung beendet hat, ohne weitere Schritte zu
ergreifen.

UNTERSUCHUNGEN IN CHINA

Nach Berichten Uber staatliche Ermittlungen gegen
andere Pharmaunternehmen in China wegen angebli-
cher unangemessener Nutzung bestimmter in China
ansassiger Reisebiros mit dem Ziel, Gesundheitsver-
sorger zu belohnen, leitete Novartis 2013 eine interne
Untersuchung zu den Beziehungen ihrer lokalen Kon-
zerngesellschaften zu in China ansassigen Reisebiiros
(und anderen Anbietern) ein. Im Marz 2016 erzielte NAG
mit der SEC einen zivilrechtlichen Vergleich, wonach
NAG zur Beilegung von Vorwirfen wegen angeblicher
Verstdsse gegen interne Kontrollen und ordnungsge-
masse Buchflihrung des Foreign Corrupt Practices Act
USD 25 Millionen bezahlte, ohne die Erkenntnisse damit
zu bestatigen oder zu bestreiten. Novartis verpflichtete
sich zudem, der SEC zwei Jahre lang liber den Stand
ihrer Abhilfemassnahmen und ihrer Einhaltung der
Bestimmungen zur Korruptionsbekampfung zu berich-
ten.

ERMITTLUNGEN IN SACHEN MF59 IN ITALIEN

Im Mai 2014 hatte der Staatsanwalt von Siena strafrecht-
liche Ermittlungen aufgenommen, die sich auf Vorwirfe
bezogen, der Transferpreis des Adjuvans MF59 sei
widerrechtlich erhéht worden. Die Ermittlungen sollten
die Frage klaren, ob der Impfstoff Focetria zu liberhdh-
ten Preisen an die Regierung verkauft worden war und
ob das italienische Gesundheitsministerium im Rahmen
eines Vergleichs im Zusammenhang mit der Lieferung
von Focetria wahrend der Pandemie des Jahres 2009
einen zu hohen Betrag bezahlt hatte. Da fiir die Vorwiirfe
keine Beweise gefunden wurden, veroffentlichte die Jus-
tizbehorde von Siena 2016 einen Beschluss zur Einstel-
lung der Ermittlungen.

PRODUKTHAFTUNGSVERFAHREN BEZUGLICH
METOCLOPRAMID

Sandoz ist zusammen mit zahlreichen Marken- und
Generikaherstellern von Reglan® (Metoclopramid)
Beklagte in 376 Produkthaftungsklagen vor gliedstaat-
lichen Gerichten in Pennsylvania und Kalifornien, in
denen vorgebracht wurde, dass die Verwendung von
Metoclopramid zu Koérperschaden gefiihrt habe, darun-
ter tardive Dyskinesie. Alle Verfahren werden derzeit
durch freiwilligen Klageriickzug oder Vergleich beige-
legt, wobei die Zahlungen fur Novartis nicht wesentlich
sind.



FINANZBERICHT
Anhang zur Novartis Konzernrechnung

PRODUKTHAFTUNGSSTREIT BEZUGLICH TEKTURNA/
RASILEZ/VALTURNA

NPC und bestimmte andere Konzerngesellschaften von
Novartis waren Beklagte in zwdlf Einzelklagen vor dem
USDC des D.N.J. und in einer Klage in Alberta, Kanada,
in denen vorgebracht wird, die Behandlung mit Tekturna,
Rasilez und/oder Valturna habe zu Nierenversagen, Nie-
renerkrankungen oder Schlaganfallen gefuhrt. Die Ver-
fahrenim D.N.J. wurden 2016 durch Vergleich beigelegt,
wobei die Zahlung fur Novartis nicht wesentlich war. Das
verbleibende Verfahrenin Alberta wird mit aller Entschie-
denheit bestritten, ist aber fiir Novartis nicht wesentlich.

EQUA SCHIEDSVERFAHREN

2013 hatte Sanofi K.K. im Zusammenhang mit der Kiindi-
gung einer Co-Promotion-Vereinbarungin Japan flir Equa
(Galvus), ein Mittel zur Behandlung von Typ-2-Diabetes,
ein Schiedsverfahren gegen NPKK angestrengt. 2016
wurde die Angelegenheit abgeschlossen.

QUI-TAM-KLAGEN

NPC wurde in einer Qui-tam-Klage vor dem USDC des
E.D. Pa. vorgeworfen, mit angeblichen Marketingprakti-
ken im Zusammenhang mit Elidel® sowohl auf US-Bun-
des- wie auch auf einzelstaatlicher Ebene gegen den
False Claims Act verstossen zu haben. Die Bundesregie-
rung und eine Reihe von US-Bundesstaaten hatten eine
Interventionim Rahmen dieser Qui-tam-Klage abgelehnt.
2016 legte NPC die Angelegenheit mit dem Qui-tam-Kla-
ger, der Bundesregierung und acht Bundesstaaten fir
einen Betrag bei, der flr Novartis nicht wesentlich ist.

In den Jahren 2006, 2010 und 2012 wurden im D. Mass.
Qui-tam-Klagen eingereicht, in deren Rahmen verschie-
denen Gesellschaften von Novartis, Genentech und
Roche vorgeworfen wurde, mit angeblich unangemes-
senen Marketingpraktiken im Zusammenhang mit Xolair
gegenden False Claims Act und einzelstaatliche Gesetze
verstossen zu haben. Die US-Bundesregierung und die
Regierungen einer Reihe von Bundesstaaten lehnten
2011 eine Intervention im Rahmen dieser Qui-tam-Kla-
gen ab und stelltenihre Untersuchungen ein. Im Juni 2014
zog der Qui-tam-Klager der Klage von 2010 seine Klage
freiwillig mit Rechtskraftwirkung zuriick, ohne dass in
der Sache selbst entschieden wurde. In der Folge stimm-
ten die US-Bundesregierung und die Regierungen einer
Reihe von Bundesstaaten der Einstellung zu. Das Beru-
fungsgericht bestatigte im zweiten Quartal 2016 eine
Entscheidung des USDC des D. Mass. Diese hatte alle
von den Qui-tam-Klagern auf US-Bundesebene erhobe-
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nen Anspriiche im Zusammenhang mit angeblich unan-
gemessenen Marketingpraktiken ohne Sachentschei-
dung mit Rechtskraftwirkung abgewiesen; das
Berufungsgericht wies die einzelstaatlichen Qui-tam-
Klagen an das Bezirksgericht zur Abweisung ohne
Rechtskraftwirkung zurtick. Zwei &hnliche Klagen wur-
den im Oktober 2016 in gliedstaatlichen Gerichten in
New York und Massachusetts eingereicht. Die Anspri-
che werden von Novartis weiterhin mit aller Entschie-
denheit bestritten, sind aber fur Novartis nicht wesent-
lich.

ARBEITSRECHTLICHE KLAGE

Im Marz 2015 waren ALI und NC Beklagte in einer indi-
viduellen und kollektiven Klage geworden, dieim S.D.N.Y.
eingereicht wurde. Die Klagen hatten unter anderem
Geschlechterdiskriminierung, Lohndiskriminierungen
und Vergeltungsmassnahmen bei Alcon geltend
gemacht. 2016 legten die Parteien die kollektive Klage
mit einem Vergleich bei und schlossen mit den Einzel-
klagern Vergleiche Uiber Betrage, die fur Novartis nicht
wesentlich sind.

Zusammenfassung der Verdnderungen der
Riickstellungen fiir Produkthaftung, staatliche
Ermittlungen und andere Rechtsfille

(Mio. USD) 2016 2015 2014
1. Januar 1194 849 924
Riickstellungen aufgegebener

Geschéftsbereiche -37
Auszahlungen -811 - 256 -454
Auflésungen -239 -223 -135
Zuflihrungen 243 832 549
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 8 -8 2
31. Dezember 395 1194 849
Abzliglich kurzfristiger Teil -131 - 743 -328
Langfristige Riickstellungen

fiir Produkthaftung, staatliche

Ermittlungen und andere

Rechtsfille am 31. Dezember 264 451 521

Novartis ist der Meinung, dass die bestehenden Riick-
stellungen fur Ermittlungen, Produkthaftung, Schieds-
verfahren und andere Rechtsfalle aufgrund der derzeit
verfligbaren Informationen angemessen sind. Wegen
inharenter Schwierigkeiten, die Verpflichtungen in die-
sem Bereich zu schatzen, ist jedoch nicht auszuschlies-
sen, dass die tatsachlichen Verpflichtungen und Kosten
die vorhandenen Riickstellungen tbersteigen.
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21. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und derivative

Finanzinstrumente

(Mio. USD) 2016 2015
Jederzeit abrufbare verzinsliche

Guthaben der Mitarbeitenden 1601 1645
Bank- und andere

Finanzverbindlichkeiten 836 1185
Commercial Paper 3174 1085
Kurzfristiger Teil der langfristigen

Finanzverbindlichkeiten 178 1659
Beizulegender Zeitwert

derivativer Finanzinstrumente 116 30
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

und derivative Finanzinstrumente 5905 5 604

Mit Ausnahme des kurzfristigen Teils der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten entsprechen die konsolidierten
Bilanzwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
wegen deren kurzer Laufzeit ungefahr dem geschatzten
beizulegenden Zeitwert.

In den Jahren 2016 und 2015 betrug der gewichtete
Durchschnitt der Zinssatze auf Bankverbindlichkeiten
und tbrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (inklu-
sive der Mitarbeiterguthaben aus Vergltungen von bei
Schweizer Gesellschaften angestellten Mitarbeitenden)
3,0% bzw. 2,7%.

Einzelheiten zu Commercial Papers sind in Erlaute-
rung 29 - Liquiditatsrisiko aufgeflihrt.

22. Riickstellungen und iibrige kurzfristige

Verbindlichkeiten

(Mio. USD) 2016 2015
Steuern (ohne Ertragssteuern) 547 551
Riickstellungen fur Restrukturierungen 222 260
Rechnungsabgrenzungen fiir bezogene Waren und Dienstleistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden 880 1124
Rechnungsabgrenzungen fiir Lizenzgebiihren 550 550
Riickstellungen fiir Erlésminderungen 4183 3790
Rechnungsabgrenzungen fiir Verglitungen und Leistungen an Mitarbeitende, inklusive Sozialversicherungen 1993 1932
Riickstellungen fur Umweltsanierungen 65 80
Abgegrenzte Ertrage 287 385
Riickstellungen fur Produkthaftung, staatliche Ermittlungen und andere Rechtsfélle ' 131 743
Abgegrenzte aktienbasierte Vergitungen 199 209
Bedingte Gegenleistungen? 49 78
Ubrige Verbindlichkeiten 722 1017
Total Riickstellungen und iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 9 828 10 719

' Erlauterung 20 enthalt zusatzliche Angaben zu den Riickstellungen fiir Rechtsfalle.
2 Erlauterung 29 enthélt zusatzliche Angaben zu den bedingten Gegenleistungen.

Die Rickstellungen werden auf der Grundlage von best-
madglichen Schatzungen des Managements gebildet und
an die tatsachlichen Erfahrungswerte angepasst. Der-
artige Anpassungen historischer Schatzungen waren
nicht wesentlich.

Riickstellungen fiir Erlésminderungen

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Riickstel-
lungen flr Erlésminderungen:

(Mio. USD) 2016 2015 2014
1. Januar 3790 3533 4182
Rickstellungen aufgegebener

Geschéftsbereiche -234
Auswirkungen von Unternehmens-

zusammenschliissen 3

Zufiihrungen 16 622 15 603 14119
Zahlungen/Inanspruchnahmen -16 189 -15218 -13 907
Veranderungen der Verrech-

nungen mit Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen, brutto 10 50 -420
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 50 -181 -207
31. Dezember 4183 3790 3 533
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Veranderung der Riickstellungen fiir

Restrukturierungen

(Mio. USD) 2016 2015 2014
1. Januar 260 333 174
Riickstellungen aufgegebener

Geschéftsbereiche -4
Zuflihrungen 343 399 504
Auszahlungen - 260 -435 -295
Auflésungen - 66 -36 -52
Transfers -76
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 21 -1 6
31. Dezember 222 260 333

Im Jahr 2016 wurden den Riickstellungen USD 343 Mil-
lionen hauptsachlich fiir folgende Reorganisationen

zugefihrt:

— Die Geschaftseinheit Pharmaceuticals der Division

Innovative Medicines richtete ihre Aktivitaten zur Ver-
besserung der operativen Flexibilitat neu aus, um die
Ressourcen auf die wichtigsten Wachstumstreiber zu
konzentrieren. Dartlber hinaus ist die Forschung
dabei, ihre Aktivitaten neu auszurichten und zu bin-
deln. In der Folge kam es durch die Konsolidierung
bestimmter Forschungsteams und die Auslagerung
bestimmter Tatigkeiten an qualifizierte externe Anbie-
ter zu Entlassungen.

Die Division Alcon lancierte mehrere Initiativen zur
Steigerung ihrer Effizienz, die zu Entlassungen fiihr-
ten. Sie richtet ihre Aktivitaten neu aus, um sich nach
dem Transfer ihres Geschéafts mit ophthalmologi-
schen Pharmazeutika in die Division Innovative Medi-
cines auf ihre Geschéaftsbereiche Surgical und Vision
Care zu konzentrieren.

Die Division Sandoz lancierte eine Initiative zur Umver-
teilung von Ressourcen in Schwerpunktlander, Lan-
der mit hohem Wachstum und Lander mit héherer
Profitabilitat.

Verschiedene konzernweite Initiativen zur Vereinfa-
chung der Organisationsstruktur - einschliesslich der
Zusammenlegung von Produktionsstatten und
geschéaftsunterstiitzenden Diensten.
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Im Jahr 2015 wurden den Riickstellungen USD 399 Mil-
lionen hauptsachlich fiir folgende Reorganisationen
zugefihrt:

Die Division Innovative Medicines setzte ein Restruk-
turierungsprogramm zur Erzielung von Effizienzge-
winneninden Geschéaftsbereichen um (ausser Onko-
logie). Darliber hinaus leitete sie Initiativen im
Zusammenhang mit der Integration des Onkologie-
geschéfts von GSK ein.

Die Division Alcon weitete ihre im Vorjahr begonnene
Initiative zur Realisierung des Produktivitatspoten-
zials aus.

Verschiedene konzernweite Initiativen zur Vereinfa-
chung der Organisationsstruktur - insbesondere im
Zusammenhang mit der Straffung des Produktions-
netzes und der geschéaftsunterstlitzenden Dienste.

Im Jahr 2014 wurden den Riickstellungen USD 504 Mil-
lionen hauptséachlich fiir folgende Reorganisationen
zugefuhrt:

Initiativen der Division Innovative Medicines im
Bereich der Arzneimittelentwicklung zur Schaffung
eines Organisationsmodells fiir ihre Aktivitaten, das
eine starkere Konzentration auf Programme hoher
Prioritat im Bereich der Spezialmedizin, eine hdhere
Flexibilitat zur Anpassung an Portfolioveranderungen
und die Optimierung der operativen Prozesse ermog-
licht. Darliber hinaus setzte Innovative Medicines ein
Programm zur Erhéhung der operativen Leistungsfa-
higkeit um.

Die Division Alcon lancierte eine Initiative zur Reali-
sierung des Produktivitdtspotenzials.

Verschiedene konzernweite Initiativen zur Vereinfa-
chungder Organisationsstruktur — einschliesslich der
Zusammenlegung von Produktionsstatten und
geschéaftsunterstitzenden Diensten.
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23. Einzelheiten zu den konsolidierten
Geldflussrechnungen

23.1) Anpassungen fiir zahlungsunwirksame Positionen fortzufiihrender

Geschiftsbereiche
(Mio. USD) 2016 2015 2014
Steuern 1119 1106 1545
Abschreibungen und Wertminderungen auf:
Sachanlagen 1591 1550 1630
immateriellen Vermdgenswerten 4 452 3 921 3052
Finanzanlagen’ 132 104 69
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften -703 - 266 -1918
Gewinne aus der Verdusserung von Sach- und Finanzanlagen,
immateriellen und Ubrigen langfristigen Vermdgenswerten, netto -935 - 869 -622
In Aktien beglichener Vergiitungsaufwand 671 773 744
Veranderung der Riickstellungen und tbrigen langfristigen Verbindlichkeiten 956 1642 1490
Nettofinanzaufwand 1154 1109 735
Total 8 437 9 070 6 725
' Einschliesslich unrealisierter Gewinne aus Anpassungen zum beizulegenden Zeitwert.
23.2) Geldfliisse fortzufiihrender Geschéftsbereiche aus der Veranderung des
Nettoumlaufvermdgens und anderer Geldfliisse aus operativer Tatigkeit
(Mio. USD) 2016 2015 2014
(Erhohung) Vorrate -235 -482 -506
(Erhohung) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -229 -5183 -367
(Verringerung)/Erhohung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 587 378 142
Veranderungen des lbrigen Nettoumlaufvermdgens und anderer Positionen des operativen Geldflusses 974 - 246 106
Total -77 - 863 -625




FINANZBERICHT Novartis Geschéaftsbericht 2016 | 237
Anhang zur Novartis Konzernrechnung

23.3) Geldfliisse aus Akquisitionen und Verdusserungen von Geschiftsbetrieben

In der folgenden Tabelle sind die Auswirkungen von Akquisitionen und Verausserungen auf den Geldfluss dar-
gestellt. Die wichtigsten Transaktionen sind in Erlauterung 2 beschrieben.

2016 2015 2014
2016 Verdus- 2015 Veraus- 2014 Veréus-
(Mio. USD) Akquisitionen serungen  Akquisitionen serungen  Akquisitionen serungen
Sachanlagen 1 000 145
Vermarktete Produkte - 451 -12970 646 -234 91
(Erworbene)/verausserte Forschungs- und Entwicklungsgtiter -690 -730 13 -248
Technologien 113
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte -15 86
Finanzanlagen und Ubrige Vermdgenswerte
inklusive latenter Steueranspriiche ' -39 - 555 40 -53 7
Vorrate -4 893 -1 87
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Ubriges Umlaufvermégen -1 -3 529 -3 159
Flissige Mittel -1 -25 311 -2
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten - 601
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Uibrige Verbindlichkeiten inklusive latenter Steuerschulden 372 212 - 841 186 -50
Identifizierbares (erworbenes) oder veriussertes Nettovermégen -814 -14 086 2189 - 355 439
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 98 -3
Erworbene/(verdusserte) fliissige Mittel 1 25 -479 2
Beizulegender Zeitwert der urspriinglich gehaltenen Beteiligung 64
Zwischensumme -749 -14 061 1808 - 353 436
Refinanzierung konzerninterner Finanzverbindlichkeiten, netto 578
Goodwill 1 -56 -2 438 1042 -131 267
Verausserungsgewinn 7 401 876
Bezahlte Steuern und iibrige Anderungen des Geldflusses
aufgrund der Portfolioumgestaltung -748 -1337 - 566
Forderungen und Verbindlichkeiten aus
bedingten Gegenleistungen, netto? 84 -8 -519 153
Ubrige Zahlungen und abgegrenzte Gegenleistungen, netto -44
(Noch nicht falliger)/vorausbezahlter Kaufpreisanteil ® -49 47
Nettogeldfluss - 765 -748 -16 507 8 924 - 331 1 060
Davon:
Nettogeldfluss fiir/aus aufgegebene(n) Geschaftsbereiche(n) -748 8 924 1 060
Nettogeldfluss fiir fortzuflihrende Geschaftsbereiche - 765 -16 507 - 331

' 2014 enthélt eine Anpassung fiir eine friihere Akquisition in Hohe von USD 21 Millionen bei den latenten Steueranspriichen und von USD 135 Millionen beim Goodwiill.
2 Die bedingte Gegenleistung fiir die Akquisition von Transcend Medical, Inc. im Jahr 2016 belief sich auf USD 92 Millionen. USD 60 Millionen davon wurden 2016 bezahlt.
3 Verausserungen enthalten die im Jahr 2014 erhaltenen Erlése in Hohe von USD 49 Million fir die Verausserung des Geschaftsbereichs Animal Health.

Die Erlauterungen 2 und 24 enthalten weitere Informationen tGiber Akquisitionen und Verausserungen von Geschéaften.
Alle Akquisitionen wurden bar bezahlt.

23.4) Geldfliisse aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

(Mio. USD) 2016 2015 2014
Geldfluss fiir operative Tatigkeit -188 -1
Erwerb von Sachanlagen - 41 -223
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 1 4
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -18
Erlése aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten 79
Erwerb von finanziellen und Gbrigen langfristigen Vermdgenswerten, netto -2 -13
Verausserung von Geschaftsbetrieben ' -748 8 924 1060
Geldfluss fiir/aus Investitionstatigkeit -748 8 882 889
Total Nettogeldfluss fiir/aus aufgegebene(n) Geschiftsbereiche(n) -748 8 694 888

' 2016 enthalt vor allem Zahlungen fiir Kapitalgewinnsteuern sowie andere Zahlungen im Zusammenhang mit den Transaktionen zur Portfolioumgestaltung. 2015 enthalt Erlése in
Hohe von USD 10 925 Millionen, die um Zahlungen fiir Kapitalgewinnsteuern, Transaktionskosten und Kaufpreisanpassungen in Hohe von USD 2 001 Millionen reduziert wurden.
2014 enthélt die Nettoerlose aus der Verausserung der Bluttransfusionsdiagnostik-Sparte.
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24. Akquisitionen von Geschaftsbetrieben

Beizulegender Zeitwert von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten aus Akquisitionen

(Mio. USD) 2016 2015 2014
Vermarktete Produkte 451 12 970 234
Erworbene Forschungs- und Entwicklungsgiter 690 730 248
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 15

Latente Steueranspriiche 39 555 53
Vorrate 4 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Gibriges Umlaufvermdgen 1 3 3
Flissige Mittel 1 25 2
Verbindlichkeiten inklusive latenter Steuerschulden -372 -212 -186
Identifizierbares erworbenes Nettovermégen 814 14 086 355
Erworbene flissige Mittel -1 -25 -2
Goodwill ! 56 2 438 131
Erfasstes Nettovermdgen aus Unternehmenszusammenschliissen 869 16 499 484

1 2014 enthélt eine Anpassung fiir eine frihere Akquisition in Hohe von USD 21 Millionen bei den latenten Steueranspriichen und von USD 135 Millionen beim Goodwill.

Die wesentlichen Akquisitionen von Geschéftsbetrieben
sind in Erlauterung 2 beschrieben. Hierunter fielen im
Jahr 2016 Transcend und Selexys, im Jahr 2015 die
Onkologieprodukte von GlaxoSmithKline (GSK) sowie
Spinifex und Admune und im Jahr 2014 CoStim und
WaveTec. Der im Rahmen dieser Akquisitionen entstan-

dene Goodwill ergibt sich durch die kauferspezifischen
Synergien, die libernommenen Belegschaften und die
Bilanzierung latenter Steuerverbindlichkeiten auf die
erworbenen Vermdgenswerte. Goodwill in Hohe von
USD 18 Millionen aus dem Jahr 2016 und von USD 2,4
Milliarden aus dem Jahr 2015 ist steuerlich abzugsfahig.
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25. Vorsorgeeinrichtungen fiir Mitarbeitende

Leistungsorientierte Vorsorgepldne

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Sozialversiche-
rungen bestehenim Konzern mehrere unabhangige Pen-
sionsplane und Plane fiir die Gesundheitsvorsorge von
pensionierten Mitarbeitenden. In den meisten Fallen wer-
den diese Plane extern - in Einheiten, die rechtlich vom
Konzern getrennt sind - finanziert. Einige Konzerngesell-
schaften haben jedoch keine unabhangigen Planvermo-
gen zur Deckung der Verpflichtungen aus Pensionspla-
nen und Planen fir die Gesundheitsvorsorge von
pensionierten Mitarbeitenden und bilden deshalb in der
Bilanz entsprechende Riickstellungen ohne Fondsabde-
ckung. Die Verpflichtungen aus wesentlichen leistungs-
orientierten Pensionsplanen und Planen fiir die Gesund-
heitsvorsorge von pensionierten Mitarbeitenden werden
jahrlich von unabhéngigen Gutachtern versicherungs-
mathematisch neu bewertet. Das Planvermégen wird
zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Die wesentlichen
Plane sind in der Schweiz, in den USA, in Grossbritan-
nien, in Deutschland und in Japan ansassig. Auf sie ent-
fallen 95% der Gesamtverpflichtungen des Konzerns aus
leistungsorientierten Vorsorgepldnen. Es folgt eine
detaillierte Beschreibung der Plane, die in den beiden flir
das Unternehmen wichtigsten Landern Schweiz und USA
gelten.

Auf die in der Schweiz anséssigen Pensionsplane
entfallt der grosste Teil der Gesamtverpflichtungen aus
leistungsorientierten Vorsorgeplanen und der Planver-
maogen des Konzerns. Bei aktiven versicherten Mitglie-
dern, die am oder nach dem 1. Januar 1956 geboren wur-
den oder den Planen nach dem 31. Dezember 2010
beitraten, sind die Leistungen teilweise an die in den Plan
einbezahlten Beitrage gekoppelt. Aufgrund einiger
gesetzlich vorgeschriebener Eigenschaften von Schwei-
zer Pensionsplanen kdnnen die Plane nicht als beitrags-
orientierte Vorsorgeplane klassifiziert werden. Zu diesen
Eigenschaften zahlen ein garantierter Mindestzins auf
dem Vorsorgekonto, ein vorab festgelegter Faktor fir die
Umrechnung des angesparten Kapitals in eine Rente
sowie integrierte Todesfall- und Invalidenleistungen.

Alle im Rahmen der Schweizer Pensionsplane
gewsahrten Leistungen sind erdient. Im Ubrigen ist in der
Schweiz gesetzlich vorgeschrieben, dass der Arbeitge-
ber einen festen Anteil des Lohns der Mitarbeitenden an
eine externe Pensionskasse zu zahlen hat. Zusatzliche
Arbeitgeberbeitrage kdnnen erforderlich werden, wenn
der gesetzliche Deckungsgrad des betreffenden Plans
unter einen bestimmten Wert fallt. Der Mitarbeitende
zahlt ebenfalls Beitrage an den Plan. Die Verwaltung die-
ser Pensionsplane tibernehmen separate juristische Per-
sonen, die jeweils durch einen Stiftungsrat geleitet wer-
den. Was die Hauptplane betrifft, besteht dieser
Stiftungsrat aus Vertretern, die von Novartis und den
aktiven versicherten Mitarbeitenden ernannt werden. Die
Stiftungsrate sind fiir die Planausgestaltung und die
Anlagestrategie zustandig.

Im Juni 2015 beschloss der Stiftungsrat des Schwei-
zer Pensionsplans von Novartis, den im Zeitpunkt der
Pensionierung geltenden Umwandlungssatz fir die
Altersrente mit Wirkung vom 1. Januar 2016 anzupassen.
Diese Anderung hatte weder Auswirkungen auf Versi-
cherte, die Leistungen erhalten, noch auf vor dem
1.Januar 1956 geborene Versicherte. Sie fuihrte zu einem
Netto-Vorsteuergewinn aus Plankirzungen in Hohe von
USD 110 Millionen (CHF 103 Millionen), der in der Jah-
resrechnung 2015 erfasst ist.

Auf die US-Pensionsplane entfallt der zweitgrosste
Teil der Gesamtverpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Vorsorgeplanen und der Planvermégen des Kon-
zerns. Die Hauptplane (Qualified Plans) sind durch Fonds
abgedeckt, wahrend die Zusatzleistungen flir Fiihrungs-
krafte vorsehenden Plane (Restoration Plans) keine
Fondsabdeckung besitzen. Bei den Qualified Plans wer-
den Arbeitgeberbeitrage fallig, sobald der gesetzliche
Deckungsgrad unter einen bestimmten Wert fallt. Aus-
serdem werden die US-Mitarbeitenden durch andere
Vorsorgeplane und Plane fiir die Gesundheitsvorsorge
von pensionierten Mitarbeitenden abgedeckt.
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Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick tiber die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplénen
mit und ohne Fondsabdeckung sowie liber die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen fir die Gesund-
heitsvorsorge von pensionierten Mitarbeitenden per 31. Dezember 2016 und 2015:

Pensionsplane Plane fiir die Gesundheits-
vorsorge von pensionierten
Mitarbeitenden

(Mio. USD) 2016 2015 2016 2015
Vorsorgeverpflichtungen per 1. Januar 23 402 24 178 1132 1253
Laufender Dienstzeitaufwand 437 451 35 32
Zinsaufwand 390 399 48 46
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand und Abgeltungen -73 -138
Verwaltungsaufwand 29 23
Verluste/(Gewinne) aus Neubewertungen aufgrund der Veranderung finanzieller Annahmen 1299 -16 46 -34
(Gewinne) aus Neubewertungen aufgrund der Veranderung demografischer Annahmen -7 -41 -26 -30
Erfahrungsbedingte Verluste/(Gewinne) aus Neubewertungen 117 56 -33 -110
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 896 - 358 7 -14
Ausbezahlte Leistungen -1250 -1 406 -51 -50
Beitréage von Mitarbeitenden 207 223
Auswirkungen von Akquisitionen, Verausserungen oder Transfers -41 31 39
Vorsorgeverpflichtungen per 31. Dezember 23614 23 402 1158 1132
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens per 1. Januar 19 536 20 434 172 199
Zinsertrag 293 300 6 6
Ertrag aus Planvermdgen abzliglich Zinsertrag 742 - 286 -1 -6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 757 -223
Beitrage des Novartis Konzerns 542 494 27 23
Beitrage von Mitarbeitenden 207 223
Abgeltungen -77 -3
Ausbezahlte Leistungen -1250 -1 406 -51 -50
Auswirkungen von Akquisitionen, Verausserungen oder Transfers -11 3
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens per 31. Dezember 19 225 19 536 153 172
Finanzielle Deckung -4 389 -3 866 -1 005 -960
Begrenzung der Erfassung von Planvermdgen per 1. Januar -50 -58
Anderung der Begrenzung der Erfassung von Planvermégen
(inkl. Wechselkursdifferenzen) 12
Zinsertrag auf begrenztem Planvermdgen -4 -4
Begrenzung der Erfassung von Planvermdégen per 31. Dezember -54 -50
Nettoverbindlichkeit in der Bilanz per 31. Dezember -4 443 -3916 -1005 - 960
Die Uberleitung der Nettoverbindlichkeit vom 1. Januar zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

Pensionsplane Plane fiir die Gesundheits-

vorsorge von pensionierten
Mitarbeitenden

(Mio. USD) 2016 2015 2016 2015
Nettoverbindlichkeit per 1. Januar -3916 -3 802 -960 -1054
Laufender Dienstzeitaufwand - 437 - 451 -35 -32
Nettozinsaufwand -101 -103 -42 -40
Verwaltungsaufwand -29 -23
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand und Abgeltungen -4 135
Neubewertungen - 667 -285 12 168
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 139 135 -7 14
Beitrage des Novartis Konzerns 542 494 27 23
Auswirkungen von Akquisitionen, Verausserungen oder Transfers 30 -28 -39
Anderung in der Begrenzung der Erfassung von Planvermdgen 12
Nettoverbindlichkeit per 31. Dezember -4 443 -3916 -1005 -960
In der Konzernbilanz erfasste Betrdage
Vorausbezahlte Vorsorgebeitrage 47 36
Abgegrenzte Vorsorgeverpflichtungen -4 490 -3952 -1005 -960
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In der folgenden Tabelle werden die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen nach Regionen und
Mitgliederkategorien aufgeschlisselt und das Planvermdgen wird nach den Regionen aufgegliedert, in denen es
gehalten wird:

2016 2015

(Mio. USD) Schweiz USA Ubrige Lander Total Schweiz USA Ubrige Lander Total
Vorsorgeverpflichtungen per 31. Dezember 15 436 3783 4 395 23614 15 453 3783 4 166 23 402
Davon ohne Fondsabdeckung 739 497 1236 736 466 1202
Aufgeteilt nach Typ des Planteilnehmers

Aktive 6 426 891 1460 8777 6 196 990 1392 8578

Noch nicht im Ruhestand befindliche

passive Teilnehmer 831 1515 2 346 909 1489 2 398

Pensionare 9010 2 061 1420 12 491 9 257 1884 1285 12 426
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
per 31. Dezember 13 958 2 282 2985 19 225 14 347 2 358 2 831 19 536
Finanzielle Deckung -1478 -1501 -1410 -4 389 -1106 -1425 -1335 -3 866

Die nachstehende Tabelle enthélt die wichtigsten gewichteten durchschnittlichen Annahmen, die der versiche-
rungsmathematischen Berechnung leistungsorientierter Pensionsplane und leistungsorientierter Plane fir die
Gesundheitsvorsorge von pensionierten Mitarbeitenden zugrunde gelegt wurden:

Pensionsplane Plane fiir die Gesundheits-
vorsorge von pensionierten
Mitarbeitenden
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Gewichteter Durchschnitt der Annahmen zur Ermittlung
der Vorsorgeverpflichtungen per 31. Dezember
Diskontierungssatz 1,4% 1,8% 1,8% 4,2% 4,4% 3,8%
Erwartete Rentensteigerung 0,4% 0,4% 0,4%
Erwartete Gehaltssteigerung 2,2% 2,9% 3,2%
Zinssatz auf Sparkonten 0,5% 0,8% 0,9%

Aktuelle durchschnittliche Lebenserwartung
fr einen Mann/eine Frau im Alter von 65 Jahren 22/24 Jahre 21/24 Jahre 21/24 Jahre 21/23 Jahre 21/23 Jahre 22/24 Jahre
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Verandern sich die vorstehend genannten versiche-
rungsmathematischen Annahmen, kénnen die Wertan-
satze, die innerhalb der Konzernrechnung fir die Pensi-
onsplane des Konzerns verbucht sind, erheblich
schwanken. Dies kann zu erheblichen Veranderungen
beim librigen Gesamtergebnis, bei den langfristigen Ver-
bindlichkeiten und bei den vorausbezahlten Pensions-
beitragen des Konzerns fiihren.

Die Hohe der Verpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Vorsorgeplanen wird erheblich durch die Annahmen
beeinflusst, die hinsichtlich des Satzes zur Diskontierung
der versicherungsmathematisch ermittelten Verpflich-
tungen getroffen werden. Dieser Diskontierungssatz
beruht auf der Rendite, die qualitativhochwertige Unter-
nehmensanleihen im Land des betreffenden Plans
abwerfen. Sinken die Renditen am Markt fiir Unterneh-
mensanleihen, verringert sich auch der Diskontierungs-
satz, sodass die Verpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Vorsorgeplanen steigen und die finanzielle Deckung
abnimmt.

Steigen die Verpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Vorsorgeplanen aufgrund niedrigerer Diskontie-
rungsséatze, wird dies in der Schweiz geringfligig dadurch
kompensiert, dass vom Vorsorgekonto des Mitarbeiten-
den in Zukunft voraussichtlich geringere Leistungen
ausbezahlt werden. Dies liegt daran, dass sich die ver-
anschlagten Marchzinsen entsprechend dem Diskontie-
rungssatz andern.

Wie sich sinkende Zinssétze auf das Vermdgen eines
Pensionsplans auswirken, ist schwerer zu prognostizie-
ren. Ein bedeutender Teil des Planvermégens istin Anlei-
hen investiert. Sinken die Zinsen, steigen in der Regel
die Anleihenkurse, was den Riickgang der finanziellen
Deckung teilweise wettmachen kann. Das Planvermégen
ist ausserdem zu einem erheblichen Teil in Aktienanla-
gen investiert. Die Aktienkurse nehmen tendenziell bei
ricklaufigen Zinsen zu. Deshalb wirken sie haufig als
Gegengewicht zu den negativen Folgen, die steigende
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Vorsorgepla-
nen auf die finanzielle Deckung haben. Allerdings wei-
sen Aktien - insbesondere kurzfristig - eine niedrigere
Zinskorrelation auf als Anleihen.

Die erwartete Rentensteigerung hat erhebliche Aus-
wirkungen auf die Verpflichtungen der meisten leistungs-
orientierten Plane in der Schweiz, Deutschland und
Grossbritannien. Derartige Rentensteigerungen fiihren
auch zu einer Reduzierung der finanziellen Deckung,
wenngleich keine starke Korrelation zwischen dem Wert
des Planvermdgens und den Pensions-/Inflationssteige-
rungen besteht.

Die Annahmen tber die Lebenserwartung wirken sich
erheblich auf die Verpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Vorsorgeplanen aus. Eine steigende Lebenserwar-
tungresultiertin hoheren Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Vorsorgeplanen. Das Planvermdgen bt
keine Kompensationswirkung aus, da die Pensionskas-
sen keine Langlebigkeitsanleihen oder -swaps halten.
Sofern entsprechende Daten vorhanden sind, werden
Generationensterbetafeln verwendet.

In der folgenden Tabelle ist gesamthaft dargestellt,
wie die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
fur die wesentlichen Plane in der Schweiz, den USA,
Grossbritannien, Deutschland und Japan auf Verande-
rungen der wichtigsten versicherungsmathematischen
Annahmen reagieren:

Veranderung der Vorsorge-

(Mio. USD) verpflichtung per 31.12.2016
Erhéhung des Diskontierungssatzes um 25 Basispunkte - 767
Reduktion des Diskontierungssatzes um 25 Basispunkte 814
Erhéhung der Lebenserwartung um ein Jahr 830
Erhéhung der Rentensteigerung um 25 Basispunkte 524
Reduktion der Rentensteigerung um 25 Basispunkte -130
Erhéhung des Zinssatzes auf Sparkonten um 25 Basispunkte 65
Reduktion des Zinssatzes auf Sparkonten um 25 Basispunkte -64
Erhéhung der Gehaltssteigerung um 25 Basispunkte 69
Reduktion der Gehaltssteigerung um 25 Basispunkte -72

Die angenommenen Kostentrends der Plane fur die
Gesundheitsvorsorge von pensionierten Mitarbeitenden
betrugen:

2016

2015 2014

Wachstumsrate
der Gesundheitskosten

flir das kommende Jahr 7,0% 7,5% 7,0%

Wachstumsrate,
auf die sich der
Gesundheitskostentrend
reduzieren dirfte 5,0%

5,0% 5,0%

Jahr, in dem der

Kostentrend stabil wird 2022 2022 2021

Inder folgenden Tabelle ist die gewichtete durchschnitt-
liche Aufteilung des Planvermdégens per 31. Dezember
2016 und 2015 von Pensionsplanen mit Fondsabdeckung
dargestellt:

Pensionsplane
Langfristiges

(in Prozent) Ziel 2016 2015
Aktien 15-40 31 34
Anleihen 20-60 35 35
Immobilien 5-20 15 14
Alternative Anlagen 0-20 15 14
Flissige Mittel und

Uibrige Finanzanlagen 0-15 4 3
Total 100 100

Fur die flissigen Mittel sowie die meisten Aktien und
Anleihen wird an einer aktiven Borse ein Marktpreis
notiert. Immobilieninvestments und alternative Anlagen
wie Hedge Funds und Private-Equity-Anlagen verfiigen
in der Regel Uber keinen notierten Marktpreis.

Die strategische Zuteilung der Planvermdgen der ver-
schiedenen Vorsorgeplane zu den Anlagekategorien ver-
folgt das Ziel, einen Ertrag zu erwirtschaften, der -
zusammen mit den vom Konzern und von seinen



FINANZBERICHT
Anhang zur Novartis Konzernrechnung

Mitarbeitenden einbezahlten Beitragen - die verschie-
denen Finanzierungsrisiken der Plane angemessen unter
Kontrolle zu halten vermag. Je nach den jeweils herr-
schenden Markt- und konjunkturellen Bedingungen kann
die tatsachliche Zuteilung vortibergehend von den fest-
gelegten Zielen abweichen. Ein Teil der Planvermdgen
ist derzeit in Aktien der Novartis AG investiert. Per
31. Dezember 2016 waren dies 11 Millionen Aktien mit
einem Marktwert von USD 0,8 Milliarden (2015: 11 Milli-
onen Aktien mit einem Marktwert von USD 1,0 Milliar-
den). Die gewichtete durchschnittliche Duration der Ver-
pflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen
belauft sich auf 14,5 Jahre (2015: 14,1 Jahre).

Die ordentlichen Beitrage, die der Konzernin die ver-
schiedenen Pensionsplane einbezahlt, richten sich nach
den Bestimmungen des jeweiligen Plans. Zusatzliche
Beitragszahlungen werden geleistet, sobald dies geméass
Satzung oder Gesetz erforderlich wird. Dieser Fall tritt
vor allem dann ein, wenn die satzungsgemassen bzw.
gesetzlichen Finanzierungsniveaus unter bestimmte vor-
definierte Schwellenwerte fallen. Die einzigen wesentli-
chen Pensionsplane mit voraussichtlichem zusatzlichem
Finanzierungsbedarf sind jene in Grossbritannien.

Die von Novartis fiir die Pensionsplane und die Plane
fir die Gesundheitsvorsorge von pensionierten Mitar-
beitenden erwarteten kinftigen Geldflisse stellten sich
per 31. Dezember 2016 wie folgt dar:
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Plane fir die
Gesundheitsvorsorge
von pensionierten

(Mio. USD) Pensionsplane Mitarbeitenden
Beitrdge des Novartis Konzerns

2017 (geschatzt) 434 62
Erwartete kiinftige Leistungen

2017 1262 63
2018 1209 65
2019 1208 67
2020 1208 69
2021 1198 70
2022-2026 5882 361

Beitragsorientierte Vorsorgeplidne

In vielen Konzerngesellschaften kommen die Mitarbei-
tenden in den Genuss von beitragsorientierten Vorsor-
geplanen. 2016 betrug der in der konsolidierten Erfolgs-
rechnung erfasste Aufwand flr beitragsorientierte
Vorsorgeplane USD 338 Millionen (2015: USD 359 Mil-
lionen, 2014: USD 348 Millionen). In dem fiir 2015 und
2014 ausgewiesenen Betrag nicht enthalten sind USD 1
Million bzw. USD 14 Millionen, die aufgegebenen
Geschéaftsbereichen zuzurechnen sind.

26. Aktienbasierte Mitarbeiterbeteiligungspldane

Der in der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasste Auf-
wand fur alle aktienbasierten Beteiligungsplane belief
sich 2016 auf USD 846 Millionen (2015: USD 968 Milli-
onen, 2014: USD 1,1 Milliarden), was zu einer Gesamtver-
bindlichkeit in Hohe von USD 199 Millionen fiihrte (2015:
USD 209 Millionen, 2014: USD 277 Millionen, von denen
USD 248 Millionen unter den fortzuflihrenden Geschéafts-
bereichen ausgewiesen wurden). 2015 und 2014 wurden
vom Gesamtaufwand USD 903 Millionen bzw. USD 1,0
Milliarden unter den fortzufiihrenden Geschéftsberei-
chenund USD 65 Millionen bzw. USD 124 Millionen unter
den aufgegebenen Geschéftsbereichen erfasst.

Die aktienbasierten Beteiligungsplane kénnen in die
folgenden Plane unterteilt werden:

Jahrliche Leistungspramie

Die jahrliche Leistungspramie des CEO des Novartis
Konzerns und der anderen Mitglieder der Geschaftslei-
tung wird im Februar oder Marz des auf die Leistungs-
periode folgenden Jahres zu 50% in bar ausbezahlt und
zu 50% in gesperrten Novartis Aktien oder gesperrten
Aktieneinheiten (Restricted Share Units, RSUs), die im
Januar des auf die Leistungsperiode folgenden Jahres
zugeteilt werden und einer dreijahrigen Sperrfrist unter-
liegen.Im Jahr 2016 wurde diese jahrliche Leistungspra-
mie auf Novartis Top Leaders (NTLs) ausgeweitet. Die
Auszahlung wird zu 70% in bar und zu 30% in gesperr-
ten Novartis Aktien oder RSUs erfolgen. Gewahrte
gesperrte Aktien sind wahrend der Sperrfrist dividen-

den- und stimmberechtigt. Jede RSU entspricht einer
Novartis Aktie und wird nach Ablauf der Sperrfristin eine
solche umgewandelt. RSUs sind weder dividenden- noch
ausschuttungs- noch stimmberechtigt. Die Fihrungs-
krafte kdnnen daflir optieren, sich auch den Baranteil
ihrer Leistungspramie ganz oder teilweise in Aktien oder
Aktieneinheiten auszahlen zu lassen, die keinen Erdie-
nungsbedingungen unterliegen. 396 Filhrungskrafte
nahmen 2016 an dem Plan teil.

Aktiensparplidne

Eine Reihe von Mitarbeitenden in gewissen Landern
sowie bestimmte Flihrungskréafte in Schliisselpositionen
weltweit werden ermutigt, ihre jahrliche Leistungspramie
- und in Grossbritannien auch ihr Gehalt - in einen Akti-
ensparplan zu investieren. Unter dem Aktiensparplan
kénnen Teilnehmende dafiir optieren, ihre jahrliche Leis-
tungspramie vollstandig oder teilweise in Novartis Aktien
anstatt in bar zu beziehen. Als Anerkennung fur die Teil-
nahme an dem Aktiensparplan gewahrt Novartis nach
Ablauf einer drei- oder flinfjahrigen Sperrfrist zusatzli-
che Aktien, ohne dass den Teilnehmenden daflir zusatz-
liche Kosten entstehen wiirden.

Derzeit bietet Novartis drei Aktiensparplane an:

— Weltweit wurde 35 Fihrungskréften in Schliisselpo-
sitionen die Méglichkeit geboten, als Honorierung fir
ihre Leistung im Jahr 2015 am Aktiensparplan (Leve-
raged Share Savings Plan, LSSP) teilzunehmen. lhre
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jahrliche Leistungspramie wurde ihnen wahlweise
teilweise oder ganz in Aktien zugeteilt. Die entspre-
chenden Aktien, die einer Sperrfrist von flnf Jahren
unterliegen, wurden 2016 ausgegeben. Am Ende der
Sperrfrist wird Novartis flr jede in den Plan investierte
Aktie eine zusatzliche Aktie gewahren. In den USA
werden sowohl die LSSP-Leistungspramie als auch
die entsprechende zusatzliche Aktiengewahrung bar
beglichen.

— Inder Schweiz stand der Employee Share Ownership
Plan (ESOP) im Jahr 2015 12 253 Mitarbeitenden offen.
Die Teilnehmenden am ESOP kénnen ihre jahrliche
Leistungspramie (i) zu 100% in Aktien, (ii) zu 50% in
Aktien und zu 50% in bar oder (iii) zu 100% in bar bezie-
hen. Nach Ablauf einer dreijahrigen Sperrfrist wird fiir
zwei Aktien, die in diesen Plan investiert sind, eine
zusatzliche Aktie gewahrt. Insgesamt 6 173 Mitarbei-
tende entschieden sich,im Rahmen des ESOP fiir ihre
Leistung im Jahr 2015 Aktien zu beziehen. Die Aktien
wurden 2016 an die Mitarbeitenden ausgegeben.

— In Grossbritannien koénnen 1 540 Mitarbeitende bis
zu 5% ihres Monatsgehalts in Aktien investieren (bis
zu einer Obergrenze von GBP 125) und erhalten unter
Umstanden die Moglichkeit, ihre jahrliche Nettoleis-
tungspramie vollstandig oder teilweise in Aktien zu
investieren. Fir zwei in den Plan investierte Aktien
wird nach einer dreijahrigen Sperrfrist eine zusatzli-
che Aktie gewahrt. Im Jahr 2016 nahmen 1227 Mit-
arbeitende an diesem Plan teil.

Nach der Einflihrung der neuen Vergiitungsprogramme
im Jahr 2014 kdénnen der CEO des Novartis Konzerns
und die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung nicht
mehr an den Aktiensparplanen teilnehmen. Von der Leis-
tungsperiode 2016 an sind auch die NTLs nicht mehr zur
Teilnahme an diesen Aktiensparplanen berechtigt.

Mitarbeitende kénnenin einem Jahr nur an einem der
Aktiensparplane teilnehmen.

Novartis Aktienplan ,Select”

Beim Aktienplan ,Select” handelt es sich um einen glo-
balen aktienbasierten Vergitungsplan, unter dem jedes
Jahr ausgewahlte Mitarbeitende, einschliesslich der
Geschaftsleitungsmitglieder bis zum Leistungsjahr 2013
und der NTLs bis zum Leistungsjahr 2015, mit einer Leis-
tungspramie belohnt werden kénnen, die einer dreijah-
rigen Sperrfrist unterliegt. Unterschreitet die Leistungs-
beurteilung die Mindestvorgaben, entfallt die
Leistungspramie.

Mit dem Aktienplan ,Select” konnen die Teilnehmen-
denin der Schweiz derzeit zwischen einer Beteiligung in
Form von gesperrten Aktien oder gesperrten Aktienein-
heiten (RSUs) wahlen. In allen anderen Landern werden
in der Regel RSUs ausgegeben. Bis 2013 hatten die Teil-
nehmenden ausserdem die Mdéglichkeit, ihre Leistungs-
pramie teilweise oder ganzin Form von handelbaren Akti-
enoptionen zu beziehen.

Handelbare Aktienoptionen verfallen am zehnten
Jahrestag der Gewahrung. Jede handelbare Aktienop-
tion berechtigt nach Ablauf des Erdienungszeitraums
(und vor dem zehnten Jahrestag der Gewahrung) zum

Kauf einer Novartis Aktie zu einem im Voraus festgeleg-
ten Auslibungspreis, der dem Schlusskurs der zugrun-
deliegenden Aktie am Gewahrungstag entspricht.

Optionenim Rahmen des Novartis Aktienplans
»Select” ausserhalb Nordamerikas

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aktienop-
tionen wahrend der Berichtsperiode. Die nachfolgend
aufgeflihrten gewichteten durchschnittlichen Preise
werden zu den historischen Kursen von Schweizer Fran-
ken in US-Dollar umgerechnet.

2016 2015

Gewich- Gewich-
teter teter
durch- durch-
schnitt- schnitt-
licher Aus- licher Aus-
Optionen  ibungs- Optionen  lbungs-
(Mio.) preis (USD) (Mio.) preis (USD)

Optionen ausstehend
am 1. Januar 11,7 59,9 16,1 59,2
Verkauft oder ausgeibt -2,2 61,8 -41 56,7
Verfallen oder ausgelaufen -0,3 66,0
Ausstehend am 31. Dezember 9,5 59,4 11,7 59,9
Ausiibbar am 31. Dezember 9,5 59,4 7,4 56,4

Alle Aktienoptionen wurden zu einem Ausibungspreis
gewahrt, der dem Schlusskurs der Aktie des Konzerns
am Gewahrungstag entsprach. Der gewichtete durch-
schnittliche Aktienkurs zu den Verkaufszeitpunkten
betrug USD 75,2.

Die folgende Tabelle fasst Informationen tiber die am
31. Dezember 2016 ausstehenden Aktienoptionen
zusammen:

Ausstehende Optionen

Durch- Gewichteter

Anzahl schnittliche durch-

Bandbreite ausstehender vertragliche schnittlicher
Austiibungspreise Optionen Restlaufzeit Austiibungs-
(USD) (Mio.) (Jahre) preis (USD)
45-49 0,7 2,0 46,7
50-54 1,2 3,0 54,4
55-59 4,2 3,2 57,7
65-70 3,4 6,0 66,0
Total 9,5 4,1 59,4

Optionenim Rahmen des Novartis Aktienplans
»oelect“ Nordamerika

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der ADR-
Optionen (American Depositary Receipts) in der
Berichtsperiode:

2016 2015

Gewich-

teter

durch-

schnitt-

ADR- licher Aus-

Gewich-

teter

durch-

schnitt-

ADR- licher Aus-

Optionen  libungs- Optionen  lbungs-
(Mio.) preis (USD) (Mio.) preis (USD)

Optionen ausstehend
am 1. Januar 31,9 60,2 44,4 59,6
Verkauft oder ausgeibt -6,0 61,7 -11,8 57,8
Verfallen oder ausgelaufen -0,7 63,3
Ausstehend am 31. Dezember 25,9 59,9 31,9 60,2
Ausiibbar am 31. Dezember 25,9 59,9 19,2 56,3
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Samtliche ADR-Optionen wurden zu einem Aus-
Ubungspreis gewahrt, der dem Schlusskurs der ADRs
am Gewahrungstag entsprach. Der gewichtete durch-
schnittliche Kurs der ADRs zu den Verkaufs- oder Aus-
Ubungszeitpunkten betrug USD 77,7.

Die folgende Tabelle fasst Informationen tGiber die am
31.Dezember 2016 ausstehenden ADR-Optionen zusam-
men:

Ausstehende ADR-Optionen

Durch-
schnittliche
vertragliche

Gewichteter
durch-
schnittlicher

Anzahl

Bandbreite ausstehender

Ausiibungspreise Optionen Restlaufzeit Auslibungs-
(USD) (Mio.) (Jahre) preis (USD)
45-49 2,1 2,0 46,4
50-54 2,5 3,0 53,7
55-59 11,0 4,0 58,0
65-69 10,3 6,0 66,1
Total 25,9 4,5 59,9

Langfristige Leistungspldne

2014 wurde fur den CEO des Novartis Konzerns und
andere Flhrungskrafte in Schliisselpositionen ein neuer
langfristiger Leistungsplan (Long-Term Performance
Plan, LTPP) mit dem Ziel eingefiihrt, den Shareholder
Value und Innovationen auf lange Sicht zu férdern. 2015
wurde dieser LTPP auf alle NTLs ausgeweitet.

Die Pramien des LTPP basieren auf Leistungszielen,
die auf Dreijahresbasis ermittelt werden und sich auf
Finanz- und Innovationskennzahlen stiitzen. Als Finanz-
kennzahl fungiert der Novartis Cash Value Added (NCVA).
Diese Kennzahl ist mit 75% gewichtet. Das NCVA-Ziel
wird vom Verwaltungsrat genehmigt.

Die Innovationskennzahl basiert auf einem ganzheit-
lichen Ansatz, in dessen Rahmen zu Beginn des Zyklus
Innovationsziele auf Divisionsebene festgelegt werden.
Sie umfassen jeweils bis zu zehn Meilensteine, die den
wichtigsten Meilensteinen der Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte in den einzelnen Divisionen entspre-
chen. Das Research & Development Committee unter-
stiitzt den Verwaltungsrat und das Compensation
Committee am Ende der Leistungsperiode bei der Beur-
teilung, inwiefern die Ziele erreicht wurden. Diese Kenn-
zahl ist mit 25% gewichtet.

Bis 2014 (bzw. bis 2013 fiir den CEO des Novartis
Konzerns und andere Flihrungskrafte in Schlisselposi-
tionen) stand der OLTPP zur Verfiigung. Die Pramien
basieren auf Leistungszielen, die auf einer rollierenden
Dreijahresbasis ermittelt wurden. Sie richten sich nach
dem Novartis Economic Value Added (NVA). Die Berech-
nung des NVA basiert auf dem operativen Ergebnis des
Konzerns und dem Ergebnis der assoziierten Gesell-
schaften, die um Zinsen, Steuern und Kapitalkosten
angepasst werden. Die Erreichung der Ergebnisse eines
Planzyklus wird unmittelbar nach Ablauf des dritten Plan-
jahres berechnet, indem die jahrlichen NVA-Ergebnisse
aller Planjahre eines Zyklus addiert werden. Das Leis-
tungsverhaltnis fiir einen Planzyklus wird durch Division
der Ergebniserreichung fiir den Planzyklus durch die
Ergebnisziele dieses Planzyklus ermittelt und in Prozent
ausgedriickt. Beim OLTPP kommt es nur zur Auszahlung,
wenn der Ist-NVA die vordefinierten Zielwerte ibersteigt.
Die Auszahlungist auf 200% der Zielverglitung begrenzt.
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Die Teilnehmenden erhalten unter dem LTPP und dem
OLTPP zu Beginn jeder Leistungsperiode eine Zielan-
zahl Performance Share Units (PSUs), die nach dem
Ende der Leistungsperiode in Novartis Aktien umgewan-
delt werden. Im Rahmen des LTPP ausgerichtete PSUs
sind nicht stimmberechtigt, doch erhalten die Mitarbei-
tenden einen Dividendengegenwert, der in zusétzliche
PSUs reinvestiert und am Ende der Sperrfrist insoweit
ausbezahlt wird, als die Leistungsziele erreicht wurden.
Im Rahmen des OLTPP ausgerichtete PSUs sind weder
dividenden- noch ausschuttungs- noch stimmberechtigt.

Am Ende der dreijahrigen Leistungsperiode passt
das Compensation Committee die Zielanzahl PSUs
anhand der tatsachlichen Leistung an. Zu dem Zeitpunkt
werden die PSUs in nicht gesperrte, sofort verfligbare
Novartis Aktien umgewandelt.

2016 erhielten 375 Fiihrungskrafte in Schliisselpo-
sitionen PSU-Zuteilungen im Rahmen des LTPP. 2016
und 2015 wurden im Rahmen des OLTPP keine PSUs
zugeteilt.

Langfristiger relativer Leistungsplan

Der 2014 eingefihrte langfristige relative Leistungsplan
(Long-Term Relative Performance Plan, LTRPP) ist ein
Aktienplan fir den CEO des Novartis Konzerns und
andere Flihrungskréfte in Schllisselpositionen. Von 2016
an nehmen auch NTLs an diesem Plan teil. Fur die Zutei-
lung 2016 entspricht die Zielleistungspramie flirden CEO
des Novartis Konzerns 125% seiner Basisvergilitung und
fir andere Mitglieder der Geschaftsleitung zwischen
30% und 80% ihrer Basisverglitung. Die Auszahlung ist
auf 200% der Zielvergltung begrenzt. Der LTRPP beruht
auf der Entwicklung der langfristigen Gesamtaktienren-
dite des Konzerns (TSR) liber rollierende Dreijahresleis-
tungsperioden im Vergleich zu zwolf Vergleichsunter-
nehmen von Novartis in der Gesundheitsbranche. Die
TSR wird in USD berechnet und entspricht dem Anstieg
des Aktienkurses zuziglich Dividenden Gber die dreijah-
rige Leistungsperiode. Der Berechnung liegen die ver-
offentlichten Standard-TSR-Daten von Bloomberg
zugrunde, die offentlich zuganglich sind. Die H6he der
Auszahlung hangt von der Position von Novartis in der
Vergleichsgruppe ab.

2016 erhielten 366 Fiihrungskrafte PSU-Zuteilungen
im Rahmen des LTRPP.

Andere Aktienzuteilungen

Mit Ausnahme der Geschéaftsleitungsmitglieder konnen
ausgewahlte Mitarbeitende des Konzerns ausnahms-
weise gesperrte Aktien oder RSUs als Sonderpramien
erhalten. Diese Sonderzuteilungen bieten die Moglich-
keit, aussergewodhnliche Leistungen oder herausra-
gende Ergebnisse zu honorieren, und sollen wichtige
Leistungstrager an das Unternehmen binden. Vor der
Gewahrung steht ein formeller interner Auswahlprozess,
in dessen Verlauf die individuelle Leistung eines jeden
Anwarters auf mehreren Fihrungsebenen eingehend
geprift wird. Sonderpramien unterliegenim Allgemeinen
einem Erdienungszeitraum von funf Jahren. Besondere
Aktienzuteilungen kénnen in Einzelfallen auch gewahrt
werden, um Fachleute und neue Talente ins Unterneh-
men zu holen. Diese Gewahrungen stehen mit der Markt-
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praxis und der Philosophie von Novartis im Einklang, erst-
klassige Talente weltweit zu gewinnen, zu binden und zu
motivieren.

Im Jahr 2016 wurden 532 Mitarbeitenden auf ver-
schiedenen Ebenen des Unternehmens gesperrte Aktien
und RSUs zugeteilt.

Als Teil ihrer normalen Vergutung erhielten Verwal-
tungsratsmitglieder im Jahr 2016 Uberdies frei verflig-
bare Aktien.

Zusammenfassung der Entwicklung der in der Erdienung befindlichen Aktien

Die folgende Tabelle spiegelt die Entwicklung der in der Erdienung befindlichen gesperrten Aktien, RSUs und PSUs

fur alle Plane wider:

2016 2015

Gewichteter Gewichteter

Durchschnitt Durchschnitt

des beizu- des beizu-
legenden Beizulegen- legenden Beizulegen-
Anzahl Zeitwerts der Zeitwert Anzahl Zeitwerts der Zeitwert
Aktien am Zuteilungs- am Zuteilungs- Aktien am Zuteilungs- am Zuteilungs-
(Mio.) taginUSD tagin Mio. USD (Mio.) tagin USD tag in Mio. USD
Aktien in Erdienung per 1. Januar 20,1 87,1 1751 24,2 70,4 1703

Gewahrt

- Jahrliche Leistungspramie 0,1 73,8 7 0,1 96,6 10
- Aktiensparplane 4,4 78,1 344 5,0 89,6 448
- ,Select” Nordamerika 4,8 72,4 348 3,9 98,8 385
- ,Select” ausserhalb Nordamerikas 1,6 74,4 119 1,7 96,7 165
- Langfristiger Leistungsplan 1,2 79,2 95 0,7 81,0 57
- Langfristiger relativer Leistungsplan 0,3 58,5 18 0,1 55,8 6
- Andere Aktienzuteilungen 0,7 65,8 46 0,9 95,1 86
Erdient -10,4 68,8 -716 -14,4 67,3 -969
Verfallen -1,8 73,1 -132 -2,1 66,7 -140
Aktien in Erdienung per 31. Dezember 21,0 89,5 1880 20,1 87,1 1751

Aktienplane von Alcon, Inc., die mit Mitarbei-
tenden vor der Fusion vereinbart wurden

Nach Abschluss der Fusion von Alcon, Inc. mit Novartis
am 8. April 2011 wurden alle unter den Aktienplanen von
Alcon ausstehenden Pramien geméass Fusionsvereinba-
rung mit einem Faktor von 3,0727 in auf Novartis Aktien
basierende Pramien umgewandelt. Die Plane sind voll-
standig erdient.

Aktienoptionen berechtigen den Empfanger zum
Kauf von Novartis Aktien zum Schlusskurs der Aktie der
ehemaligen Alcon, Inc. am Gewahrungstag dividiert
durch den Umrechnungsfaktor.

In Aktien zu begleichende Wertsteigerungsrechte
(Share-Settled Appreciation Rights, SSARs) berechti-
gen den Teilnehmenden, die Differenz zwischen dem
Wert der Aktie der ehemaligen Alcon, Inc. am Gewah-
rungstag, der unter Verwendung des Umrechnungsfak-
tors in Novartis Aktien umgerechnet wird, und dem Preis
der Novartis Aktie am Ausiibungstag in Form von Novartis
Aktien zu erhalten.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der in
Novartis Aktien umgewandelten Optionen und SSARs in
den Jahren 2016 und 2015:

Gewich- Gewich-
teter durch- teter durch-
schnitt- schnitt-
Anzahl licher Aus- Anzahl licher Aus-
Optionen  Ubungs- SSARs  (bungs-
(Mio.) preis (USD) (Mio.) preis (USD)
Ausstehend am
1. Januar 2015 0,7 30,1 24 35,6
Ausgelibt -0,5 27,4 -0,6 32,5
Ausstehend am
31. Dezember 2015 0,2 36,8 1,8 36,6
Ausiibbar am
31. Dezember 2015 0,2 36,8 1,8 36,6
Ausstehend am
1. Januar 2016 0,2 36,8 1,8 36,6
Ausgelibt -0,1 37,6 -0,4 38,9
Ausstehend am
31. Dezember 2016 0,1 36,0 1,4 35,9

Ausiibbar am
31. Dezember 2016 0,1 36,0 1,4 35,9
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27. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen

und Personen
Genentech/Roche

Novartis hat zwei Vereinbarungen mit Genentech, Inc.,
USA, einer Tochtergesellschaft der Roche Holding AG,
die wiederum unter Anwendung der Kapitalzurech-
nungsmethode indirekt in der Konzernrechnung von
Novartis erfasst ist, da Novartis 33,3% der ausstehen-
den stimmberechtigten Aktien von Roche hélt.

LUCENTIS

Novartis hat die exklusiven Entwicklungs- und Vermark-
tungsrechte flr Lucentis, ein Medikament gegen Augen-
erkrankungen, ausserhalb der USA einlizenziert. Als Teil
dieser Vereinbarung hat Novartis an Genentech/Roche
eine anfangliche Meilensteinzahlung geleistet und betei-
ligte sich an den Entwicklungskosten, indem zusatzliche
Zahlungen bei Erreichen bestimmter Meilensteine in der
klinischen Entwicklung sowie bei Zulassung des Pro-
dukts geleistet wurden. Novartis zahlt zudem Lizenzge-
bihren auf den Nettoumsatz der Lucentis Produkte aus-
serhalb der USA. Fiir Lucentis weist Novartis 2016 einen
Umsatz in H6he von USD 1,8 Milliarden (2015: USD 2,1
Milliarden, 2014: USD 2,4 Milliarden) aus.

XOLAIR

Im Februar 2004 beschlossen Novartis Pharma AG,
Genentech, Inc. und Tanox, Inc. eine Zusammenarbeit
zur Entwicklung und Vermarktung bestimmter
Anti-lgE-Antikdrper, darunter Xolair und TNX-901.

Gemass dieser Vereinbarung entwickelten die drei Par-
teien Xolair gemeinsam. Am 2. August 2007 schloss
Genentech, Inc. die Ubernahme von Tanox, Inc. ab und
erwarb damit alle Rechte und Verpflichtungen des Unter-
nehmens. Novartis und Genentech/Roche vermarkten
Xolair in den USA gemeinsam, wobei Genentech/Roche
alle Umsatze erfasst. Novartis erfasst die Umsatze aus-
serhalb der USA.

Novartis tbernimmt die Vermarktung von Xolair und
erfasst die Umsatze sowie die damit verbundenen Kos-
ten ausserhalb der USA und die Co-Promotions-Kosten
in den USA. Genentech/Roche und Novartis teilen die
Gewinne in den USA, Europa und anderen Landern
gemass einem vereinbarten Schliissel untereinander auf.
Novartis erfasste 2016 fur Xolair einen Gesamtumsatz
in Hohe von USD 835 Millionen (2015: USD 755 Millio-
nen, 2014: USD 777 Millionen). Darin enthalten sind die
Verkaufe an Genentech/Roche fiir den US-amerikani-
schen Markt.

Aus den Vereinbarungen mit Genentech/Roche
betreffend Lucentis und Xolair resultierte fur Novartis
2016 ein Nettoaufwand fir Lizenzgebiihren sowie fur die
Kosten- und Gewinnaufteilung in Hohe von USD 217 Mil-
lionen (2015: USD 309 Millionen, 2014: USD 536 Millio-
nen).

Darliber hinaus bestehen zwischen Novartis und
Roche verschiedene Lizenz-, Liefer- und Vertriebsver-
einbarungen.

Vergiitung von Mitgliedern der Geschiftsleitung und Verwaltungsraten

2016 zahlte der Konzern 14 Mitglieder der Geschaftsleitung (,Executive Officers®), einschliesslich derjenigen, die
im Laufe des Jahres zurlickgetreten sind (2015: 11 Mitglieder, 2014: 14 Mitglieder, ebenfalls einschliesslich derjeni-

gen, die zurlicktraten).

Die gesamte Vergiitung der Geschéftsleitung und der 13 (2015: 12, 2014: 14) Verwaltungsrate unter Anwendung
der Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden des Konzerns fir die Bilanzierung von aktienbasierten Vergtitungen

und Pensionsleistungen stellt sich wie folgt dar:

Geschéaftsleitung Verwaltungsrate Total

(Mio. USD) 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Leistungen (ausser aktien-

basierte Vergiitung) 20,8 17,1 18,3 4,0 4,7 6,2 24,8 21,8 24,5
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses 2,2 1,9 2,1 0,1 2,2 1,9 2,2
Aktienbasierte Vergltung 46,2 52,9 81,7 4,6 4,4 4,9 50,8 57,3 86,6
Total 69,2 71,9 102,1 8,6 9,1 11,2 77,8 81,0 113,3

Im Jahr 2016 hat sich der IFRS-Aufwand fiir die Vergu-
tung der Mitglieder der Geschaftsleitung im Vergleich
zum Jahr 2015 verringert. Der Hauptgrund dafir war der
durch tiefere Leistungsfaktoren bedingte geringere Auf-
wand fiir aktienbasierte Vergtitungen, der durch héhere
Leistungen (ausser aktienbasierte Verglitungen) infolge
der gestiegenen Zahl von Geschéaftsleitungsmitgliedern
teilweise ausgeglichen wurde.

Im Jahr 2015 hat sich der IFRS-Aufwand fiir die Ver-
gutung der Mitglieder der Geschaftsleitungim Vergleich
zum Jahr 2014 verringert. Der Hauptgrund dafir war die
tiefere Zahl von Geschaftsleitungsmitgliedern.

Die jahrliche Leistungspramie, die - auch wenn sie
bar ausbezahlt wird - vollstandig in der aktienbasierten
Vergltung enthalten ist, wird im Januar des auf die
Berichtsperiode folgenden Jahres gewahrt.

Die Offenlegung der Verglitung der Mitglieder der
Geschéftsleitung und der Verwaltungsrate gemass den
Anforderungen des Schweizerischen Obligationen-
rechts und der schweizerischen Verordnung gegen tiber-
massige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften ist im Vergutungsbericht zu finden.
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Geschéfte mit fritheren Mitgliedern des
Verwaltungsrats

In den Jahren 2016, 2015 und 2014 erfolgten die nach-
stehenden Zahlungen (oder Verzichte auf Anspriiche)
an friihere Mitglieder des Verwaltungsrats oder anihnen
~nahestehende Personen*:

Prof. Dr. William R. Brody und Prof. Dr. Rolf M. Zinker-
nagel, die an der Generalversammlung 2014 aus dem
Verwaltungsrat zuriickgetreten waren, erhielten Hono-
rare fir die delegierte Austibung von Verwaltungsrats-
mandaten im Novartis Institute for Tropical Diseases
(Prof. Dr. Zinkernagel) und im Genomics Institute der
Novartis Forschungsstiftung (Prof. Dr. Brody und Prof.
Dr. Zinkernagel). Im Jahr 2016 erhielten Prof. Dr. Brody
und Prof. Dr. Zinkernagel fur ihre Mitarbeit in diesen Ver-
waltungsraten Honorare von CHF 25 000 (2015: CHF
100 000) respektive CHF 50 000 (2015: CHF 200 000).
Im Zusammenhang mit diesen Verwaltungsratsmitglied-
schaften werden keine weiteren Zahlungen geleistet, da
die betreffenden Mandate beendet sind.

Ehrenprasident Dr. Alex Krauer steht fir die Zeit-
raume zwischen zwei Generalversammlungen ein Betrag
von CHF 60 000 jahrlich zu. Dieser Betrag war 1998 im
Hinblick auf das Ausscheiden von Dr. Krauer aus dem
Verwaltungsratim Jahr 1999 festgelegt und seither nicht
geandert worden. In den Jahren 2016 und 2015 wurde
Dr. Krauer ein Betrag von CHF 60 000 ausbezahlt. Auf-
grund einer Anderung des Zeitpunkts fiir die Auszahlun-
gen wurde Dr. Krauer im Jahr 2014 ein Betrag von CHF
45 000 ausbezahlt.

Im Jahr 2016 erhielt Ehrenprasident Dr. Daniel Vasella
die vertraglich vereinbarte Mindestvergutung von USD
250 000 (2015: USD 250 000, 2014: USD 363 552), die
in einer am 1. November 2013 in Kraft getretenen und
2016 ausgelaufenen Vereinbarung geregelt ist. Geméass

dieser Vereinbarung betragt das Honorar von Dr. Vasella
USD 25000 pro Beratertag, wobei einjahrliches Gesamt-
honorar von mindestens USD 250 000 garantiert wird.
Dieser Betrag entspricht den Vergutungspraktiken ande-
rer Grossunternehmen, die mit friiheren Verwaltungs-
ratsprasidenten oder CEOs nach deren Rucktritt aus
dem Verwaltungsrat oder der Geschéaftsleitung Berater-
vertrage abgeschlossen haben.

Im Jahr 2014 kaufte Dr. Vasella von einer Konzernge-
sellschaft einen Vermodgenswert zum beizulegenden
Zeitwert und Ubte die Option aus, zu einem zukinftigen
Datum in Risch (ZG), Schweiz, eine Liegenschaft zu
erwerben. Das Immobiliengeschaft wurde 2015 abge-
schlossen. Dr. Vasella kaufte einer Konzerngesellschaft
die betreffenden Vermdgenswerte des Konzerns zu
einem marktuiblichen Bedingungen entsprechenden
Transaktionspreis ab, der auf Grundlage zweier unab-
hangiger externer Bewertungen festgelegt wurde.

Geschifte mit einem Geschiftsleitungsmitglied
vor dessen Eintritt

Wie am 24. September 2015 angekiindigt, trat Dr. James
E. Bradner mit Wirkung vom 1. Marz 2016 die Nachfolge
von Dr. Mark Fishman als Prasident der Novartis Institu-
tes for BioMedical Research (NIBR) und als Mitglied der
Geschaftsleitung von Novartis an. Im Jahr 2015 kaufte
eine Konzerngesellschaft von Dr. Bradner 10 Millionen
Aktien (7%ige Beteiligung) einer nicht wesentlichen
Gesellschaft zum Preis von USD 10 Millionen. Der markt-
Ublichen Bedingungen entsprechende Transaktions-
preis wurde auf Basis der jlingsten Finanzierungsrunde
dieser Gesellschaft festgelegt.

Die obigen Offenlegungen in Bezug auf Dr. Vasella und
Dr. Bradner erfolgen auf freiwilliger Basis.
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28. Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Verpflichtungen aus Leasingvertriagen

Der Konzern hat verschiedene Mietvertrage (Opera-
ting-Leasing-Vertrage) mit fester Laufzeit abgeschlos-
sen, vor allem fur Autos und Immobilien. Per 31. Dezem-
ber 2016 stellten sich die Verpflichtungen aus diesen
Mietvertragen, einschliesslich der vorgesehenen Zah-
lungstermine, wie folgt dar:

(Mio. USD) 2016
2017 262
2018 192
2019 132
2020 104
2021 82
Spater 2125
Total 2 897
Aufwand im laufenden Jahr 335

Verpflichtungen aus Forschung und
Entwicklung

Der Konzern hat mit verschiedenen Institutionen lang-
fristige Vereinbarungen fir Forschungsprojekte abge-
schlossen, die potenzielle Meilensteinzahlungen von
Novartis beinhalten, die unter Umstanden aktiviert wer-
den. Per 31. Dezember 2016 stellten sich die im Rahmen
dieser Vereinbarungen tbernommenen Zahlungsver-
pflichtungen des Konzerns und deren geschatzte Termi-
nierung wie folgt dar:

(Mio. USD) 2016
2017 385
2018 465
2019 389
2020 771
2021 1512
Spater 653
Total 4175

Andere Verpflichtungen

Der Novartis Konzern ist verschiedene Verpflichtungen
zum Erwerb von Dienstleistungen, Waren, Einrichtungen
und Anlagen im Rahmen der ordentlichen Geschaftsta-
tigkeit eingegangen. Diese Verpflichtungen werden in
der Regel zu den jeweils aktuellen Marktpreisen einge-
gangen und spiegeln die ordentliche Geschéaftstatigkeit
wider.

Eventualverbindlichkeiten

Die Konzerngesellschaften haben die Gesetze, Regie-
rungsverordnungen und Bestimmungen in den Landern
zu befolgen, in denen sie tatig sind.

Eine Reihe von Novartis Konzerngesellschaften ist -
und wird dies voraussichtlich auch in Zukunft sein - zeit-
weise in verschiedene gerichtliche Verfahren und Ermitt-

lungen involviert, einschliesslich Verfahren betreffend
Produkthaftung, Verkaufs- und Marketingpraktiken, Han-
delsstreitigkeiten, Arbeitsrecht und missbrauchliche
Kiindigungen, Kartellrecht, Wertschriften, Gesundheit
und Sicherheit, Umwelt, Steuern, internationalen Handel,
Datenschutz sowie geistiges Eigentum. Infolge dieser
Verfahren kdnnten betrachtliche Anspriiche an Novartis
gestellt werden, die mdglicherweise nicht durch Versi-
cherungen gedeckt sind und eventuell das Geschéft, die
Finanzkraft sowie den Ruf von Novartis beeintrachtigen.
Nach Auffassung von Novartis werden die Verfahren kei-
nenwesentlichen nachteiligen Einfluss auf die finanzielle
Position des Unternehmens haben. Der Ausgang von
Rechtsstreitigkeiten ist jedoch grundséatzlich nicht vor-
hersehbar und Urteile mit wesentlichen finanziellen Aus-
wirkungen kénnen manchmal vorkommen. Deshalb ist
es moglich, dass das Unternehmen in Zukunft von Urtei-
len betroffen sein oder Vergleichsvereinbarungen
abschliessen wird, die das operative Ergebnis oder den
Geldfluss massgeblich beeinflussen kénnen.

Regierungen und Regulierungsbehérden haben in
den letzten Jahren weltweit ihre Aktivitaten zur Uberprii-
fung der Einhaltung und zur Durchsetzung von Gesetzen
in zentralen Bereichen, wie zum Beispiel Marketingprak-
tiken, Preisgestaltung, Korruption, Handelsrestriktionen,
Handelsverbote, Insiderhandel, Kartellrecht, Computer-
und Netzsicherheit sowie Datenschutz, verstarkt. Wenn
eine Regierung oder eine Regulierungsbehdrde Ermitt-
lungen durchfiihrt, ist es ausserdem nicht untblich, dass
auch andere Regierungen oder Regulierungsbehoérden
Ermittlungen bezlglich derselben oder ahnlicher Falle
einleiten. Auf solche Ermittlungen zu reagieren, ist teuer
und nimmt in immer héherem Masse die Aufmerksam-
keitund Zeit des Managements in Anspruch. Ausserdem
konnen derartige Ermittlungen dem Ruf von Novartis
schaden, bergen die Gefahr des Ausschlusses von staat-
lichen Rickerstattungsprogrammen in den USA und
anderen Landern und kénnen zu Gerichtsprozessen fiih-
ren (oder daraus resultieren). Diese Faktoren haben dazu
beigetragen, dass Novartis und andere Unternehmen der
Gesundheitsbranche weltweit mit Regierungsbehdrden
vor einer formalen Entscheidung der Behdrden oder
eines Gerichts Vergleichsvereinbarungen abschliessen,
wenn dies in ihrem Interesse ist. Im Rahmen derartiger
Vergleiche mit Regierungen wurden hohe Zahlungen
geleistet und kdnnten - in laufenden staatlichen Ermitt-
lungen und Gerichtsverfahren - auch in Zukunft geleistet
werden. Solche Zahlungen kénnen sich zuweilen auf
mehrere Hundert Millionen US-Dollar oder mehr belau-
fen. Darin eingeschlossen sind mitunter potenzielle
Rickzahlungen angeblich widerrechtlich erlangter
Betrage sowie andere Strafzahlungen, einschliesslich
Zahlungen in dreifacher Schadenshéhe. Ausserdem
miuissen Unternehmen in Betrugsfallen im staatlichen
Gesundheitswesen im Rahmen von Vergleichen oft Inte-
gritatsvereinbarungen abschliessen. Diese zielen darauf
ab, das Verhalten von Unternehmen auf Jahre hinaus zu
regeln. Die Konzerngesellschaft Novartis Pharmaceuti-
cals Corporation ist Partei einer solchen Vereinbarung,
die 2020 auslauft. Schliesslich kénnen Angelegenhei-
ten, die Gegenstand staatlicher Ermittlungen und Ver-
gleiche sind, auch Gegenstand separater Privatklagen
werden.
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Fir wahrscheinliche Aufwendungen wurden nach
Auffassung des Managements angemessene Riickstel-
lungen gebildet. Diese Einschatzungen unterliegen
jedoch einer gewissen Unsicherheit.

Erlauterung 20 enthélt zusatzliche Angaben zu die-
sen Angelegenheiten.

Einige Novartis Konzerngesellschaften sind in recht-
liche Verfahren in Bezug auf geistiges Eigentum invol-
viert. Aufgrund der diesen Verfahren inhdarenten Unsi-
cherheiten gibt es keine Sicherheit in Bezug auf deren
Ausgang. Unterliegt Novartis in solchen Verfahren,
kénnte dies unter Umstanden die Fahigkeit einzelner
Konzerngesellschaften, Produkte zu verkaufen, beein-
trachtigen oder zu Zahlungen von erheblichem Scha-
denersatz oder von Lizenzgebuhren flhren.

Das Management rechnet jedoch nicht damit, dass
der Ausgang dieser Verfahren einen wesentlichen Ein-
fluss auf die finanzielle Position des Konzerns haben

wird. Er konnte jedoch wesentliche Auswirkungen auf
das operative Ergebnis oder den Geldfluss einer
bestimmten Periode haben.

Die potenziellen Verpflichtungen fiir Umweltsanierun-
gen des Konzerns beruhen auf Risikoeinschatzungen
und Untersuchungen auf verschiedenen Arealen, die der
Konzern im Hinblick auf Umweltrisiken als geféhrdet
erachtet. Die kiinftigen Aufwendungen des Konzerns fir
Umweltsanierungen unterliegen einigen Ungewisshei-
ten. Unsicherheiten bestehen unter anderem in Bezug
auf die Sanierungsmethode, das Ausmass der Sanie-
rung, den dem Konzern zugeschriebenen Anteil am zu
sanierenden Material im Verhaltnis zu anderen Parteien
sowie die Finanzkraft der anderen potenziell verantwort-
lichen Parteien.

Erlauterung 20 enthalt zusatzliche Angaben zu
Umweltsanierungen.
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29. Finanzinstrumente - zusatzliche Angaben

(Mio. USD) Erlauterung 2016" 20151
Fliissige Mittel 16 7 007 4674

Finanzanlagen - bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanpassungen
im iibrigen Gesamtergebnis

Zur Verdusserung verfiigbare Wertschriften

Anleihen 16 306 339
Aktien 16 6
Fondsanlagen 16 31 33
Total zur Verdusserung verfiigbare Wertschriften 337 378

Zur Verdusserung verfiigbare langfristige Finanzanlagen

Aktien 13 989 1173
Fondsanlagen 13 107 90
Forderungen aus bedingten Gegenleistungen 13 586 550
Total zur Verdusserung verfiigbare langfristige Finanzanlagen 1682 1813

Total Finanzanlagen - bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanpassungen
im tibrigen Gesamtergebnis 2019 2 191

Finanzanlagen - bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und lbriges Umlaufvermégen (ohne Vorauszahlungen) 15/17 10 202 10 551
Marchzinsen aus Anleihen und Festgeldern 16 1 2
Festgelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als 90 Tagen 16 108 164
Langfristige Darlehen und Kundenforderungen (inkl. Finanzierungsleasing), Vorschisse, Kautionen 13 514 653
Total Finanzanlagen - bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 10 825 11 370

Finanzanlagen - bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanpassungen
in der konsolidierten Erfolgsrechnung

Assoziierte Gesellschaften - bewertet zum beizulegenden Zeitwert

mit Wertanpassungen in der konsolidierten Erfolgsrechnung 188 181
Derivative Finanzinstrumente 16 230 143
Total Finanzanlagen - bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanpassungen

in der konsolidierten Erfolgsrechnung 418 324
Total Finanzanlagen 20 269 18 559

Finanzverbindlichkeiten - bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verzinsliche Sichtguthaben von Mitarbeitenden 21 1601 1645
Bank- und lbrige Finanzverbindlichkeiten 21 836 1185
Commercial Paper 21 3174 1085
Kurzfristiger Teil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 21 178 1659
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5789 5574
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Festzinsanleihen 19 17 285 17 193
Verbindlichkeiten gegentiiber Banken und anderen Finanzinstitutionen 19 708 706
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten 19 82 87
Kurzfristiger Teil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 19 -178 -1659
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 17 897 16 327
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4873 5 668
Total Finanzverbindlichkeiten - bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 28 559 27 569

Finanzverbindlichkeiten - bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanpassungen
in der konsolidierten Erfolgsrechnung

Bedingte Gegenleistungen (siehe Erlauterungen 20/22) und lbrige Finanzverbindlichkeiten 1018 1105
Derivative Finanzinstrumente 21 116 30
Total Finanzverbindlichkeiten - bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanpassungen

in der konsolidierten Erfolgsrechnung 1134 1135
Total Finanzverbindlichkeiten 29 693 28 704

' Ausser bei Festzinsanleihen (siehe Erlauterung 19) stellt der Buchwert einen zuverlassigen Naherungswert fir die beizulegenden Zeitwerte dar.
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Derivative Finanzinstrumente

Die folgenden Tabellen zeigen den Kontraktwert oder
zugrunde liegenden Nominalwert und die beizulegenden
Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente per
31. Dezember 2016 und 2015, aufgeteilt nach Vertrags-
typ. Die Kontraktwerte oder zugrunde liegenden Nomi-

nalwerte stellen keine Risikobetrage dar, sondern geben
Auskunft Uber das ausstehende Bruttotransaktionsvo-
lumen zum Stichtag der konsolidierten Bilanz. Die beizu-
legenden Zeitwerte dieser Instrumente werden auf Basis
der Marktwerte oder anhand standardisierter Modelle
zur Preisbestimmung ermittelt, die auf beobachtbare
Marktdaten per 31. Dezember 2016 und 2015 abstellen.

Kontraktwert oder zugrunde Positiver beizulegender Negativer beizulegender
liegender Nominalwert Zeitwert Zeitwert

(Mio. USD) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Waéhrungsinstrumente
Devisenterminkontrakte 8 220 8 795 230 142 -116 -30
Wahrungsoptionen (Over-the-counter) 459 1
Total Wahrungsinstrumente 8 220 9 254 230 143 -116 -30
Total der in den Wertschriften und kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten enthaltenen derivativen Finanzinstrumente 8 220 9 254 230 143 -116 -30

Die Kontraktwerte oder zugrunde liegenden Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente per 31. Dezember
2016 und 2015 sind in der folgenden Aufstellung nach Wahrungen aufgeteilt:

2016

(Mio. USD) EUR usbD JPY Ubrige Total
Wihrungsinstrumente

Devisenterminkontrakte 3623 3427 43 1127 8 220
Total derivative Finanzinstrumente 3623 3 427 43 1127 8 220

2015

(Mio. USD) EUR usbD JPY Ubrige Total
Waéhrungsinstrumente

Devisenterminkontrakte 2 828 4713 42 1212 8 795
Wahrungsoptionen (Over-the-counter) 459 459
Total Wahrungsinstrumente 3 287 4713 42 1212 9 254
Total derivative Finanzinstrumente 3 287 4713 42 1212 9 254

Derivative Finanzinstrumente, welche die
Bestimmungen fiir die Bilanzierung als
Sicherungsgeschifte erfiillen

Ende 2016 und 2015 bestanden keine offenen Siche-
rungsgeschafte fur erwartete Transaktionen.

Beizulegender Zeitwert nach
Hierarchiestufen

Gemass IFRS werden Finanzanlagen und -verbindlich-
keiten, die in der Konzernrechnung zum beizulegenden
Zeitwert erfasst sind, entsprechend dem Ermessens-
spielraum bei den zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts verwendeten Inputfaktoren kategorisiert. IFRS
sieht entsprechend dem Ausmass an Subjektivitat, das
mit den Inputfaktoren fiir die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts dieser Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten verbunden ist, drei Hierarchiestufen vor:

Vermdgenswerte in der Stufe 1 umfassen an aktiven
Markten notierte Aktien und Anleihen.

Vermogenswerte in der Stufe 2 umfassen Devisen-
und Zinsderivate sowie bestimmte Anleihen. Devisen-
und Zinsderivate werden anhand bestatigter Marktdaten
bewertet. Verbindlichkeiten, die generell zu dieser Hier-
archiestufe zéhlen, sind Devisen- und Zinsderivate.

Die Inputfaktoren fiir Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten der Stufe 3 sind nicht beobachtbar. Vermo-
genswerte, die generell zur Stufe 3 zahlen, sind verschie-
dene Beteiligungen an Hedge Funds und nicht notierte
Beteiligungspapiere. Bedingte Gegenleistungen, die zum
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, sind in
dieser Kategorie enthalten.
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2016
Zu fortgefiihr-
ten Anschaf-
fungskosten
(Mio. USD) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 bewertet Total
Finanzanlagen
Anleihen 284 22 306
Fondsanlagen 31 31
Total zur Verdusserung verfiigbare Wertschriften 315 22 337
Festgelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als 90 Tagen 108 108
Derivative Finanzinstrumente 230 230
Marchzinsen aus Anleihen 1 1
Total Wertschriften, Festgelder und derivative Finanzinstrumente 315 252 109 676
Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen 513 476 989
Fondsanlagen 107 107
Forderungen aus bedingten Gegenleistungen 586 586
Langfristige Darlehen und Kundenforderungen
(inkl. Finanzierungsleasing), Vorschiisse, Kautionen 514 514
Finanzanlagen und langfristige Darlehen 513 1169 514 2 196
Assoziierte Gesellschaften erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet 188 188
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen -889 - 889
Ubrige Finanzverbindlichkeiten -129 -129
Derivative Finanzinstrumente -116 -116
Total Finanzverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert -116 -1018 -1134
2015
Zu fortge-
flihrten
Anschaffungs-
kosten
(Mio. USD) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 bewertet Total
Finanzanlagen
Anleihen 316 23 339
Aktien 6 6
Fondsanlagen 29 4 33
Total zur Verdusserung verfiigbare Wertschriften 351 23 4 378
Festgelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als 90 Tagen 164 164
Derivative Finanzinstrumente 143 143
Marchzinsen aus Anleihen 2 2
Total Wertschriften, Festgelder und derivative Finanzinstrumente 351 166 4 166 687
Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen 700 473 1173
Fondsanlagen 90 90
Forderungen aus bedingten Gegenleistungen 550 550
Langfristige Darlehen und Kundenforderungen
(inkl. Finanzierungsleasing), Vorschisse, Kautionen 653 653
Finanzanlagen und langfristige Darlehen 700 1113 653 2 466
Assoziierte Gesellschaften erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 181 181
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen -790 -790
Ubrige Finanzverbindlichkeiten -315 -315
Derivative Finanzinstrumente -30 -30
Total Finanzverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert -30 -1105 -1135

Die obige Analyse umfasst alle Finanzinstrumente, einschliesslich derjenigen, die zu fortgeflihrten Anschaffungs-

kosten oder zu Anschaffungskosten bewertet werden.
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Die in der Berichtsperiode erfolgten Veranderungen der Buchwerte im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
der Stufe 3, fur deren Bewertung in erheblichem Umfang nicht beobachtbare Inputfaktoren verwendet wurden,

sind in der folgenden Tabelle aufgeflihrt:

2016
Assoziierte Zur Verdus- Verbindlich-
Gesellschaften serung Forderungen keiten aus Ubrige
erfolgswirksam verfligbare  aus beding- bedingten Finanz-
zum beizulegenden Fonds- Finanz-  ten Gegen- Gegen- verbind-
(Mio. USD) Zeitwert bewertet anlagen anlagen leistungen leistungen lichkeiten
1. Januar 181 94 473 550 -790 -315
Erfolgswirksam erfasste Gewinne aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert und andere Anpassungen, einschliesslich Verausserungen 26 1 51 3
Erfolgswirksam erfasste Verluste (einschliesslich Wertminderungen
und Amortisationen) und andere Anpassungen aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert -28 -1 -24 - 156
In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasste
Anpassungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 14 -8
Kéaufe 41 5 122 -172
Zahlungsein- und -ausgénge -15 229 183
Abgénge -3 -5 -18
Umgliederungen -29 -70
31. Dezember 188 107 476 586 - 889 -129
Total, aufgrund der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert,
erfolgswirksam erfasste Gewinne und Verluste fiir am
31. Dezember 2016 gehaltene Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -2 -1 -23 51 -156 3
2015
Assoziierte Zur Verdus- Verbindlich-
Gesellschaften serung Forderungen keiten aus Ubrige
erfolgswirksam verfligbare  aus beding- bedingten Finanz-
zum beizulegenden Fonds- Finanz-  ten Gegen- Gegen- verbind-
(Mio. USD) Zeitwert bewertet anlagen anlagen leistungen leistungen lichkeiten
1. Januar 168 77 332 - 756
Auswirkungen von Unternehmenszusammenschliissen 75
Erfolgswirksam erfasste Gewinne aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert und andere Anpassungen, einschliesslich Verausserungen 9 7 41 1 000
Erfolgswirksam erfasste Verluste (einschliesslich Wertminderungen
und Amortisationen) und andere Anpassungen aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert -25 -1 -35 -75 -57 - 587
In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasste
Anpassungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 17 22
Kaufe 62 24 142 - 255
Zahlungsein- und -ausgénge - 450 278 272
Abgénge -15 -56
Reklassifizierung nach der Kapitalzurechnungsmethode erfasster
Beteiligungen aufgrund des Verlusts massgeblichen Einflusses 18
Umgliederungen -33 -15 9
31. Dezember 181 94 473 550 -790 -315
Total, aufgrund der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert,
erfolgswirksam erfasste Gewinne und Verluste fiir am
31. Dezember 2015 gehaltene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -16 6 6 925 -57 - 587




FINANZBERICHT
Anhang zur Novartis Konzernrechnung

Im Jahr 2016 fanden mehrere jeweils nicht wesentliche
Ubertragungen von zur Verdusserung verfiigbaren
Finanzanlagen von Stufe 3 zu Stufe 1 flir USD 75 Millio-
nen statt, meist aufgrund der Bérsengange der betref-
fenden Unternehmen. Wéahrend der Berichtsperiode
2015 fanden keine wesentlichen Ubertragungen zwi-
schen den Hierarchiestufen statt.

Realisierte Gewinne und Verluste im Zusammenhang
mit zur Verausserung verfligbaren Wertschriften der
Stufe 3 werden in der konsolidierten Erfolgsrechnung
unter ,Ubriger Finanzertrag und -aufwand* erfasst. Rea-
lisierte Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit zur
Verausserung verfligbaren Finanzanlagen der Stufe 3
werden in der konsolidierten Erfolgsrechnung unter
,Ubrige Ertrage“ bzw. ,Ubrige Aufwendungen“ ausge-
wiesen.

Sollten die Preisparameter fir die Inputfaktoren der
Stufe 3 fiir erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete assoziierte Gesellschaften sowie flir Aktien,
Fondsanlagen und zur Verausserung verfligbare Finan-
zanlagen um 10% steigen oder sinken, so wiirde dies zu
einer Veranderung der in der konsolidierten Gesamter-
gebnisrechnung erfassten Betrdage um USD 77 Millionen
fahren.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von
bedingten Gegenleistungen werden verschiedene nicht
beobachtbare Inputfaktoren benutzt, deren Anderung
zu einem wesentlich hdéheren oder tieferen beizulegen-
den Zeitwert flihren kann. Die Bedeutung und Verwen-
dung dieser Inputs kann bei den einzelnen bedingten
Gegenleistungen unterschiedlich sein. Dies aufgrund von
Differenzen in den Ereignissen, auf Basis derer Zahlun-
gen erfolgen, oder aufgrund der Merkmale der Vermao-
genswerte, auf die sich die bedingte Gegenleistung
bezieht. Als Inputfaktoren werden unter anderem die
Erfolgswahrscheinlichkeit, Umsatzprognosen, Annah-
men in Bezug auf den Diskontierungssatz und den zeit-
lichen Anfall sowie verschiedene Szenarien fir die eine
Zahlung auslésenden Ereignisse verwendet. Die Input-
faktoren beeinflussen sich untereinander. Sollten die
wichtigsten Parameter fiir die Inputfaktoren der Stufe 3
fur die Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistun-
gen, fiir die Gbrigen Finanzverbindlichkeiten sowie flir
die Forderungen aus bedingten Gegenleistungen um
10% steigen oder sinken oder sollte die verwendete
Erfolgswahrscheinlichkeit den wichtigsten Inputparame-
ter darstellen und um 10% erhéht oder gesenkt werden,
so wirde dies zu einer Veranderung der in der konsoli-
dierten Erfolgsrechnung erfassten Betrage um
USD 207 Millionen bzw. USD 182 Millionen fuhren.

Artund Hohe von Risiken aus
Finanzinstrumenten

Marktrisiko

Novartis ist Marktrisiken ausgesetzt, die sich vorwiegend
auf die Wechselkurse, Zinssatze und Marktwerte der
Investitionen von flissigen Mitteln beziehen. Der Kon-
zern Uberwacht diese Risiken aktiv und ist bestrebt,
deren Schwankungen, wo angemessen, zu reduzieren.
In Ubereinstimmung mit der Konzernpolitik und -praxis
werden verschiedene derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt, um die Volatilitat dieser Risiken zu bewirtschaf-
ten und um die Ertrage der fliissigen Mittel zu verbes-
sern. Novartis geht keine Finanztransaktionen ein, die
zum Zeitpunkt des Abschlusses der Transaktion ein nicht

Novartis Geschaftsbericht 2016 | 255

quantifizierbares Risiko enthalten. Der Konzern verkauft
auch keine Vermdgenswerte, die er nicht besitzt oder
von denen er nicht weiss, dass er sie in Zukunft besitzen
wird. Der Konzern verkauft ausschliesslich bestehende
Vermogenswerte und sichert nur bestehende und auf-
grund von Erfahrungen in der Vergangenheit zu erwar-
tende klinftige Geschéftsvorfalle (im Falle einer voraus-
schauenden Absicherung) ab. Bei der Bewirtschaftung
der flissigen Mittel werden Kaufoptionen auf Vermo-
genswerte verkauft, die der Konzern besitzt, oder Ver-
kaufsoptionen auf Positionen verkauft, die er erwerben
will und fiir die er die Mittel zum Erwerb besitzt. Novartis
erwartet, dass generell jegliche Wertverminderung die-
ser Instrumente durch entsprechende Wertzunahmen
der abgesicherten Transaktionen kompensiert wird.

Wechselkursrisiko

Die Berichterstattung des Konzerns erfolgt in US-Dollar.
Der Konzernist daher den Kursbewegungen hauptsach-
lich der europaischen, japanischen sowie der Schwel-
lenlanderwahrungen ausgesetzt. Wechselkursschwan-
kungen zwischen dem US-Dollar und den anderen
Wahrungen kénnen sich wesentlich auf das operative
Ergebnis des Konzerns, einschliesslich der ausgewiese-
nen Umsétze und Ergebnisse, sowie auf die in US-Dol-
lar ausgewiesenen Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Geldflisse auswirken. Dies wiederum kann erhebli-
chen Einfluss auf die Vergleichbarkeit der Periodener-
gebnisse haben.

Die Ausgabenin Schweizer Franken von Novartis sind
bedeutend hoher als ihre Erlése in Schweizer Franken.
Wertschwankungen des Schweizer Frankens kénnen
sich daher massgeblich auf die ausgewiesenen Ergeb-
nisse, Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auswir-
ken. Der Zeitpunkt und Umfang dieser Schwankungen
kann schwer zu prognostizieren sein. Zudem besteht das
Risiko, dass bestimmte Lander andere Massnahmen
ergreifen, die den Wert ihrer Wahrungen moglicherweise
erheblich beeinflussen.

Der Konzern ist in Bezug auf seine interne Finanzie-
rung und seine gesamten Investitionen in gewissen
Konzerngesellschaften, die in Landern mit Devisenkon-
trollen tatig sind, einem potenziell negativen Abwer-
tungsrisiko ausgesetzt. Das wichtigste Land in dieser
Hinsichtist Venezuela. In Bezug auf seine gesamten kon-
zerninternen Forderungen gegenuber Konzern-
gesellschaftenin Venezuelaist der Konzern einem poten-
ziellen Abwertungsverlust in der Erfolgsrechnung
ausgesetzt.

Die Konzerngesellschaften von Novartis in Venezuela
verzeichnen derzeit einen deutlichen Rickgang bei der
Freigabe von US-Dollar-Uberweisungenins Ausland zum
amtlich vorgegebenen Wechselkurs. Dabei handelt es
sich um den Wechselkurs, der fur die Einfuhr von
bestimmten Waren und Dienstleistungen von nationaler
Bedeutung, einschliesslich Medikamenten und medizi-
nischen Materials, gilt. In der Folge stellte der Konzern
im November 2016 den Wechselkurs, zu dem er die
Jahresrechnungen seiner Konzerngesellschaften in
Venezuela umrechnet, von VEF 11 pro USD auf den frei
schwankenden DICOM-Kurs (Sistema de Divisa Com-
plementaria) um. Am 1. November 2016 notierte der
DICOM-Kurs bei VEF 658 pro USD. Im vierten Quartal
2016 wurde deshalb ein entsprechender Neubewer-
tungsverlust von USD 0,3 Milliarden auf den ausstehen-
den konzerninternen Forderungen erfasst. In der Folge
konnte der Nettosaldo der ausstehenden konzerninter-
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nen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
der Konzerngesellschaften in Venezuela per 31. Dezem-
ber 2016 auf einen unbedeutenden Betrag reduziert wer-
den.

In Venezuela verfligt der Konzern Uber flissige Mit-
tel in Lokalwéhrung (VEF) im Gegenwert von rund USD
2 Millionen, die infolge der hohen Inflation im Land an
Kaufkraft verlieren.

Der Konzern bewirtschaftet sein Wahrungsrisiko und
geht zu diesem Zweck Sicherungsgeschafte (Hedging)
ein, sofern das Management dies als geeignet erachtet.
Novartis kann verschiedene Vertrage abschliessen, um
wechselkursbedingte Veranderungen auf Vermogens-
werten, eingegangenen Verpflichtungen und erwarteten
kiinftigen Transaktionen zu kompensieren. Zu Siche-
rungszwecken setzt Novartis auch Termingeschafte und
Devisenoptionen ein.

Nettoinvestitionen in auslandische Konzerngesell-
schaften sind langfristige Investitionen. Ihr beizulegen-
der Zeitwert andert sich aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen. Nettoinvestitionen in auslandische
Konzerngesellschaften sichert Novartis nur in Ausnah-
mefallen ab.

Rohstoffpreisrisiko

Der Konzernist bei geplanten Kaufen von gewissen Roh-
stoffen, die als Rohmaterial im Konzerngeschaft einge-
setzt werden, nur einem begrenzten Preisrisiko ausge-
setzt. Preisanderungen von Rohstoffen kbnnen zu einer
Anderung der Bruttomarge des betreffenden Geschafts-
bereichs fihren, sollten aber normalerweise nicht mehr
als 10% dieser Marge ausmachen, womit allfallige Aus-
wirkungen unter der Risikotoleranzgrenze des Konzerns
liegen. Deshalb tatigt der Konzern keine wesentlichen
Rohstoff-Future-, -Termin- und -Optionsgeschéafte, um
die Preisschwankungsrisiken auf geplanten Kaufen zu
bewirtschaften.

Zinsrisiko

Der Konzern steuert das Nettozinsanderungsrisiko vor
allem durch das Verhaltnis von festverzinslichen zu vari-
abel verzinslichen Schulden in seinem Portfolio. Um die-
sen Mix zu bewirtschaften, kann Novartis Zinssatzswaps
eingehen, in deren Rahmen periodisch auftretende Zah-
lungen, basierend auf Nominalwerten sowie vereinbar-
ten festen und variablen Zinssatzen, getauscht werden.

Aktienrisiko

Der Konzern kann Aktien zur Anlage seiner flissigen Mit-
tel kaufen. Dabei begrenzt Novartis ihren Besitzanteil an
einem fremden Unternehmen auf weniger als 5% ihrer
flissigen Mittel. Potenzielle Beteiligungen werden griind-
lich Gberprift. Kaufoptionen werden auf Aktien ausge-
stellt, die Novartis besitzt, und Verkaufsoptionen auf
Aktien verkauft, die Novartis erwerben will und fur wel-
che die Mittel zum Erwerb zur Verfliigung stehen.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt das Risiko, dass Kunden
nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen wie verein-
bart zu erflllen. Zur Bewirtschaftung dieses Risikos
bewertet der Konzern periodisch die finanzielle Verlass-
lichkeit von Kunden, unter anderem anhand ihrer Finanz-
lage, der Erfahrungen in der Vergangenheit und anderer
Faktoren. Entsprechend werden individuelle Risikolimi-
ten festgesetzt.

Auf den grossten Kunden des Konzerns entfielen
etwa 16% und auf den zweit- und drittgréssten 12% bzw.
6% des Nettoumsatzes (2015: 14%, 11% bzw. 5%). In bei-
den Jahren machte kein anderer Kunde 5% oder mehr
des Nettoumsatzes aus.

Die hochsten ausstehenden Betrage flir Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf genau
diese drei Kunden. Am 31. Dezember 2016 entfielen auf
sie 14%, 9% bzw. 6% (2015: 13%, 9% und 6%) der kon-
zernweiten Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Es bestehen keine weiteren wesentlichen konzen-
trierten Kreditrisiken.

Gegenparteirisiko

Die Gegenparteirisiken umfassen das Emittentenrisiko
von Wertschriften und Geldmarktinstrumenten, das Kre-
ditrisiko von Kontokorrentbestanden, Festgeldern und
Derivaten sowie das Erflillungsrisiko von verschiedenen
Instrumenten. Das Emittentenrisiko wird reduziert, indem
nur Wertschriften gekauft werden, die mindestens ein
Rating von A- aufweisen. Das Gegenparteirisiko und das
Erfullungsrisiko werden durch den Abschluss von
Geschaften mit Gegenparteien (Banken oder Finanzin-
stituten) reduziert, die ein gutes Kreditrating besitzen.
Diese Risiken werden streng tberwacht und innerhalb
vorgegebener Parameter gehalten. Die Limiten werden
regelmassig auf Basis von Kreditanalysen, die unter
anderem Prufungen der Jahresabschlisse und der
Kennzahlen fir die Eigenmittel umfassen, bewertet und
festgelegt. Darliber hinaus werden Reverse-Repo-Ge-
schafte abgeschlossen. Des Weiteren hat Novartis mit
verschiedenen Banken Sicherungsvereinbarungen (Cre-
dit Support Agreements) fiir Transaktionen mit derivati-
ven Finanzinstrumenten geschlossen.

Die flissigen Mittel des Konzerns werden bei gros-
senregulierten Finanzinstituten gehalten. Die drei gross-
ten dieser Institute halten rund 16,5%, 6,9% bzw. 6,7%
der fliissigen Mittel von Novartis (2015: 21,8%, 9,6% bzw.
8,6%).

Der Konzern erwartet keine Verluste aufgrund der
Tatsache, dass die Gegenparteienihre vertraglichen Ver-
pflichtungen nicht erfiillen, und hat keine nennenswer-
ten Klumpenrisiken in Bezug auf Branchen oder Lander.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass der
Konzern nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei
Falligkeit oder zu einem verniinftigen Preis zu erfillen.
Die Treasury-Abteilung des Konzerns ist verantwortlich
fur die Steuerung der Liquiditat, Finanzierung und Til-
gung. Zudem werden die Liquiditats- und Finanzierungs-
risiken sowie die damit verbundenen Ablaufe und Richt-
linien durch das Management kontrolliert. Novartis
bewirtschaftet ihr Liquiditatsrisiko auf konsolidierter
Basis aufgrund von geschéaftspolitischen, steuerlichen,
finanziellen oder, falls notwendig, aufsichtsrechtlichen
Uberlegungen durch Nutzung unterschiedlicher Finan-
zierungsquellen, um Flexibilitat zu bewahren. Das
Management Uberwacht die Nettoverschuldungs- bzw.
Nettoliquiditatsposition des Konzerns mittels fortlaufen-
der Prognosen, die auf erwarteten Geldflissen basieren.
Novartis verflgt Gber zwei US-amerikanische Com-
mercial-Paper-Programme, in deren Rahmen das Unter-
nehmen unbesicherte Commercial Papers im Wert von
insgesamt bis zu USD 9,0 Milliarden emittieren kann.
Novartis verfligt ausserdem Uiber ein japanisches Com-
mercial-Paper-Programm, in dessen Rahmen das Unter-
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nehmen unbesicherte Commercial Papers im Wert von
insgesamt bis zu JPY 150 Milliarden (rund USD 1,3 Milli-
arden) emittieren kann. Innerhalb dieser drei Programme
waren am 31. Dezember 2016 Commercial Papers im
Wert von insgesamt USD 3,2 Milliarden ausstehend
(2015: USD 1,1 Milliarden). Des Weiteren verfligt Novartis
Uber eine zugesagte Kreditfazilitat in Hohe von USD 6,0

Novartis Geschaftsbericht 2016 | 257

Milliarden, die am 23. September 2015 eingeraumt
wurde. Diese von einem Bankenkonsortium bereitge-
stellte Kreditfazilitat dient als Sicherheitsnetz fiir die
US-amerikanischen Commercial-Paper-Programme. Sie
lauft bis September 2020 und ist am 31. Dezember 2016
und 31. Dezember 2015 unbenutzt gewesen.

Die folgende Tabelle stellt dar, wie das Management die Nettoverschuldung bzw. -liquiditdt anhand der Einzelheiten
zu den Restlaufzeiten der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Finanzverbindlichkeiten (ohne Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie bedingte Gegenleistungen) per 31. Dezember 2016

und 2015 lUberwacht:

2016

Nach mehr als Nach mehr als

einem Monat, Nach mehr als einem Jahr,

aber innerhalb  drei Monaten, aber innerhalb

Innerhalb von  aber innerhalb von Nach
eines Monats  drei Monaten eines Jahres fiinf Jahren fiinf Jahren

(Mio. USD) fallig fallig fallig fallig fallig Total
Umlaufvermdgen
Wertschriften und Festgelder 32 126 110 124 53 445
Rohstoffe 94 94
Derivative Finanzinstrumente und Marchzinsen 38 102 91 231
Flissige Mittel 5907 1100 7 007
Total kurzfristige Finanzanlagen 5977 1328 201 124 147 7777
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten -5141 -12756 -17 897
Finanzverbindlichkeiten - nicht diskontiert -5155 -12 901 - 18 056
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten -5141 -12 756 -17 897
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten -5099 -250 - 440 -5789
Finanzverbindlichkeiten - nicht diskontiert -5099 -250 -440 -5789
Derivative Finanzinstrumente -15 -72 -29 -116
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -5114 -322 -469 -5 905
Nettoschulden 863 1006 - 268 -5017 -12 609 -16 025
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2015

Nach mehr als Nach mehr als

einem Monat, Nach mehr als einem Jahr,

aberinnerhalb  drei Monaten, aber innerhalb

Innerhalb von  aber innerhalb von Nach
eines Monats  drei Monaten eines Jahres fiinf Jahren fiinf Jahren

(Mio. USD) fallig fallig fallig fallig fallig Total
Umlaufvermégen
Wertschriften und Festgelder 22 11 200 247 62 542
Rohstoffe 86 86
Derivative Finanzinstrumente und Marchzinsen 40 67 38 145
Flissige Mittel 4674 4674
Total kurzfristige Finanzanlagen 4736 78 238 247 148 5447
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten -4 664 -11 663 -16 327
Finanzverbindlichkeiten - nicht diskontiert -4676 -11797 -16 473
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten -4 664 -11663 -16 327
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten -3 258 -289 -2027 -5574
Finanzverbindlichkeiten - nicht diskontiert -3258 -289 -2028 -5575
Derivative Finanzinstrumente -8 -20 -2 -30
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -3 266 - 309 -2029 -5604
Nettoschulden 1470 - 231 -1791 -4 417 -11515 -16 484

Die oben aufgefiihrten konsolidierten Bilanzwerte der Finanzverbindlichkeiten unterscheiden sich nicht wesentlich
von den Kontraktwerten am Félligkeitstag. Der positive und negative beizulegende Zeitwert der derivativen Finanz-
instrumente entspricht dem bei Falligkeit des Instruments auszugleichenden Nettobetrag.

Die vertraglichen, nicht diskontierten potenziellen Geldfllisse des Konzerns aus auf Bruttobasis zu begleichenden
derivativen Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:

2016

Nach mehr als
einem Monat, Nach mehr als
aberinnerhalb  drei Monaten,

Innerhalb von aber innerhalb
eines Monats  drei Monaten eines Jahres
(Mio. USD) féllig féllig féllig Total
Derivative Finanzinstrumente und Marchzinsen aus derivativen Finanzinstrumenten
Potenzielle Geldabfliisse in verschiedenen Wahrungen -
fur Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten -1087 -1246 -2027 -4 360
Potenzielle Geldzufliisse in verschiedenen Wahrungen -
aus Vermogenswerten fiir derivative Finanzinstrumente 1109 1287 2 051 4 447
2015
Nach mehr als
einem Monat, Nach mehr als
aberinnerhalb  drei Monaten,
Innerhalb von aber innerhalb
eines Monats  drei Monaten eines Jahres
(Mio. USD) fallig fallig fallig Total

Derivative Finanzinstrumente und Marchzinsen aus derivativen Finanzinstrumenten

Potenzielle Geldabfliisse in verschiedenen Wahrungen -
fur Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten -1418 -2800 -1602 -5820

Potenzielle Geldzufllisse in verschiedenen Wahrungen -
aus Vermdgenswerten flir derivative Finanzinstrumente 1448 2819 1 601 5 868
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Andere vertragliche Verpflichtungen, die nicht Teil der vom Management kontrollierten Nettoschulden/-liquiditat

sind, bestehen aus folgenden Positionen:

2016

Nach mehr als Nach mehr als

einem Monat, Nach mehr als einem Jahr,
aberinnerhalb  drei Monaten, aber innerhalb
von  aber innerhalb von Nach
drei Monaten eines Jahres fiinf Jahren fiinf Jahren
(Mio. USD) fallig fallig fallig fallig Total
Vertraglich vereinbarte Zinsen auf langfristige Verbindlichkeiten -104 -433 -1694 -4015 -6 246
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4873 -4873
2015
Nach mehr als Nach mehr als
einem Monat, Nach mehr als einem Jahr,
aber innerhalb  drei Monaten, aber innerhalb
von aber innerhalb von Nach
drei Monaten eines Jahres fiinf Jahren fiinf Jahren
(Mio. USD) fallig fallig fallig fallig Total
Vertraglich vereinbarte Zinsen auf langfristige Verbindlichkeiten -104 -499 -1878 -4 332 -6813
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Verpflichtung zum Riickkauf eigener Aktien (siehe Erlauterung 22) -5668 -5668

Kapitalrisikomanagement

Novartis mochte ihr gutes Kreditrating aufrechterhalten.
Daher konzentriert sich das Unternehmen im Rahmen
des Kapitalmanagements auf die Wahrung einer soliden
Bilanz. Moody’s bewertet die lang- bzw. kurzfristigen
Verbindlichkeiten des Unternehmens mit Aa3 bzw. P-1,
Standard & Poor’s beurteilt die langfristigen Verbindlich-
keiten von Novartis mit AA- und die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten mit A-1+, wahrend Fitch die lang- bzw.
kurzfristigen Verbindlichkeiten mit AA bzw. F1+ beurteilt.

Per 31. Dezember 2016 stieg der Verschuldungsgrad
auf 0,32:1. Anfang Jahr betrug er noch 0,28:1.

Value at Risk

Der Konzern setzt eine Value-at-Risk (VAR)-Berechnung
ein, um den potenziellen Zehn-Tages-Verlust des beizu-
legenden Zeitwerts seiner Finanzinstrumente abzu-
schatzen.

Es wird ein Zeitraum von zehn Tagen benutzt, da
anzunehmen ist, dass angesichts ihres Umfangs nicht
alle Positionen innerhalb eines Tages rlickgangig
gemacht werden kénnen. Mit Ausnahme der bedingten
Gegenleistungen, der Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing sowie der langfristigen Darlehen und For-
derungen, Vorschisse und Kautionen umfasst die
VAR-Berechnung alle indieser Erlauterung aufgefiihrten
Finanzanlagen und Finanzverbindlichkeiten des Kon-
zerns. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
genund Leistungen werden nur bertcksichtigt, wenn sie
ein Wechselkursrisiko beinhalten. Die Berechnung
schliesst ausserdem Rohstoffe mit ein.

Die VAR-Berechnung geht von normalen Marktbe-
dingungen aus und nutzt ein Konfidenzintervall von 95%.
Der Konzern bedient sich eines Delta-Normal-Modells,
um die beobachteten Wechselbeziehungen zwischen
den Schwankungen der Zinsséatze, Aktienmarkte und
verschiedenen Wahrungen zu bestimmen. Zur Berech-
nung der VAR-Betrage werden diese Wechselbeziehun-

gen bestimmt, indem Zinssatz-, Aktienmarkt- und Fremd-
wahrungsveranderungen uber einen Zeitraum von 60
Tagen berlcksichtigt werden.

Die nachstehende Tabelle zeigt den geschéatzten
potenziellen Zehn-Tages-Vorsteuerverlust auf Wechsel-
kursinstrumenten, den geschatzten potenziellen
Zehn-Tages-Verlust auf Aktien und den geschatzten
potenziellen Zehn-Tages-Verlust des beizulegenden
Zeitwerts der zinssatzbezogenen Instrumente (in erster
Linie Finanzverbindlichkeiten und Investitionen von flus-
sigen Mitteln unter normalen Marktbedingungen), und
zwar entsprechend der Berechnung des VAR-Modells:

(Mio. USD) 2016 2015
Alle Finanzinstrumente 541 387
Analysiert nach Instrumenten:

Wechselkursbezogene Instrumente 222 224
Aktienmarktbezogene Instrumente 26 50
Zinssatzbezogene Instrumente 328 353

Der durchschnittliche VAR sowie die Hochst- und Tiefst-
werte lauten wie folgt:

2016
(Mio. USD) Durchschnitt Hochstwert Tiefstwert
Alle Finanzinstrumente 402 541 316
Analysiert nach Instrumenten:
Wechselkursbezogene Instrumente 203 245 147
Aktienmarktbezogene Instrumente 50 99 26
Zinssatzbezogene Instrumente 308 407 234
2015
(Mio. USD) Durchschnitt Hochstwert Tiefstwert
Alle Finanzinstrumente 337 387 237
Analysiert nach Instrumenten:
Wechselkursbezogene Instrumente 313 418 173
Aktienmarktbezogene Instrumente 55 111 33
Zinssatzbezogene Instrumente 294 380 251
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Die VAR-Berechnungist ein Instrument zur Risikobewer-
tung, um den maximal moglichen Zehn-Tages-Verlust
durch unglinstige Schwankungen der Zinssatze sowie
der Wechsel- und Aktienkurse unter normalen Marktbe-
dingungen statistisch abzuschatzen. Die Berechnung
erhebt nicht den Anspruch, Verluste auf beizulegenden
Zeitwerten anzugeben, die Novartis tatsachlich erleiden
wird. Sie berlcksichtigt auch nicht den Effekt von glins-
tigen Marktveranderungen. Novartis kann die tatsachli-
chen klnftigen Marktbewegungen nicht vorhersagen
und behauptet auch nicht, dass diese VAR-Berechnun-
gen fur kiinftige Marktveranderungen oder fiir deren tat-
sachliche Auswirkungen auf die kiinftigen Ergebnisse
oder die finanzielle Position von Novartis reprasentativ
sind.

Zusatzlich zu diesen VAR-Analysen setzt Novartis
sogenannte Stresstest-Techniken ein. Derartige Belas-
tungstests zielen darauf ab, ein Worst-Case-Szenario
fur die von der Treasury-Abteilung des Konzerns liber-
wachten Wertschriften zu simulieren. Fur diese Berech-

nungen setzt Novartis in jeder Kategorie den Sechs-Mo-
nats-Zeitraum mit der ungunstigsten Entwicklung im
Verlauf der letzten 20 Jahre ein. Fur die Jahre 2016 und
2015 stellt sich der grésste anzunehmende Verlust fol-
gendermassen dar:

(Mio. USD) 2016 2015
Alle Finanzinstrumente 6 12
Analysiert nach Instrumenten:

Wechselkursbezogene Instrumente 1
Aktienmarktbezogene Instrumente 4
Zinssatzbezogene Instrumente 6 7

Dieses Worst-Case-Szenario wird von Novartis in ihrer
Risikoanalyse insofern als tragbar erachtet, als es zwar
den Gewinn reduziert, jedoch nicht die Zahlungsfahig-
keit oder das Bonitatsrating des Konzerns von ,Invest-
ment Grade“ gefahrdet.

30. Aufgegebene Geschaftsbereiche

Segmentierung der aufgegebenen Geschéftsbereiche in der konsolidierten

Erfolgsrechnung

Vaccines Consumer Health! Corporate Total aufgegebener

(inkl. Eliminationen) Geschéaftsbereiche

(Mio. USD) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoumsatz aufgegebener
Geschiftsbereiche mit Dritten 145 1537 456 4 279 601 5816
Umsatz mit fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 18 65 1 13 19 78
Nettoumsatz aufgegebener
Geschiéftsbereiche 163 1602 457 4 292 620 5 894
Andere Erlose 18 32 5 33 23 65
Herstellungskosten der verkauften Produkte -192 -1 336 -184 -1737 - 376 -3073
Bruttoergebnis aufgegebener
Geschiéftsbereiche -11 298 278 2 588 267 2 886
Marketing & Verkauf -57 -280 -187 -1532 - 244 -1812
Forschung & Entwicklung -151 -545 -30 -312 -181 - 857
Administration & allgemeine Kosten -26 -118 -32 -313 -58 -431
Ubrige Ertrage 2 870 905 10 558 99 -8 3 13 420 1007
Ubrige Aufwendungen -57 -812 -14 -60 - 656 - 274 -727 -1146
Operativer Gewinn/Verlust
aufgegebenerGeschiéftsbereiche 2 568 -552 10 573 470 - 664 -271 12 477 -353
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 2 2 2 2
Gewinn/Verlust vor Steuern
aufgegebener Geschiftsbereiche 12 479 - 351
Steuern -1713 -96
Reingewinn/-verlust
aufgegebener Geschiftsbereiche 10 766 - 447

' Consumer Health umfasst die Divisionen OTC und Animal Health.
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Folgende Positionen sind im Reingewinn der aufgegebenen Geschéaftsbereiche enthalten:

(Mio. USD) 2015 2014
Abschreibungen auf Sachanlagen - 66
Abschreibungen auf immateriellen Vermégenswerten -77
Wertminderungen auf Sachanlagen, netto 83 - 736
Wertminderungen auf immateriellen Vermégenswerten, netto - 405
Erhdéhung der Rickstellungen fir Restrukturierungen -1 -14
Aktienbasierte Vergltungen flr Novartis Aktienplane - 65 -124

31. Ereignisse nach dem Konzernbilanzstichtag

(31. Dezember 2016)

Bedeutende im Januar 2017 abgeschlossene
Transaktionen

Einzelheiten zu bedeutenden Transaktionen, die im
Jahr 2016 vereinbart undim Januar 2017 abgeschlossen
wurden, sind in Erlauterung 2 zu finden.

Dividendenantrag und Genehmigung der
Konzernrechnung 2016

Am 24. Januar 2017 schlug der Verwaltungsrat der
Novartis AG die Annahme der Konzernrechnung 2016
des Novartis Konzerns zur Genehmigung durch die

Generalversammlung am 28. Februar 2017 vor. Ebenfalls
am 24. Januar 2017 schlug der Verwaltungsrat zudem
eine Dividende in H6he von CHF 2,75 pro Aktie vor, die
der am 28. Februar 2017 stattfindenden Generalver-
sammlung zur Genehmigung vorgelegt werden soll.
Wenn der Antrag angenommen wird, belauft sich der
Dividendengesamtbetrag unter Verwendung des CHF/
USD-Wechselkurses vom 31. Dezember 2016 auf rund
USD 6,4 Milliarden (2015: USD 6,6 Milliarden).
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32. Wichtigste Konzern- und assoziierte

Gesellschaften

Die folgende Tabelle enthalt die wichtigsten von Novartis kontrollierten Konzerngesellschaften und die assoziierten
Gesellschaften, auf die Novartis einen bedeutenden Einfluss hat. Soweit nicht ausdriicklich vermerkt, stellt der in

der Tabelle angegebene Beteiligungsprozentsatz auch den Stimmrechtsanteil an diesen Gesellschaften dar.

Aktien-/ Beteiligung

Aktien-/ Beteiligung

Per 31. Dezember 2016 einbezahltes Kapital ' in % Per 31. Dezember 2016 einbezahltes Kapital ! in %
Agypten Frankreich
Novartis Pharma S.A.E., Kairo EGP 193,8 Mio. 99,77 Novartis Groupe France S.A., Rueil-Malmaison EUR 103,0 Mio. 100
Sandoz Egypt Pharma S.A.E., New Cairo City EGP 250 000 100 Novartis Pharma S.A.S., Rueil-Malmaison EUR 43,4 Mio. 100
Algerien Laboratoires Alcon S.A.S., Rueil-Malmaison EUR 12,9 Mio. 100
Société par actions SANDOZ, Algier DZD 650,0 Mio. 100  Sandoz SAS, Levallois-Perret EUR 5,4 Mio. 100
Argentinien Gibraltar o ) .
Novartis Argentina S.A., Buenos Aires ARS 906,1 Mio. 100 Novista Insurance Limited, Gibraltar-Stadt CHF 130,0 Mio. 100
Alcon Laboratorios S.A., Buenos Aires ARS 83,9 Mio. 100 Griechenland
Australien Novartis (Hellas) S.A.C.l, Metamorphosis/Athen EUR 23,4 Mio. 100
Novartis Australia Pty Ltd, North Ryde, NSW AUD 2,2 100  Alcon Laboratories Hellas-
Novartis Pharmaceuticals Australia Commercial and Industrial S.A., Maroussi, Athen EUR 5,7 Mio. 100
Pty Ltd, North Ryde, NSW AUD 3,8 Mio. 100 Grossbritannien
Alcon Laboratories (Australia) Pty Novartis UK Limited, Frimley/Camberley GBP 25,5 Mio. 100
Ltd, Frenchs Forest, NSW AUD 2,6 Mio. 100 Novartis Pharmaceuticals UK Limited, Frimley/Camberley GBP 5,4 Mio. 100
Sandoz Pty Ltd, North Ryde, NSW AUD 11,6 Mio. 100 Novartis Grimsby Limited, Frimley/Camberley GBP 250,0 Mio. 100
Bangladesch Alcon Eye Care UK Limited, Frimley/Camberley GBP 550 000 100
Novartis (Bangladesh) Limited, Gazipur BDT 162,5 Mio. 6o  Sandoz Limited, Frimley/Camberley GBP 2,0 Mio. 100
- Glaxosmithkline Consumer Healthcare
Belgien ) ) Holdings Limited, Brentford, Middlesex GBP 100 000 36,5
N.V. Novartis Pharma S.A., Vilvoorde EUR 7,1 Mio. 100 -
S.A. Alcon-Couvreur NV, Puurs EUR 360,6 Mio. j00  Indien _ _
N. Alcon S.A,, Vilvoorde EUR 141 856 100 Novartis India Limited, Mumbai INR 140,7 Mio. 73,4
NV. Sandoz S.A,, Vilvoorde EUR 19,2 Mio. 100 Novartis Healthcare Private Limited, Mumbai INR 60,0 Mio. 100
Alcon Laboratories (India) Private
Bermuda ) Limited, Bangalore INR 1,1 Mrd. 100
Trlang!e Internathngl ’ . Sandoz Private Limited, Mumbai INR 32,0 Mio. 100
Reinsurance Limited, Hamilton CHF 1,0 Mio. 100 -
Novartis Securities Investment Limited, Hamilton CHF 30 000 100  Indonesien .
Novartis BioVentures Ltd., Hamilton USD 12 000 100  PT- Novartis Indonesia, Jakarta IDR 7,7 Mrd. 100
Trinity River Insurance Co Limited, Hamilton USD 370 000 100 PT. CIBA Vision Batam, Batam IDR 11,9 Mrd. 100
Novartis Investment Limited, Hamilton USD 30 000 100 Irland
Novartis Pharmaceutical Proprietary Novartis Ireland Limited, Dublin EUR 25 000 100
Ltd., Hamilton CHF 100 000 100 Novartis Ringaskiddy Limited, Ringaskiddy, County Cork EUR 2,0 Mio. 100
Brasilien Alcon Laboratories Ireland Limited, Cork-Stadt EUR 541 251 100
Novartis Biociéncias S.A., Sdo Paulo BRL 265,0 Mio. 100 Israel
Sandoz do Brasil Industria Novartis Israel Ltd., Petach Tikva ILS 1 000 100
Farmacéutica Ltda., Cambé, PR BRL 190,0 Mio. 100 Optonol Ltd., Neve-llan ILS 454 252 100
Chile Italien
Novartis Chile S.A., Santiago de Chile CLP 2,0 Mrd. 100 Novartis Farma S.p.A., Origgio EUR 18,2 Mio. 100
Alcon Laboratorios Chile Ltd., Santiago de Chile CLP 2,0 Mrd. 100 Alcon ltalia S.p.A., Mailand EUR 3,7 Mio. 100
China Sandoz S.p.A., Origgio EUR 1,7 Mio. 100
Beijing Novartis Pharma Co, Ltd., Peking USD 30,0 Mio. 100 Sandoz Industrial Products S.p.A., Rovereto EUR 2,6 Mio. 100
Novartis Pharmaceuticals (HK) Japan
Limited, Hongkong HKD 200 100 Novartis Holding Japan K.K., Tokio JPY 10,0 Mio. 100
China Novartis Institutes for Novartis Pharma K. K., Tokio JPY 6,0 Mrd. 100
BioMedical Research Co., Ltd., Schanghai USD 320,0 Mio. 100  Alcon Japan Ltd., Tokio JPY 500,0 Mio. 100
Suzhou Novartis Pharma Technology Sandoz K.K,, Tokio JPY 100,0 Mio. 100
Co,, Ltd., Changshu USD 103,4 Mio. 100 Kanada
Shanghai Novartis Trading Ltd., Schanghai USD 3,2 Mio. 100 Novartis Pharmaceuticals Canada
Alcon Hong Kong Limited, Hongkong HKD 77 000 100 Inc., Dorval, Quebec CAD O 100
Alcon (China) Ophthalmic Product Alcon Canada Inc., Mississauga, Ontario CAD O 100
Co, Ltd., Peking USD 2,2 Mio. 100 CIBA Vision Canada Inc., Mississauga, Ontario CAD 1 100
Sandoz (China) Pharmaceutical Co., Sandoz Canada Inc., Boucherville, Quebec CAD 76,8 Mio. 100
Ltd., Zhongshan USD 36,5 Mio. 100 K
Dénemark Novartis de Colombia S.A., Santafé de Bogota COP 7,9 Mrd. 100
Novartis Healthcare A/S, Kopenhagen DKK 14,0 Mio. 100 Laboratorios Alcon de Colombia S.A., Santafé de Bogota COP 20,9 Mio. 100
Alcon Nordic A/S, Kopenhagen DKK 0,5 Mio. 100 Kroatien
Sandoz A/S, Kopenhagen DKK 10,0 Mio. 100 sandoz doo, Zagreb HRK 25,6 Mio. 100
Deutschland
N " Luxemburg
Novart!s Deutschland Gman, Wehr EUR 155,5 M!O' 100 Novartis Investments S.ar.l., Luxemburg USD 100,0 Mio. 100
Novartis Pharma GmbH, Niirnberg EUR 25,6 Mio. 100 \ovartis Finance S.A. Luxemburg USD 100 000 100
Novartis Pharma Produktions GmbH, Wehr EUR 2,0 Mio. 100 - .
Alcon Pharma GmbH, Freiburg im Breisgau EUR 512 000 100  Malaysia
WaveLight GmbH, Erlangen EUR 6,6 Mio. 100  Novartis Corporation
CIBA Vision GmbH, Grosswallstadt EUR 15,4 Mio. 100 (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 3,3 Mio. 100
Sandoz International GmbH, Holzkirchen EUR 100 000 100  Alcon Laboratories (Malaysia) Sdn.
1 A Pharma GmbH, Oberhaching EUR 26 000 100 Bhd., Petaling Jaya MYR 1,0 Mio. 100
Salutas Pharma GmbH, Barleben EUR 42,1 Mio. 100 CIBA Vision Johor Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 10,0 Mio. 100
HEXAL AG, Holzkirchen EUR 93,7 Mio. 100 Marokko
Aeropharm GmbH, Rudolstadt EUR 26 000 100 Novartis Pharma Maroc SA, Casablanca MAD 80,0 Mio. 100
Novartis Business Services GmbH, Wehr EUR 25 000 100 Mol
Ecuador Novartis Farmacéutica, S.A. de CV., Mexiko-Stadt MXN 205,0 Mio. 100
Novartis Ecuador S.A,, Quito USD 4,0 Mio. 100 Alcon Laboratorios, S.A. de CV., Mexiko-Stadt MXN 5,9 Mio. 100
Finnland Sandoz, S.A. de CV.,, Mexiko-Stadt MXN 468,2 Mio. 100
Novartis Finland Oy, Espoo EUR 459 000 100 N land
Novartis New Zealand Ltd, Auckland NzD 820 000 100
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Aktien-/ Beteiligung

Per 31. Dezember 2016 einbezahltes Kapital ! in % Per 31. Dezember 2016 einbezahltes Kapital ' in %
Niederlande Spanien
Novartis Netherlands BV., Arnheim EUR 1,4 Mio. 100 Novartis Farmacéutica S.A., Barcelona EUR 63,0 Mio. 100
Novartis Pharma BV, Arnheim EUR 4,5 Mio. 100 Alcon Cusi S.A,, El Masnou/Barcelona EUR 11,6 Mio. 100
Alcon Nederland BV, Arnheim EUR 18 151 100 Sandoz Farmacéutica S.A., Aravaca/Madrid EUR 270 450 100
Sandoz BV., Aimere EUR 907 560 100 Sandoz Industrial Products S.A.,
Norwegen Les Franqueses del Vallés/Barcelona EUR 9,3 Mio. 100
Novartis Norge AS, Oslo NOK 1,5 Mio. 100 Abadia Retuerta S.A., Sardon de Duero/Valladolid EUR 6,0 Mio. 100
Osterreich Suidafrika
Novartis Austria GmbH, Wien EUR 1,0 Mio. 100 Novartis South Africa (Pty) Ltd, Midrand ZAR 86,3 Mio. 100
Novartis Pharma GmbH, Wien EUR 1,1 Mio. 100  Alcon Laboratories (South Africa)
Alcon Ophthalmika GmbH, Wien EUR 36 336 100 (Pty) Ltd., Midrand ZAR 201 820 100
Sandoz GmbH, Kundl EUR 32,7 Mio. 100 Sandoz South Africa (Pty) Ltd, Kempton Park ZAR 3,0 Mio. 100
EBEWE Pharma Ges.m.b.H Nfg. KG, Unterach am Attersee EUR 1,0 Mio. 100 Siidkorea
Pakistan Novartis Korea Ltd., Seoul KRW 24,5 Mrd. 98,55
Novartis Pharma (Pakistan) Limited, Karatschi PKR 3,9 Mrd. 99,09  Alcon Korea Ltd, Seoul KRW 33,8 Mrd. 100
Sandoz Korea Ltd., Seoul KRW 17,8 Mrd. 100
Panama -
Novartis Pharma (Logistics), Inc., Panama-Stadt USD 10 000 100 Taiwan
Alcon Centroamerica S.A., Panama-Stadt PAB 1 000 100 Novartis (Taiwan) Co, Ltd, Taipeh TWD 170,0 Mio. 100
Philippinen Thailand
Novartis Healthcare Philippines, Inc., Manila PHP 298,8 Mio. 100  Novartis (Thailand) Limited, Bangkok THB 302,0 Mio. 100
Alcon Laboratories (Philippines), Inc., Manila PHP 16,5 Mio. 100 Alcon Laboratories (Thailand)
Sandoz Philippines Corporation, Manila PHP 30,0 Mio. 100 Limited, Bangkok THB 228,1 Mio. 100
Polen Tschechische Republik
Novartis Poland Sp. z 0.0., Warschau PLN 44,2 Mio. 100 Novartis sr.o., Prag CZK 51,5 Mio. 100
Alcon Polska Sp. z 0.0., Warschau PLN 750 000 100  Alcon Pharmaceuticals (Czech
Sandoz Polska Sp. z 0.0., Warschau PLN 25,6 Mio. 100 Republic) s.r.o.,, Prag CZK 31,0 Mio. 100
Lek S.A., Strykow PLN 11,4 Mio. 100 Sandoz s.ro., Prag CZK 44,7 Mio. 100
Portugal Tiirkei
Novartis Portugal SGPS Lda., Porto Salvo EUR 500 000 100  Novartis Saglik, Gida ve Tarim
Novartis Farma - Produtos Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul TRY 98,0 Mio. 100
Farmacéuticos S.A, Porto Salvo EUR 2,4 Mio. 100 Alcon Laboratuvarlari Ticaret A.S., Istanbul TRY 25,2 Mio. 100
Alcon Portugal-Produtos e Sandoz llag Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul TRY 165,2 Mio. 99,99
Equipamentos Oftalmoldgicos Lda., Porto Salvo EUR 4,5 Mio. 100 Sandoz Syntek llag Hammaddeleri
Sandoz Farmacéutica Lda., Porto Salvo EUR 499 900 100 Sanayi ve Ticaret AS,, Tuzla - Istanbul TRY 46,0 Mio. 100
Rumanien Sandoz Grup Saglik Uriinleri
N ) . ’ llaglari Sanayi ve Ticaret A.S., Gebze - Kocaeli TRY 50,0 Mio. 100
ovartis Pharma Services Romania
S.R.L. Bukarest RON 3,0 Mio. 100  Ungarn
Alcon Romania S.R.L., Bukarest RON 10,8 Mio. 100  Novartis Hungary Healthcare
Sandoz S.R.L., Targu-Mures RON 105,2 Mio. 100 Limited Liability Company, Budapest HUF 545,6 Mio. 100
. vy - Sandoz Hungary Limited Liability
Russische Foderation c Bud + HUF 883.0 Mi 100
Novartis Pharma LLC, Moskau RUB 20,0 Mio. 100 ompany, Budapes 0 Mo.
Alcon Farmacevtika LLC, Moskau RUB 44,1 Mio. 100 USA
ZAO Sandoz, Moskau RUB 57,4 Mio. 100 Novartis Corporation, East Hanover, NJ USD 72,2 Mio. 100
Novartis Neva LLC, St. Petersburg RUB 1,3 Mrd. 100 Novartis Finance Corporation, New York, NY USD 1 000 100
Nyt ot Crporaton New o Y
Saug;Tgm;;ejutlcal Distribution SAR 26.8 Mio. 75 Corporation, East Hanover, NJ USD 5,2 Mio. 100
. : - Novartis Institutes for BioMedical
Schweden R ‘ Research, Inc., Cambridge, MA usD 1 100
Novartis Sverige AB, Taby/Stockholm SEK 5,0 Mio. 100 Novartis Institute for Functional
Schweiz Genomics, Inc., San Diego, CA USD 21 000 100
Novartis International AG, Basel CHF 10,0 Mio. 100 Genoptix, Inc., Carlsbad, CA USD 1 100
Novartis Holding AG, Basel CHF 100,2 Mio. 100 Alcon Laboratories Holding Corporation, Fort Worth, TX usb 10 100
Novartis International Pharmaceutical AG, Basel CHF 100 000 100 Alcon Laboratories, Inc., Fort Worth, TX USD 1 000 100
Novartis Forschungsstiftung, Basel CHF 29,3 Mio. 100 Alcon Refractivehorizons, LLC, Fort Worth, TX uUsSD 10 100
Novartis Stiftung fiir Kaderausbildung, Basel CHF 100 000 100 Alcon Research, Ltd., Fort Worth, TX usb 12,5 100
Novartis Mitarbeiterbeteiligungsstiftung, Basel CHF 100 000 100 Alcon Lensx, Inc., Aliso Viejo, CA USD 100 100
Novartis Sanierungsstiftung, Basel CHF 2,0 Mio. 100 Sandoz Inc., Princeton, NJ USD 25 000 100
Novartis Pharma AG, Basel CHF 350,0 Mio. 100 Fougera Pharmaceuticals Inc., Melville, NY USD 1 100
Novartis Pharma Services AG, Basel CHF 20,0 Mio. 100 Eon Labs, Inc., Princeton, NJ USD 1 100
Novartis Pharma Schweizerhalle AG, Muttenz CHF 18,9 Mio. 100 Novartis Vaccines and Diagnostics, Inc.,
Novartis Pharma Stein AG, Stein CHF 251 000 100 Cambridge, MA uUsD 3 100
Novartis Pharma Schweiz AG, Risch CHF 5,0 Mio. 100 Novartis Services, Inc., East Hanover, NJ USD 1 100
Alcon Switzerland §A, Risch ) CHF 100 000 100 Venezuela
Alcon Pharmaceuticals Ltd,, Fribourg , CHF 200 000 100 Novartis de Venezuela, S.A., Caracas VEF 1,4 Mio. 100
ESBATech, a Novartis company GmbH, Schlieren CHF 14,0 M{o. 100 Alcon Pharmaceutical, C.A., Caracas VEF 5,5 Mio. 100
Sandoz AG, Basel CHF 5,0 Mio. 100 — - -
Sandoz Pharmaceuticals AG, Risch CHF 100 000 100  Vereinigte Arabische Emirate A
Roche Holding AG, Basel CHF 160,0 Mio. 33/6° Novartis Middle East FZE, Dubai AED 7,0 Mio. 100
Singapur
Novartis (Singapore) Pte Ltd., Singapur SGD 100 000 100
Novartis Singapore Pharmaceutical
Manufacturing Pte Ltd, Singapur SGD 45,0 Mio. 100
Novartis Asia Pacific
Pharmaceuticals Pte Ltd, Singapur SGD 39,0 Mio. 100
Novartis Institute for Tropical
Diseases Pte Ltd, Singapur SGD 2 004 100 Ferner ist Novartis in folgenden Landern mit Konzern- und assoziierten Gesellschaften
Alcon Singapore Manufacturing Pte Ltd, Singapur SGD 101 000 100 vertreten: Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Dominikanische Republik, Enemalige
CIBA Vision Asian Manufacturing and Jugoslawische Republik Mazedonien, Guatemala, Nigeria, Peru, Puerto Rico, Ukraine
Logistics Pte Ltd., Singapur SGD 1,0 Mio. 100 sowie Uruguay.
Alcon Pte Ltd, Singapur SGD 164 000 100 ' Der Betrag des Aktien-/einbezahlten Kapitals gibt méglicherweise nicht den zu
Slowakei versteuernden Betrag wieder und versteht sich ohne Agio.
Novartis Slovakia s.r.o., Bratislava EUR 2,0 Mio. 100 2 Aktien ohne Nennwert.
Slowenien 3 Ungefahr 33% der stimmberechtigten Aktien; ungefahr 6% des Novartis
Lek Pharmaceuticals d.d., Ljubljana EUR 48,4 Mio. 100 zuzurechnenden Reingewinns und Eigenkapitals.
Sandoz Pharmaceuticals d.d., Ljubljana EUR 1,5 Mio. 100

Mio. = Millionen; Mrd. = Milliarden
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Bericht der Novartis Geschéaftsleitung liber die
internen Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung

Der Verwaltungsrat sowie die Geschaftsleitung des Kon-
zerns sind fir die Einrichtung und Aufrechterhaltung
angemessener interner Kontrollen fur die Finanzbericht-
erstattung verantwortlich. Das interne Kontrollsystem
des Novartis Konzerns wurde konzipiert, um der
Geschaftsleitung und dem Verwaltungsrat des Konzerns
angemessene Sicherheit hinsichtlich der Zuverlassigkeit
der Finanzberichterstattung sowie der Erstellung und
einer den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Darstellung der publizierten Konzernrechnung zu
gewahrleisten.

Jedes interne Kontrollsystem, wie gut auch immer kon-
zipiert, hat inharente Grenzen. Daher knnen selbst die-
jenigen Systeme, die fur wirksam befunden wurden, Feh-
ler nicht unbedingt verhindern bzw. aufdecken und
lediglich angemessene Sicherheit hinsichtlich der Erstel-
lung und Darstellung von Abschliissen bieten. Des Wei-
teren sind Projektionen des Urteils Giber die Wirksamkeit
fr kiinftige Perioden mit dem Risiko behaftet, dass Kon-
trollen gegebenenfalls wegen geénderter Verhaltnisse
unzureichend werden oder sich der Grad der Einhaltung
der Richtlinien und Verfahren verschlechtert.

Die Geschaftsleitung des Novartis Konzerns hat die
Wirksamkeit der internen Kontrollen fir die Finanzbe-
richterstattung per 31. Dezember 2016 geprift. Diese
Priifung beruht auf den Kriterien, die im vom Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO) herausgegebenen Internal Control - Integ-
rated Framework (2013) beschrieben sind. Gemass ihrer
Einschatzung kam die Geschéaftsleitung zum Schluss,
dass der Novartis Konzern per 31. Dezember 2016
gemessen an diesen Kriterien Gber wirksame interne
Kontrollen fur die Finanzberichterstattung verfligte.

PricewaterhouseCoopers AG, Schweiz, eine unabhan-
gige registrierte Wirtschaftspriifungsgesellschaft, hat
eine Beurteilung zur Existenz und Wirksamkeit der inter-
nen Kontrollen fur die Finanzberichterstattung der
Gruppe abgegeben, die auf den Seiten 265 und 270 die-

ses Finanzberichts zu finden ist.
Z ;\J

Harry Kirsch
Chief Financial Officer

Joseph Jimenez
Chief Executive Officer

Basel, 24. Januar 2017
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung der

Novartis AG

Andie Generalversammlung der Novartis AG, Basel

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Novartis AG und ihrer
Konzerngesellschaften (,Novartis Konzern“) - bestehend
aus konsolidierten Erfolgsrechnungen, konsolidierten
Gesamtergebnisrechnungen, Verédnderungen des konsoli-
dierten Eigenkapitals, konsolidierten Bilanzen, konsolidier-
ten Geldflussrechnungen und Anhang (Seiten 186 bis 263)
-flirdasam 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéfts-
jahr geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrech-
nung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie der konsolidierten
finanziellen Performance und konsolidierten Geldfllsse fur
das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den vom
International Accounting Standards Board herausgegebe-
nen International Financial Reporting Standards (IFRS) und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz, den Schweizer Prifungsstan-
dards (PS) und den International Standards on Auditing
(ISAs) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach die-
sen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verant-
wortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Kon-
zernrechnung® unseresBerlchtsweltergehendbeschrleben

Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften
und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem
IESBA Code of Ethics for Professional Accountants, und
wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberbllck
Gesamtwesentlichkeit: USD 400 Millionen, was unge-
fahr 5% des Gewinns vor Steuern fortzufiihrender
Geschaftsbereiche entspricht.

— Wir haben bei drei operativen Divisionen und 28 Kon-
zerngesellschaften, einschliesslich Konzerngesell-
schaften der Corporate Division in 13 Landern Priifun-
gen (,full scope audit“) durchgefiihrt.

— Unsere Priifungen decken liber 67% des Konzernum-
satzes und 79% der Total Vermégenswerte des Kon-
zerns ab.

— Zusétzlich wurden eigens definierte Prifungshandlun-
gen beiweiteren 14 Konzerngesellschaftenin11Landern
durchgeflihrt, die weitere 4% des Konzernumsatzes und
6% der Total Vermdgenswerte des Konzerns abdecken.

Als besonders wichtige Priifungssachverhalte haben wir
folgende Themen identifiziert:

— Goodwill-Buchwert nach der Konzernreorganisation
— Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte ohne
Goodwill

Staatliche Ermittlungen und Rechtsstreitigkeiten

— Rabatte, Preisnachlasse, Abzlige und Retouren

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der
Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir
haben hierbei insbesondere jene Bereiche berlicksichtigt,
indenen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft
zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rech-
nungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden
und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von
Natur aus unsicher sind. Wie in allen Prifungen haben wir
das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die
Geschaftsleitung und, neben anderen Aspekten, mégliche
Hinweise auf ein Risiko flir beabsichtigte wesentliche fal-
sche Darstellungen bericksichtigt.

Massgeschneiderter Priifungsumfang
Zur Durchfliihrung angemessener Priifungshandlungen
haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Prifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben
kénnen, unter Berlicksichtigung der Organisation, der inter-
nen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungs-
legung sowie der Branche, in welcher der Konzern tatig ist.
Die Konzernrechnung fasst iber 300 Konzerngesell-
schaften im Konsolidierungskreis zusammen. Wir identifi-
zierten 28 Konzerngesellschaften, bei denen aus unserer
Sicht aufgrundihrer Grosse oder Risikomerkmale eine Pri-
fung der vollstandigen Finanzinformationen erforderlichist.
Wir arbeiteten sehr eng mit den Divisionspriifungsteams
fir Innovative Medicines, Alcon und Sandoz in der Schweiz,
den USA bzw. Deutschland zusammen und erhielten eine
Full-Scope-Berichterstattung von ihnen. Bei weiteren 14
Konzerngesellschaften wurden spezifische Prifungshand-
lungen durchgefiihrt, um wesentliche Positionen angemes-
sen abzudecken. Keine der Konzerngesellschaften, die von
unserer Konzernabschlusspriifung ausgenommen sind, hat
einzeln mehr als 5% zum Umsatzerlds oder den Total Ver-
mdgenswerten beigetragen. Ausserdem wurden spezielle
Prifungshandlungen in Bezug auf die Konzernfunktionen
(einschliesslich Steuern, Treasury, Leistungen nach Been-
digung des Arbeitsverhaltnisses und Rechtsfalle) und die
Konsolidierung direkt vom Konzernprifer vorgenommen.
Um die Arbeiten der Priifer der Divisionen und Konzern-
gesellschaften angemessen zu leiten und zu beaufsichtigen,
hat das Konzernpriifungsteam ausgewahlte Site Visits,
Reviews von Prifungsarbeitspapieren und Telefonkonferen-
zenmitden Prifernder Divisionen und Konzerngesellschaf-
ten durchgefiihrt sowie an ausgewahlten Abschlussbespre-
chungen mit den Priifern der Divisionen teilgenommen.
Zusétzlich haben wirim Mai 2016 einen Planungs-Workshop
fir Audit Partner und Manager durchgefiihrt, die fiir die Divi-
sionen und Konzerngesellschaften verantwortlich sind.

Wesentlichkeit
Der Umfang unserer Prifung ist durch die Anwendung des
Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Pri-
fungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dartiber
zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen fal-
schen Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen
beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.
Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens
haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt,
so auch die Wesentlichkeit fur die Konzernrechnung als
Ganzes, wie nachstehend aufgeflihrt. Die Wesentlichkeits-
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grenzen, unter Berlicksichtigung qualitativer Erwagungen,
erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeit-
liche Einteilung und das Ausmass unserer Prifungs-
handlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher
falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die
Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit
USD 400 Millionen

Herleitung
Ungefahr 5% des Gewinns vor Steuern aus fortzufiihren-
den Geschaftsbereichen

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Bestimmung
der Wesentlichkeit

Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit
wahlten wir das Ergebnis vor Steuern, da dies aus unserer
Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge des Konzerns
Ublicherweise gemessen werden. Zudem stellt es eine all-
gemein anerkannte Bezugsgrosse flir Wesentlichkeitsiiber-
legungen dar.

Wir haben mit dem Audit and Compliance Committee
vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festge-
stellte, falsche Darstellungen tiber USD 20 Millionen mitzu-
teilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses
Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uber-
legungen eine Berichterstattung nahelegen.

Besonders wichtige Priifungsangelegenheiten

Zu den besonders wichtigen Priifungsangelegenheiten zahlen jene Angelegenheiten, die nach unserer fachlichen
Einschatzung am bedeutsamsten flr unsere Priifung der Konzernrechnungin dieser Berichtsperiode gewesen sind.
Diese Angelegenheiten wurden bei der von uns durchgefiihrten Gesamtpriifung der Konzernrechnung und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils behandelt. Daher geben wir kein separates Urteil Giber diese Angelegenheiten ab.

Besonders wichtige Priifungsangelegenheiten

Goodwill-Buchwert nach der Konzernreorganisation
Der Konzern verfligt per 31. Dezember 2016 Uber einen
Goodwill von USD 31,0 Milliarden. .

Im Januar 2016 kiindigte der Konzern Anderungen an
seiner Divisionsstruktur an, in deren Rahmen die ehema-
lige Division Pharmaceuticals zur Division Innovative Medi-
cines umbenannt wurde. Ausserdem flihrte der Konzern
die Reorganisationsmassnahmen durch, die in Erlaute-
rung 3 auf Seite 203 des Geschéftsberichts (Gliederung
der Kennzahlen 2016, 2015 und 2014) naher beschrieben
werden.

Nach der Reorganisation aktualisierte die Geschafts-
leitung ihre als Grundlage fiir die Bewertung des Goodwills
verwendete Einschatzung der Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten und wies den Goodwill den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Grundlage der
relativen beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Geschafts-
einheiten neu zu.

Die Beurteilung des Goodwill-Buchwerts hangt davon
ab, welche Geldflisse flr die Zukunft prognostiziert wer-
den. Von wesentlicher Bedeutung waren angesichts der
zugrunde liegenden Ergebnisse von Alcon im Jahr 2016
insbesondere jene Bewertungen und Beurteilungen, auf
denen der der Division Alcon zugeordnete Goodwill-Buch-
wert abgestitzt wurde.

Naheres hierzu finden Sie in Erlauterung 1 - Wesentli-
che Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden (Seiten 192
bis 193) und Erlauterung 11 - Goodwill und immaterielle Ver-
mogenswerte (Seiten 218 bis 220) des Geschéftsberichts.

Wie wir bei der Revision auf die besonders wichtigen
Priifungsangelegenheiten eingingen

Wir haben die Konzeption und die operative Wirksamkeit der
konzerninternen Kontrollen, die bei der Beurteilung des Good-
will-Buchwerts zur Anwendung kommen, beurteilt und liberpriift.
Wir kamen zu dem Ergebnis, dass diese wirksam funktionieren.

Mit Blick auf die Reorganisation beurteilten wir die Aggre-
gation der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, indem wir
die relevanten Dokumente der Geschaftsleitung von Novartis
Uberpriiften. Dabei bestatigte sich, dass diese Einheiten die
niedrigste Ebene darstellen, auf der die Geschéftsleitung den
Goodwill zu internen Zwecken liberwacht. Fir die Zwecke der
Prifung der Wertminderungen auf Goodwill bestatigte sich
zudem, dass keine zahlungsmittelgenerierende Einheit grosser
ist als ein operatives Segment des Konzerns.

Bezliglich der Neuzuordnung des Goodwills im Zusammen-
hang mit dem Geschaft mit ophthalmologischen Pharmazeutika
Uberpriften wir die jeweiligen Modelle zur Bestimmung der rela-
tiven beizulegenden Zeitwerte der Geschéftseinheiten und des
damit zusammenhangenden Goodwills. Dabei konzentrierten
wir uns auf die Plausibilitét der zentralen Annahmen, die unter
anderem das Umsatz- und Profitabilitatswachstum, den Erfolg
von Neuproduktlancierungen, die Endwerte und die Diskontie-
rungssatze betrafen. Zu diesem Zweck forderten wir die
Geschéftsleitung auf, ihre Annahmen zu belegen, und verglichen
diese mit relevanten Branchen- und Wirtschaftsprognosen.

Mithilfe unserer Bewertungsspezialisten bestimmten wir
den der Division Alcon zugeordneten Goodwill-Buchwert zum
31. Dezember 2016 und konzentrierten uns dabei auf die Plau-
sibilitat der Annahme eines 3%igen Wachstums der Geldfliisse
nach dem Prognosezeitraum. Denn dieser Wert liegt sowohl
Uiber der von Alcon in der jingsten Vergangenheite erzielten
Wachstumsrate als auch (ber der Inflationsrate, die per
Ende 2016 an den Schliisselméarkten verzeichnet worden ist.
Zudem forderten wir die Geschéaftsleitung auf, ihre zentralen
Annahmen zu den prognostizierten Geldfliissen wahrend des
Prognosezeitraums zu belegen, ebenso wie ihre Absicht und
Fahigkeit, ihre strategischen Initiativen umzusetzen. Zugleich
beurteilten wir die Plausibilitat des auf die kiinftigen Geldfllisse
angewandten Diskontierungssatzes.

Wir beurteilten die Sensitivitatsanalyse der Geschéftslei-
tung rund um die wichtigsten Annahmen, um die negativen
Anderungen bei den Annahmen zu quantifizieren, die zu einer
Wertminderung flihren kdnnten. Zugleich beurteilten wir die
Offenlegungenin Erlauterung 11 - Goodwill und immaterielle
Vermogenswerte (Seiten 218 bis 220) des Geschéftsberichts.

Im Rahmen unserer Priifung und nach Riicksprache mit dem
Audit and Compliance Committee stellten wir fest, dass die von
der Geschéftsleitung gezogenen Schlussfolgerungen beziig-
lich des Goodwill-Buchwerts auf angemessenen und haltbaren
Annahmen beruhten.
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Besonders wichtige Priifungsangelegenheiten

Buchwert der immateriellen Vermégenswerte ohne
Goodwill
Der Konzern verfligt per 31. Dezember 2016 tGber immate-
rielle Vermogenswerte ohne Goodwill von insgesamt
USD 31,3 Milliarden. Hierunter fallen erworbene immateri-
elle Vermodgenswerte aus Forschung und Entwicklung, ver-
marktete Produkte, Marketing-Know-how, Technologien,
der Markenname Alcon und andere immaterielle Vermo-
genswerte. Der Konzern erfasste im Jahresverlauf spezifi-
sche Wertminderungen auf immateriellen Vermégenswer-
ten ohne Goodwill von USD 591 Millionen.

Die Beurteilung der Buchwerte von immateriellen Ver-
mogenswerten hangt von den kiinftigen Geldflissen ab.
Unterschreiten diese die urspringlichen Erwartungen,
besteht das Risiko einer Wertminderung dieser Vermo-
genswerte. Bei der Uberprifung der Buchwerte hat der
Konzern eine Reihe von bedeutenden Beurteilungen und
Einschatzungen beispielsweise zum wissenschaftlichen
Erfolg, zum Umsatzwachstum, zum Erfolg von Neuprodukt-
lancierungen, zu den Gewinnmargen und zu den Diskontie-
rungssatzen vorgenommen.

Folgende immateriellen Vermdgenswerte weisen hin-
sichtlich der Beurteilung ihres Buchwerts die bedeutends-
ten Risiken und den gréssten Ermessensspielraum auf:

— Der Markenname Alcon ist ein gemeinschaftlicher Ver-
mogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer und
unterliegt keiner Abschreibung.

— Die Performance einiger Produkte, die derzeit vermark-
tet werden, liegt unter den Erwartungen der Geschafts-
leitung oder barg unserer Ansicht nach ein grosseres
Wertminderungstisiko.

— In Entwicklung befindliche Produkte, da die Beurteilung
ihres Buchwerts schwierig ist. Denn die Geschaftslei-
tung muss beurteilen, wie wahrscheinlich der wissen-
schaftliche Erfolg, die indikationsubergreifende Zulas-
sung der Produktentwicklungen und der kommerzielle
Erfolg spaterer Produktlancierungen sind.

Naheres hierzu finden Sie in Erlauterung 1 - Wesentliche

Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden (Seiten 192 bis

193) und Erlauterung 11 - Goodwill und immaterielle Vermo-

genswerte (Seiten 218 bis 220) des Geschaftsberichts.

Wie wir bei der Revision auf die besonders wichtigen
Priifungsangelegenheiten eingingen

Wir haben die Konzeption und die operative Wirksamkeit
der konzerninternen Kontrollen, die bei der Beurteilung des
Buchwerts derimmateriellen Vermdgenswerte ohne Good-
will zur Anwendung kommen, beurteilt und Gberpruft. Wir
kamen zu dem Ergebnis, dass diese - insbesondere in
Bezug auf die Ermittlung von Ereignissen, die eine Wert-
minderung auslosen - wirksam funktionieren.

Wir haben die Buchwertberechnungen des Konzerns
erhalten und die zentralen Annahmen beurteilt. Bezuglich
des Markennamens Alcon und der vermarkteten Produkte
bezogen sich diese Annahmen besonders auf die Preisge-
staltung, die Marktgrosse und den Marktanteil sowie den
Wettbewerb.

Mit Blick auf die Bewertung des Markennamens Alcon
stellten wir die unbestimmte Nutzungsdauer des Vermo-
genswertsin Frage. Den Hintergrund hierfir bildet die 2016
erzielte Performance dieser Division sowie die interne Reor-
ganisation, diein Erlauterung 3 auf Seite 203 des Geschafts-
berichts beschrieben wird (Gliederung der Kennzahlen
2016, 2015 und 2014). Wir erorterten mit dem Audit and
Compliance Committee und mit der Geschaftsleitung die
Beurteilungen und Schlussfolgerungen, die sie bezlglich
der unbestimmte Nutzungsdauer der Marke Alconund ihrer
strategischen Initiativen angestellt bzw. gezogen hatten.

Mit Unterstitzung unserer Bewertungsspezialisten
berlicksichtigten wir fiir ausgewahlte vermarktete Produkte
und in Entwicklung befindliche Produkte Quellen von Drit-
ten, um die erwarteten kiinftigen Umséatze vor dem Hinter-
grund des Verhaltens der Wettbewerber bzw. von Veran-
derungen auf den jeweiligen relevanten Markten zu
Uberprifen.

Bezlglich der in Entwicklung befindlichen Produkte
berlcksichtigten wir zudem wichtige wissenschaftliche
Entwicklungen. Diese wichtigen Einschatzungen unterzo-
gen wir unserer eigenen Sensitivititsanalyse. So ermittel-
ten wir, inwieweit sich derartige Annahmen einzeln oder
gemeinsam verandern muissten, um eine Wertminderung
der getesteten immateriellen Vermdégenswerte herbeizu-
fuhren.

Infolge unserer Prifung empfahlen wir keine betragli-
che Anpassung der 2016 erfassten Wertminderung. Bezlg-
lich der immateriellen Vermégenswerte, die nach Ansicht
der Geschaftsleitung keine Wertminderung erfordern, stell-
ten wir fest, dass die Beurteilungen der Geschaftsleitung
auf angemessenen, konsequent angewandten Annahmen
beruhten.

Besonders wichtige Priifungsangelegenheiten

Staatliche Ermittlungen und Rechtsstreitigkeiten
Die Pharmabranche ist stark reguliert, wodurch sich inha-
rent das Risiko von Rechtsstreitigkeiten erhoht.

Der Konzernistin verschiedene staatliche Ermittlungen
involviert. Die bedeutendsten Ermittlungen sind in Erlaute-
rung 20 - Riickstellungen und librige langfristige Verbind-
lichkeiten dargelegt.

Aufgrund ihrer Bedeutung und ihres ungewissen Aus-
gangs beurteilten wir insbesondere die Ermittlungen und
die damit zusammenhangenden Rechtsstreitigkeitenin den
USA.

Néaheres hierzu finden Sie in Erlauterung 1 - Wesentli-
che Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden (Seite 195
und Erlauterung 20 - Riickstellungen und tbrige langfris-
tige Verbindlichkeiten (Seiten 229 bis 233) des Geschafts-
berichts.

Wie wir bei der Revision auf die besonders wichtigen
Priifungsangelegenheiten eingingen

Wir haben die Konzeption und die operative Wirksamkeit der
konzerninternen Kontrollen beurteilt und Uberpriift, die der
Gewahrleistung der Vollstandigkeit sowie der Beurteilung der
Erfassung, Bewertung und Offenlegung von Riickstellungen fiir
staatliche Ermittlungen und andere Rechtsfélle dienen. Wir
kamen zu dem Ergebnis, dass diese Kontrollen wirksam funkti-
onieren.

Wir evaluierten die Beurteilungen der Geschéftsleitung im
Zusammenhang mit den Ermittlungen und den damit zusam-
menhéngenden Rechtsstreitigkeiten in den USA und lasen die
betreffenden Gerichtsdokumente und die Protokolle der Sitzun-
gendes Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung. Ausserdem
holten wir beim Audit and Compliance Committee, bei der
Geschaftsleitung sowie bei internen und externen Rechtsbera-
tern Erkundigungen ein.

Wir kamen zu dem Schluss, dass die Beurteilungen der
Geschaftsleitung im Einklang mit den in Erlauterung 1 aufge-
flihrten Rechnungslegungsmethoden stehen.
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Besonders wichtige Priifungsangelegenheiten

Rabatte, Preisnachldasse, Abziige und Retouren

Der Konzern vertreibt seine Produkte vorwiegend Uber
Grosshandler. Der endglltige Nettoverkaufspreis wird
jedoch auf Grundlage der vertraglichen Vereinbarungen
festgelegt, die der Konzern mit der Versicherung des Pati-
enten oder mit anderen Erstattungsprogrammen geschlos-
sen hat.

Um die Ersterfassung der Umsétze vornehmen zu kdn-
nen, die in der Regel im Zeitpunkt des Versands an den
Grosshandler erfolgt, muss der Nettoverkaufspreis unter
Berlicksichtigung von Rabatten, Preisnachlassen und
Retouren geschatzt werden. Die Schatzung hangt von den
Vertragsbedingungen, den Regulierungsvorschriften und
der Prognose der Umsatzvolumen pro Vertriebskanal ab.
Die Abgabe des Produkts an den Patienten und die endglil-
tige Festlegung des Verkaufspreises kann mehrere Monate
spater erfolgen.

Beider Priifung konzentrierten wir uns auf die Riickstel-
lungen flr Rabatte, Preisnachlasse und Retouren, die zum
Jahresende erfasst wurden. Dies liegt daran, dass die
Schatzverfahren, speziell fiir Medicaid und Medicaire oder
vergleichbaren Programmen in den USA, auf grossen
Datenvolumen basieren, umfangreiche Beurteilungen erfor-
dern und von der Geschaftsleitung beeinflusst werden
koénnten.

Die per 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Ruckstel-
lungen fur Erlésminderungen beliefen sich auf USD 4,2 Mil-
liarden.

Naheres hierzu finden Sie in Erlauterung 22 - Riickstel-
lungen und tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten (Seite 234)
des Geschéftsberichts.

Wie wir bei der Revision auf die besonders wichtigen
Priifungsangelegenheiten eingingen

Wir haben die Konzeption und die operative Wirksamkeit
der Kontrollen fiir die Erfassung von Rabatten, Preisnach-
lassen und Retouren sowie fiir die Schatzung der damit ver-
bundenen Ruckstellungen zum Periodenende gepriift.

Von der Geschéftsleitung erhielten wir die Berechnun-
gen der jeweiligen Schatzwerte und unterzogen jeden die-
ser Werte einem oder mehreren der folgenden Verfahren:
Erstellung einer unabhangigen Prognose beziiglich der
Rickstellungen und/oder Uberpriifung des Schatzverfah-
rens der Geschaftsleitung, um die Angemessenheit der
ausgewiesenen Ruckstellungen zu beurteilen, Durchfih-
rung nachtraglicher Priifungen und Beurteilung von spate-
ren Ereignissen. Des Weiteren kontrollierten wir im Jahres-
verlauf ausgestellte Gutschriften und getatigte Zahlungen,
Uberpriften damit verbundene Vertrdge und stimmten
unabhangig Verkaufsbedingungen mit wichtigen Kunden
bzw. Lagerbestande mit besonders bedeutenden Gross-
handlern ab.

Wir stellten keine wesentlichen Unterschiede zwischen
unseren unabhangig gebildeten Erwartungen und den
Rechnungsabgrenzungen fest und kamen zu dem Schluss,
dass die Beurteilungen der Geschéaftsleitung angemessen
sind.

Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fir die Gbrigen Informationen im
Geschaftsbericht verantwortlich. Die Ubrigen Informatio-
nen umfassen alle im Geschéaftsbericht dargestellten Infor-
mationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jah-
resrechnung der Novartis AG und unserer dazugehorigen
Berichte. Die Ubrigen Informationen im Geschéftsbericht
sind nicht Gegenstand unseres Prifungsurteils zur Kon-
zernrechnung und wir machen keine Prifungsaussage zu
diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der Konzernrechnung ist
esunsere Aufgabe, die Gbrigen Informationenim Geschafts-
bericht zu lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstim-
migkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkennt-
nissen aus der Prifung bestehen oder ob die Ubrigen
Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen. Falls wir auf der Basis unserer Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung der Uibrigen Informationen vorliegt, haben wir dartiber
zu berichten.

Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkun-
gen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des
Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung
einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards und den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als not-

wendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrech-
nung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Ver-
waltungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie
dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Ver-
waltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liqui-
dieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz,
den|SAs sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf
der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz, den ISAs sowie den PS (iben wir
wahrend der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dari-
ber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen in der Konzernrechnung, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungs-
legung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir tiber die Angemessenheit der Anwen-
dung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat
sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann.
Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unse-
rem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang
der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die
Abkehr des Konzerns von der Fortflihrung der
Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Anga-
ben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die
zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse
in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte
Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Priifungs-
nachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten
oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns,
um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzuge-
ben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzern-
rechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fir
unser Prifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen
zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der
Priifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandi-
gem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhan-
gigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen Uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern zutreffend
- damit zusammenhangende Schutzmassnahmen auswir-
ken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Giber die wir uns
mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Aus-
schuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die
am bedeutsamsten fir die Prifung der Konzernrechnung
des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalteinunserem Bericht, es seidenn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in aus-
serst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-
rem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verninftigerweise
erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mit-
teilung deren Vorteile flir das 6ffentliche Interesse liberstei-
gen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichenund
anderenrechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestalte-
tesinternes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzern-
rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu geneh-
migen.

o

PricewaterhouseCoopers AG pwec

Brmans

Bruno Rossi
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Stephen Johnson
Global Relationship
Partner

Basel, 24. Januar 2017

Der auf den Seiten 265 bis 269 dargelegte Bericht ist zu Zwecken des Geschéftsberichts und der Konzernrechnung der Novartis AG fiir das am 31.
Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr geméass Schweizer Recht enthalten und ist nicht Teil des bei der US Securities and Exchange Com-
mission (SEC) in Formular 20-F eingereichten Geschéftsberichts von Novartis.
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Bericht der unabhangigen registrierten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Andie Aktionire und den Verwaltungsrat
der Novartis AG, Basel

Nach unserer Beurteilung vermitteln die beiliegenden kon-
solidierten Bilanzen und die damit verbundenen konsoli-
dierten Erfolgsrechnungen, konsolidierten Gesamtergeb-
nisrechnungen, Veranderungen des konsolidierten
Eigenkapitals, konsolidierten Geldflussrechnungenund der
Anhang (gemass Angabe unter Ziff. 18 dieser ,,Form 20-F*)
in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild von der Vermdgenslage der
Novartis AG und ihrer Konzerngesellschaften (Konzern
oder Gesellschaft) per 31. Dezember 2016 bzw. 31. Dezem-
ber 2015 sowie von deren operativen Ergebnissen und
Geldfliissen fir jedes der drei Jahre der am 31. Dezem-
ber 2016 beendeten Periode im Einklang mit den vom Inter-
national Accounting Standards Board publizierten Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Ausserdem
verflugte die Gesellschaft gemass unserer Beurteilung
gemessen an den Kriterien, die im vom Committee of Spon-
soring Organisations of the Treadway Commission (COSO)
herausgegebenen Internal Control - Integrated Frame-
work (2013) beschrieben sind, zum 31. Dezember 2016 in
allen wesentlichen Belangen Uiber wirksame interne Kont-
rollen fir die Finanzberichterstattung.

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung der
Novartis Gruppe sind fiir diese Konzernrechnung, fiir die
Aufrechterhaltung wirksamer interner Kontrollen fiir die
Finanzberichterstattung sowie fir die Einschatzung der
Wirksamkeit der internen Kontrollen fur die Finanzbericht-
erstattung verantwortlich, die dem ,,Bericht der Novartis
Geschéftsleitung liber die internen Kontrollen fiir die Finanz-
berichterstattung“in Ziffer 15(b) dieser ,,Form 20-F“ zu ent-
nehmen ist. Unsere Aufgabe ist es, basierend auf unseren
integrierten Priifungen Urteile Gber diese Konzernrechnung
sowie Uber die internen Kontrollen der Gesellschaft fiir die
Finanzberichterstattung abzugeben. Unsere Prifungen
erfolgten nach den Standards des Public Company Accoun-
ting Oversight Board der Vereinigten Staaten von Amerika.
Nach diesen Standards sind Priifungen so zu planen und
durchzuflihren, dass mit angemessener Sicherheit erkannt
werden kann, ob die Konzernrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist und ob wirksame interne Kont-
rollen fur die Finanzberichterstattung in allen wesentlichen
Belangen bestanden haben.Im Rahmenunserer Priifungen
der Konzernrechnung untersuchten wir stichprobenartig
Nachweise flr die in der Konzernrechnung enthaltenen
Wertanséatze und sonstigen Angaben. In diesem Zusam-
menhang beurteilten wir die verwendeten Rechnungsle-
gungsgrundséatze und die von der Geschaftsleitung vorge-
nommenen bedeutenden Einschatzungen sowie die
Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Die Priifung der
internen Kontrollen fir die Finanzberichterstattung
umfasste die Erlangung eines Verstandnisses der internen
Kontrollen fir die Finanzberichterstattung, die Einschat-
zung des Risikos, ob eine wesentliche Schwachstelle
besteht, sowie die Priifung und Beurteilung der Konzeption
und der operativen Wirksamkeit der internen Kontrollen
basierend auf der Risikoeinschatzung. Des Weiteren flihr-

ten wirim Rahmen unserer Priifungen weitere uns nach den
jeweiligen Umstanden als erforderlich erscheinende Pri-
fungshandlungen durch. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifungen eine ausreichende Grundlage flir unsere
Beurteilungen bilden.

Die internen Kontrollen fir die Finanzberichterstattung
eines Unternehmens dienen dazu, eine angemessene
Sicherheit bezliglich der Zuverlassigkeit der Finanzbericht-
erstattung sowie der Erstellung von Abschliissen zu exter-
nen Zwecken im Einklang mit den IFRS zu gewé&hrleisten.
Die internen Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung
eines Unternehmens umfassen diejenigen Richtlinien und
Verfahren, die eine Buchfiihrung sicherstellen, die in ver-
ninftigem Detaillierungsgrad ordnungsmassig und ange-
messen die Transaktionen und die Entscheidungen in
Bezug auf die Vermogenswerte des Unternehmens wider-
spiegelt. Ausserdem umfassen sie diejenigen Richtlinien
und Verfahren, die mit angemessener Sicherheit gewahr-
leisten, dass Transaktionen wie erforderlich erfasst wer-
den, um die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstim-
mung mit den IFRS zu erméglichen, und dass Einnahmen
und Ausgaben des Unternehmens nur mit Autorisierung der
Geschaftsleitung und der Verwaltungsrate des Unterneh-
mens erfolgen. Darlber hinaus umfassen sie diejenigen
Richtlinien und Verfahren, die angemessene Sicherheit zur
Vermeidung oder zur rechtzeitigen Aufdeckung eines nicht
autorisierten Erwerbs oder Gebrauchs oder einer nicht
autorisierten Verausserung von Vermodgenswerten des
Unternehmens bieten, die einen wesentlichen Einfluss auf
den Abschluss haben kénnten.

Aufgrund inharenter Grenzen kdnnen die internen Kon-
trollen fir die Finanzberichterstattung gegebenenfalls
Falschaussagen nicht verhindern oder aufdecken. Des Wei-
teren sind Projektionen des Urteils Uber die Wirksamkeit
flr kinftige Perioden mit dem Risiko behaftet, dass Kont-
rollen gegebenenfalls wegen gednderter Verhaltnisse
unzureichend werden oder sich der Grad der Einhaltung
der Richtlinien und Verfahren verschlechtert.

b

PricewaterhouseCoopers AG pwc

Brmans

Bruno Rossi
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Stephen Johnson
Global Relationship
Partner

Basel, 24. Januar 2017

Der Nachdruck des obigen Berichts der unabhéngigen registrierten Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt ausschliesslich zu Informationszwe-
cken. Er ist eine Kopie des nach Section 13 oder 15(d) des Securities and Exchange Act von 1934 in ,Form 20-F* bei der US Securities and Exch-
ange Commission (SEC) eingereichten Geschéftsberichts von Novartis AG. Er ist kein Bestandteil der geméss dem schweizerischen Gesetz vorge-

schriebenen Berichterstattung an die Generalversammliung.
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Jahresrechnung der Novartis AG

Erfolgsrechnungen

(Fiir die am 31. Dezember 2016 und 2015 endenden Geschéftsjahre)

(Mio. CHF) Erlauterungen 2016 2015
Ertrag aus Beteiligungen an Konzerngesellschaften 7 291 6 168
Lizenzertrag 1445 1098
Gewinn aus Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten 495 558
Ubriger Ertrag 11 8

Total Ertrag 9 242 7 832
Abschreibungen auf Goodwill und anderen immateriellen Vermégenswerten 3 -1140 -1143
Verwaltungsaufwand -26 -27
Ubriger Aufwand -4 -31

Total Aufwand -1170 -1 201

Operatives Ergebnis 8 072 6 631

Finanzertrag 4 440 562

Finanzaufwand 4 -194 - 253

Gewinn vor ausserordentlichen Ertrdgen und Steuern 8 318 6 940

Ausserordentliche Ertrage, netto 5 1422

Ausserordentliche Aufwendungen, netto 5 -56

Gewinn vor Steuern 8318 8 306

Direkte Steuern -177 - 265

Reingewinn des Jahres 8 141 8 041

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil dieser Jahresrechnung.
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Bilanzen
(Per 31. Dezember 2016 und 2015)
(Mio. CHF) Erlauterungen 2016 2015
Vermdgenswerte
Umlaufvermdgen
Flissige Mittel 3 103
Forderungen gegeniiber
Konzerngesellschaften 4163 3318
Dritten 24 159
Total Umlaufvermégen 4190 3580
Anlagevermdgen
Finanzanlagen
Konzerngesellschaften 14 978 15 884
Dritte
Beteiligungen 6
Konzerngesellschaften 12 630 10 996
Dritte 0 0
Goodwill und andere immaterielle Vermdgenswerte 3 15 507 16 647
Total Anlagevermdgen 43 115 43 527
Total Vermdgenswerte 47 305 47 107
Verbindlichkeiten und Eigenkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzerngesellschaften 48 77
Dritten 8 118
Passive Rechnungsabgrenzungen 185 378
Abgegrenzte Ertrage 19 55
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 260 628
Langfristige Verbindlichkeiten
Verzinsliche langfristige Verbindlichkeiten
Anleihen 7 1378 1378
Langfristige Riickstellungen 502 505
Total langfristige Verbindlichkeiten 1880 1883
Eigenkapital
Aktienkapital 8 1314 1338
Gesetzliche Kapitalreserven - Kapitaleinlagereserven 198 198
Allgemeine Reserven 320 320
Reserve fiir durch Konzerngesellschaften gehaltene eigene Aktien 9 3417 4 009
Total gesetzlicher Gewinnvortrag 3737 4 329
Freie Reserven 10 30 527 34 560
Gewinnvortrag 2 040 806
Reingewinn des Jahres 8 141 8 041
Am Ende des Jahres zur Ausschiittung verfliigbarer Gewinnvortrag 10 181 8 847
Total Bilanzgewinn 40 708 43 407
Eigene Aktien, gehalten durch die Novartis AG 9 -792 -4 676
Total Eigenkapital 45 165 44 596
Total Verbindlichkeiten und Eigenkapital 47 305 47 107

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil dieser Jahresrechnung.
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Anhang zur Jahresrechnung der Novartis AG

1. Einleitung

Die Jahresrechnung der Novartis AG, mit Sitzin Basel, ent-
spricht den Bestimmungen des schweizerischen Rech-
nungslegungsrechts gemass dem Schweizerischen Obli-
gationenrecht.

Die Novartis AG erstellt einen Konzernabschluss
gemass IFRS. Daher enthalten diese Jahresrechnung
und ihr Anhang weder zusatzliche Angaben noch Geld-
flussrechnungen oder einen Lagebericht.

2. Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Finanzertrag und -aufwand

Die Fremdwahrungspositionen des Umlaufvermégens
und der kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zu Jah-
resendkursen in Schweizer Franken umgerechnet. Die
realisierten Gewinne und Verluste aus Fremdwahrungs-
umrechnungen sowie die nicht realisierten Verluste aus
Fremdwahrungsumrechnungen der genannten Positio-
nen und von Geschaftstransaktionen werden netto als
Finanzertrag oder Finanzaufwand erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zu Sicherungs-
zwecken eingesetzt. Solche Instrumente werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Wenn bei der Bewer-
tung des abgesicherten Grundgeschafts und des
absichernden derivativen Finanzinstruments unter-
schiedliche Bewertungsansatze vorliegen, wird das
Absicherungsgeschaft gemeinsam mit dem Grund-
geschéaft bewertet.

Finanzanlagen

Finanzanlagen sind zum Anschaffungswert abzliglich
Anpassungen flir Fremdwahrungsverluste und anderer
Wertberichtigungen bilanziert.

Beteiligungen

Beteiligungen werden zunachst mitihren Anschaffungs-
kosten erfasst. Beteiligungen an Konzerngesellschaften
werden jahrlich Gberprift und im Falle einer Wertminde-
rung an den erzielbaren Betrag innerhalb ihrer Katego-
rie angepasst.

Goodwill und andere immaterielle
Vermogenswerte

Goodwill und andere immaterielle Vermdgenswerte
werden aktiviert und Uber einen Zeitraum von funf bis
zwanzig Jahren abgeschrieben. Goodwill und andere
immaterielle Vermégenswerte werden jahrlich auf Wert-
minderungen Uberprift. Falls erforderlich, werden ent-
sprechende Wertminderungen erfasst.

Anleihen

Die Bewertung von Anleihen erfolgt zu ihrem Nominal-
wert. Jegliches Anleihenagio wird liber die Laufzeit der
Anleihe abgegrenzt, sodass der Bilanzwert bei Falligkeit
dem fallig werdenden Betrag entspricht.

Riickstellungen

Die Rickstellungen dienen der Deckung der allgemeinen
Geschéftsrisiken des Konzerns.
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3. Entwicklung des Goodwills und anderer
immaterieller Vermogenswerte

(Mio. CHF) 2016 2015
Goodwill
Bruttokosten' 22 350 22 350

Abschreibungen kumuliert

1. Januar -5703 -4560
Abschreibungen -1140 -1143
31. Dezember -6 843 -5703
Nettobuchwert - 31. Dezember 15 507 16 647

Ubrige immaterielle Vermégenswerte

Anschaffungskosten

1. Januar 11 255
Zugéange

Verausserung infolge Verkauf des OTC-Geschafts von Novartis an GSK -244
31. Dezember 11 11

Abschreibungen kumuliert

1. Januar -1 -120
Abschreibungen -3
Verausserung infolge Verkauf des OTC-Geschéafts von Novartis an GSK 112
31. Dezember -1 -1
Nettobuchwert - 31. Dezember 0 0

Goodwill und andere immaterielle Vermdgenswerte
Nettobuchwert - 31. Dezember 15 507 16 647

12016 und 2015 gab es keine Veranderungen bei den Anschaffungskosten fiir Goodwill.

4. Finanzertrag und -aufwand

2016 2015
(Mio. CHF) Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Zinsen 440 -134 562 -176
Wechselkurse -58 -74
Ubrige -2 -3
Total 440 -194 562 -253

5. Ausserordentliche Ertrage und Aufwendungen, netto

2015 wurden ein Nettoverausserungsgewinnin Hohevon  serordentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit
CHF 1422 Millionen aus der Verausserung von Novartis  direkten Steuern aus Vorjahren in Hohe von CHF 56 Mil-
Animal Health an Eli Lilly and Company, USA, sowie aus- lionen erfasst.
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6. Beteiligungen

Die wesentlichen direkten und indirekten Beteiligungen
an Konzerngesellschaften sowie die wichtigsten Gibrigen
Beteiligungen der Novartis AG sind in Erlauterung 32 des
Anhangs zur Konzernrechnung aufgefihrt.

7. Anleihen

Festzinsanleihen

(Mio. CHF) 2016 2015
0,250%-CHF-500-Millionen-Anleihe 2015/2025; von Novartis AG, Basel, Schweiz, zu 100,64% begeben 502 502
0,625%-CHF-550-Millionen-Anleihe 2015/2029; von Novartis AG, Basel, Schweiz, zu 100,502% begeben 551 551
1,050%-CHF-325-Millionen-Anleihe 2015/2035; von Novartis AG, Basel, Schweiz, zu 100,479% begeben 325 325

Total Festzinsanleihen 1378 1378

Falligkeitsstruktur

(Mio. CHF) 2016 2015
Nach 2021 1378 1378
Total 1378 1378

Vergleich Bilanzwert mit beizulegendem Zeitwert

2016 2015

2016 Beizulegender 2015 Beizulegender

(Mio. CHF) Bilanzwert Zeitwert Bilanzwert Zeitwert
Festzinsanleihen 1378 1407 1378 1 356
Total 1378 1407 1378 1 356

Am 26. Juni 2008 emittierte die Novartis AG eine Anleihe  von CHF 500 Millionen (und einer jahrlichen Verzinsung
mit einem Volumen von CHF 800 Millionen und einerjahr-  von 0,25%), CHF 550 Millionen (und einer jahrlichen
lichen Verzinsung von 3,625%. Die Anleihe wurde am 26.  Verzinsung von 0,625%) und CHF 325 Millionen (und
Juni 2015 zurlickgezahlt. Am 13. Februar 2015 emittierte  einer jahrlichen Verzinsung von 1,050%).

die Novartis AG drei neue Anleihen mit einem Volumen
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8. Aktienkapital

2016 2015
Anzahl Aktienkapital Anzahl Aktienkapital
Aktien Mio. CHF Aktien Mio. CHF
1. Januar 2 676 993 000 1 338,5 2706 193 000 1 353,1
Anzahl der annullierten Aktien/Reduktion des Aktienkapitals
wahrend der Berichtsperiode -49 878 180 -24,9 -29 200 000 -14,6
31. Dezember 2 627 114 820 1313,6 2 676 993 000 1338,5

Das Aktienkapital der Novartis AG besteht aus Namen-
aktien mit einem Nennwert von jeweils CHF 0,50.

Das Aktienkapital sank infolge einer Aktienkapital-
herabsetzung von CHF 1338,5 Millionen per 31. Dezem-
ber 2015 auf CHF 1 313,6 Millionen per 31. Dezember
2016. Hierzu wurden 49,9 Millionen zuriickgekaufte
Aktien mit einem Nennwert von CHF 24,9 Millionen ver-
nichtet. Die Vernichtung wurde von der General-
versammlung vom 23. Februar 2016 genehmigt und am
28. April 2016 vollzogen. Im Jahr 2015 sank das Aktien-
kapital infolge einer Aktienkapitalherabsetzung von CHF
1353,1 Millionen per 31. Dezember 2014 auf CHF 1338,5
Millionen per 31. Dezember 2015. Hierzu wurden 29,2 Mil-
lionen zurlickgekaufte Aktien mit einem Nennwert von

CHF 14,6 Millionen vernichtet. Die Vernichtung wurde
von der Generalversammlung vom 27. Februar 2015
genehmigt und am 6. Mai 2015 vollzogen.

Im Rahmen ihres Aktienriickkaufprogramms im
Umfang von USD 5 Milliarden hat Novartis 2014 eine
unwiderrufliche, nicht diskretionare Vereinbarung mit
einer Bank zum Rickkauf ihrer eigenen Aktien Gber die
zweite Handelslinie sowie zur Verminderung des durch
Mitarbeiterbeteiligungspléne verzeichneten Verwasse-
rungseffekts abgeschlossen. Dieser Handelsplan wurde
2015 vollstandig umgesetzt und ist ausgelaufen. Per
31.Dezember 2015 und 31. Dezember 2016 besteht somit
keine Eventualverbindlichkeitim Zusammenhang mit die-
sem Plan.
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9. Reserven filir eigene Aktien

2016 2015
Reserve fiir durch Reserve fiir durch
Konzerngesellschaften Konzerngesellschaften
gehaltene eigene Aktien gehaltene eigene Aktien
Anzahl Aktien Mio. CHF Anzahl Aktien Mio. CHF
Eigene Aktien, gehalten durch Konzerngesellschaften'
1. Januar 65 176 383 4 009 73 564 212 4 522
Anzahl der erworbenen/verkauften Aktien; Reserven lbertragen -8 328 580 -592 -8 387 829 -513
31. Dezember 56 847 803 3 417 65 176 383 4 009
' Ohne Stiftungen.
2016 2015
Reserve fiir durch Reserve fiir durch
die Novartis AG die Novartis AG
gehaltene eigene Aktien gehaltene eigene Aktien
Anzahl Aktien Mio. CHF Anzahl Aktien Mio. CHF
Eigene Aktien, gehalten durch die Novartis AG
1. Januar 101 185 638 4 676 80 507 458 2373
Anzahl der erworbenen/annullierten Aktien; Reserven Gbertragen - 39 608 180 -3884 20 678 180 2 303
31. Dezember 61 577 458 792 101 185 638 4 676
2016 2015
Total Reserve fir Total Reserve fir
eigene Aktien eigene Aktien
Anzahl Aktien Mio. CHF Anzahl Aktien Mio. CHF
Total eigene Aktien'
1. Januar 166 362 021 8 685 154 071 670 6 895
Total Anzahl der erworbenen/verkauften oder annullierten Aktien;
Reserven libertragen -47 936 760 -4 476 12 290 351 1790
31. Dezember 118 425 261 4 209 166 362 021 8 685

' Ohne Stiftungen.

Die Novartis AG erfillt die rechtlichen Auflagen gemass
Art. 659 ff. und Art. 663b Ziff. 10 des Schweizerischen
Obligationenrechts betreffend gesetzliche Reserven fir
eigene Aktien.

2016 wurden insgesamt 12,9 Millionen eigene Aktien
(2015: 63,6 Millionen) zu einem Kaufpreis von durch-
schnittlich CHF 75 (2015: CHF 93) zurtickgekauft; die
Verkaufe eigener Aktien beliefen sich auf 4,1 Millionen
Stiick (2015: 27,0 Millionen Stiick) zu einem Verkaufs-
preis von durchschnittlich CHF 56 (2015: CHF 56); die
Transaktionen im Zusammenhang mit der aktienbasier-
ten Verglitung beliefen sich auf 8,8 Millionen Stiick (2015:
11,3 Millionen Stick).

Die Anzahl eigener Aktien, die durch die Novartis AG
und ihre Konzerngesellschaften gehalten werden,
entspricht den Bestimmungen von Art. 659b des Schwei-
zerischen Obligationenrechts. Am 31. Dezember 2016
hielten die Novartis AG und ihre Konzerngesellschaften
insgesamt 118 425 261 eigene Aktien. Am Tag der
Dividendenausschiittung werden die Novartis AG und ihre
Konzerngesellschaften voraussichtlich 108 579 219 Aktien
halten. Diese Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Es
sollte beachtet werden, dass die IFRS-Konzernrechnung
von Novartis gewisse Gesellschaften, insbesondere
Stiftungen, im Konsolidierungskreis mit einschliesst, die
nicht als Konzerngesellschaften gemass Art. 659b des
Schweizerischen Obligationenrechts gelten.
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10. Freie Reserven

(Mio. CHF) 2016 2015

1. Januar 34 560 36 380

Reduktion aufgrund Annullierung eigener Aktien (CHF 4 651 Millionen / CHF 2 348 Millionen zuriickgekaufte

Aktien verringert um Nominalwert von CHF 25 Millionen / CHF 15 Millionen) -4626 - 2333

Ubertragung aus Reserve fiir eigene Aktien 593 513

31. Dezember 30 527 34 560
L] L] L]

11. Eventualverbindlichkeiten

(Mio. CHF) 31.Dez.2016 31.Dez 2015

Garantien zugunsten von Konzerngesellschaften zur Deckung von Kapital und Zinsen von Anleihen,

Kreditfazilitadten und Commercial-Paper-Programmen - Total maximal CHF 39 369 Millionen

(2015: CHF 38 445 Millionen) 19 708 16 850

Andere Garantien zugunsten von Konzern-, assoziierten Gesellschaften und Anderen -

Total maximal CHF 4 155 Millionen (2015: CHF 2 707 Millionen) 2 253 1672

Total Eventualverbindlichkeiten 21 961 18 522

Die Novartis AG gehort zur Schweizer MWST-Gruppe von Novartis und haftet daher solidarisch fiir bestehende
und kiinftige Mehrwertsteuerforderungen der Eidgendssischen Steuerverwaltung.

12. Registrierung, Stimmrechtsbeschrankung und

bedeutende Aktionire

Gemass Statuten darf keine Person oder Gesellschaft
fir mehr als 2% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienregister einge-
tragen werden. Der Verwaltungsrat kann in besonderen
Fallen Ausnahmen von dieser Stimmrechtsbeschran-
kung bewilligen.

Gemass Aktienregister hielten per 31. Dezember fol-
gende Aktionare 2% oder mehr der Aktien der Novartis
AG (davon ausgenommen sind die eigenen Aktien, die
von der Novartis AG und ihren Konzerngesellschaften
gehalten werden, wodurch deren Verfligbarkeit einge-
schrankt ist):

In% des
Aktienkapitals
31.Dezember 2016

In % des
Aktienkapitals
31. Dezember 2015

Novartis Mitarbeiter-
beteiligungsstiftung,
Basel, Schweiz 2,6 2,6

Emasan AG, Basel, Schweiz 3,4 3,3

UBS Fund Management
(Switzerland) AG, Basel,
Schweiz 2,1 1,8

Zusatzlich hielten die folgenden anderen bedeutenden
Aktionare Anteile am Aktienkapital von Novartis:

Als Nominees eingetragene Aktionare:

— Chase Nominees Ltd., London, halt 8,5% (2015: 8,8%).

— Nortrust Nominees, London, halt 3,9% (2015: 3,2%).

— The Bank of New York Mellon, New York, halt 4,4%
(2015: 4,6%). Davon halten als Nominees die Mellon
Bank, Everett,1,8% (2015:1,7%) und The Bank of New
York Mellon, Brissel, 2,6% (2015: 2,9%) des Aktien-
kapitals.

Als Hinterlegungsstelle fiir American Depositary Shares

(ADS) fungierender Aktionar:

— JPMorgan Chase Bank, New York, halt 12,0% (2015:
11,2%) des Aktienkapitals.

Gemass den bei der Novartis AG eingereichten Offenle-

gungsmeldungen hielt folgender Aktionar Anteile:

— Norges Bank (Zentralbank Norwegens), Oslo, halt
2,02% des Aktienkapitals.

Gemass den bei der Novartis AG und der SIX Swiss

Exchange eingereichten Offenlegungsmeldungen hiel-

ten folgende Aktionare Anteile:

— Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, hélt zwi-
schen 3% und 5% des Aktienkapitals.

— BlackRock, Inc., New York, halt zwischen 3% und 5%
des Aktienkapitals.
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13. Angaben zu den Aktieninstrumenten der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Aktienhaltevorschriften

fiir Verwaltungsratsmitglieder

Um sicherzustellen, dass die Interessen der Verwal-
tungsratsmitglieder auf jene der Aktionare von Novartis
ausgerichtet sind, muss der Verwaltungsratsprasident
mindestens 30 000 Novartis Aktien halten. Die anderen
Verwaltungsratsmitglieder miissen nach spatestens drei
Jahren Zugehorigkeit zum Verwaltungsrat mindestens
4 000 Novartis Aktien halten. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats durfen ihre Novartis Aktien, die Teil der erfor-
derlichen Position gemass den Aktienhaltevorschriften
sind, nicht verpfanden oder beleihen und miissen diese
Aktien zwoIf Monate tber ihr Ausscheiden aus dem Ver-
waltungsrat hinaus halten. Am 31. Dezember 2016 hiel-
ten alle Verwaltungsratsmitglieder, die seit mindestens
drei Jahren dem Verwaltungsrat angehdren, die Aktien-
haltevorschriften ein.

Von Verwaltungsratsmitgliedern gehaltene Aktien,
ADRs und Aktienoptionen

Am 31. Dezember 2016 hielten die Verwaltungsratsmit-
glieder und ihnen ,nahestehende Personen*' die in der
folgenden Tabelle ausgewiesene Anzahl erdienter
Novartis Aktien und ADRs.

Am 31. Dezember 2016 besass kein Verwaltungsrats-
mitglied alleine oder gemeinsam mit ,nahestehenden
Personen“'1% oder mehr der ausstehenden Aktien (oder
ADRs) von Novartis. An diesem Stichtag besass auch
kein Verwaltungsratsmitglied Aktienoptionen zum Kauf
von Novartis Aktien.

Von Verwaltungsratsmitgliedern gehaltene Aktien
und ADRs'

Anzahl Aktien?

Zum Zum

31.Dezember 31. Dezember

2016 2015

Jorg Reinhardt 497 762 480 404
Enrico Vanni 17 853 15 566
Nancy Andrews 2 308 609
Dimitri Azar 11217 9292
Ton Biichner (seit 24. Februar 2016) 1398 n.a.
Srikant Datar 34 998 32 629
Elizabeth Doherty (seit 24. Februar 2016) 839 n.a.
Ann Fudge 17 530 15 605
Pierre Landolt® 58 061 54 866
Andreas von Planta 127 740 124 868
Charles L. Sawyers 6 029 4 252
William T. Winters 9 257 5998
Total 4 784 992 744 089

AKTIENHALTEVORSCHRIFTEN FUR
GESCHAFTSLEITUNGSMITGLIEDER
Die Mitglieder der Geschéaftsleitung missen innerhalb
von funf Jahren nach ihrer Nominierung oder Beforde-
rung mindestens ein Mehrfaches ihrer jahrlichen Basis-
vergltung in Novartis Aktien, gesperrten Aktieneinhei-
ten (RSUs) oder Novartis Aktienoptionen besitzen, wie
der nachstehenden Tabelle zu entnehmen ist.

Bei einem bedeutenden Anstieg oder Riickgang des
Aktienkurses kann der Verwaltungsrat nach eigenem
Ermessen die Frist zur Erreichung des minimalen Akti-
enbesitzes entsprechend andern.
Funktion Minimaler Aktienbesitz
CEO
Sonstige Mitglieder der Geschaftsleitung

5 x Basisvergltung

3 x Basisvergltung

Unter die Aktienhaltevorschriften fallen definitions-
gemass erdiente und zu erdienende Novartis Aktien oder
ADRs sowie RSUs, die im Rahmen der Verglitungsplane
erworben wurden. Nicht dazu gerechnet werden jedoch
zu erdienende zusatzliche Aktien unter dem Leveraged
Share Savings Plan (LSSP), dem Employee Share
Ownership Plan (ESOP) sowie zu erdienende Perfor-
mance Share Units (PSUs). Unter die Aktienhaltevor-
schriften fallen auch Novartis Aktien und erdiente Opti-
onen auf Novartis Aktien oder ADRs, die von einem
Geschéftsleitungsmitglied ,nahestehenden Personen
direkt oder indirekt gehalten werden. Das Compensa-
tion Committee prift jahrlich die Einhaltung der Aktien-
haltevorschriften.

Am 31. Dezember 2016 hielten alle Mitglieder, die seit
mindestens fliinf Jahren der Geschaftsleitung angeho6-
ren, die auf sie anwendbaren Vorgaben zum Aktienbe-
sitz ein oder Ubertrafen sie.

Von Geschiftsleitungsmitgliedern gehaltene
Aktien, ADRs, Aktienrechte und Aktienoptionen
Am 31. Dezember 2016 hielten die Geschaftsleitungs-
mitglieder und ihnen ,nahestehende Personen*! die in
der folgenden Tabelle ausgewiesene Anzahl an Novartis
Aktien, ADRs und sonstigen Aktienrechten.

Am 31. Dezember 2016 hielt kein Geschaftsleitungs-
mitglied alleine oder gemeinsam mit ,,nahestehenden
Personen“'1% oder mehr der ausstehenden Aktien (oder
ADRs) von Novartis. Am 31. Dezember 2016 hielt ausser
André Wyss kein Geschéaftsleitungsmitglied Optionen
zum Kauf von Novartis Aktien. André Wyss hielt 373 000
Optionen.

', Nahestehende Personen“sind (i) Enepartner oder Partner, (i) deren Kinder unter 18 Jah-
ren, (iii) G Ischaften, die ihnen gehdren oder von ihnen kontrolliert werden, oder (iv)

n. a. - nicht anwendbar

' Einschliesslich der Aktien von den Verwaltungsratsmitgliedern ,nahestehenden
Personen (siehe Definition in dieser Erlauterung 13).

2 Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

3 Geméss Pierre Landolt ist die Sandoz Familienstiftung die an den Aktien
wirtschaftlich Berechtigte.

4 Verena A. Briner schied zum 23. Februar 2016 aus dem Verwaltungsrat aus. Zum 23.
Februar 2016 besass Verena A. Briner 7 507 Aktien.

juristische oder natirliche Personen, die treuhanderisch fiir sie handeln.
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Von Geschiftsleitungsmitgliedern gehaltene Aktien, ADRs und sonstige Aktienrechte’

Zu erdienende Zu erdienende
Erdiente Aktien  Gesamt zum Erdiente Aktien Gesamtzum
Aktien und sonstige  31. Dezember Aktien und sonstige ~ 31.Dezember
und ADRs  Aktienrechte? 2016 und ADRs  Aktienrechte? 2015
Joseph Jimenez (CEO) 347 278 273 930 621 208 284 405 322 200 606 605
Steven Baert 11 111 50 827 61 938 1700 44 977 46 677
F. Michael Ball 0 49 081 49 081 n.a. n.a. n.a.
James Bradner 0 14 479 14 479 n.a n.a n.a
Felix R. Ehrat 137 290 122 196 259 486 92 435 107 870 200 305
Richard Francis 22 424 49 550 71974 14 357 37 722 52 079
Paul Hudson 0 24 027 24 027 n.a. n. a. n.a.
Harry Kirsch 47 437 108 686 156 123 46 579 100 359 146 938
Vasant Narasimhan 7271 79703 86 974 n.a. n. a. n. a.
Bruno Strigini 4310 92 383 96 693 n.a. n.a. n.a.
André Wyss 61475 92 875 154 350 44 660 79917 124 577
Total® 638 596 957 737 1596 333 484 136 693045 1177 181

n. a. - nicht anwendbar

1 Einschliesslich der Aktien von den Geschéftsleitungsmitgliedern ,nahestehenden Personen® (siehe Definition in dieser Erlauterung 13).

2 Beinhaltet gesperrte Aktien, RSUs und die Zielanzahl der PSUs. Zusatzliche Aktien im Rahmen des ESOP und des LSSP sowie die Zielanzahl der PSUs werden anteilig per 31.
Dezember offengelegt, ausser es besteht geméass den Regeln dieser Plane eine Berechtigung auf vollstandige Erdienung der Pramie. Pramien im Rahmen aller anderen
Leistungsplane werden in voller Hohe ausgewiesen.

3 David Epstein, Mark C. Fishman und Jeff George sind 2016 aus der Geschéftsleitung zurlickgetreten. Zum Zeitpunkt seines Ricktritts aus der Geschéftsleitung besass David
Epstein 116 027 erdiente Aktien sowie 250 225 noch nicht erdiente Aktien und sonstige Aktienrechte, Mark C. Fishman 117 792 erdiente Aktien sowie 83 311 noch nicht erdiente
Aktien und sonstige Aktienrechte und Jeff George 144 368 erdiente Aktien, 141 396 Aktienoptionen sowie 74 189 noch nicht erdiente Aktien und sonstige Aktienrechte.



FINANZBERICHT Novartis Geschaftsbericht 2016 | 281
Verwendung des verfiigbaren Gewinns der Novartis AG gemdss Bilanz und Dividendenbeschluss

Verwendung des verfiigbaren Gewinns der
Novartis AG gemass Bilanz und
Dividendenbeschluss

(CHF) 2016 2015

Verfiigbarer Bilanzgewinn

Gewinnvortrag 2 039 915 695 805 551 128
Reingewinn des Jahres 8140581612 8040648 710
Total der Generalversammlung zur Ausschiittung zur Verfiigung stehender Gewinn 10 180 497 307 8 846 199 838

Vom Verwaltungsrat vorgeschlagene Gewinnverwendung

Ausschittung einer Bruttodividende (vor Steuern und Abgaben) von CHF 2,75 (2015: CHF 2,70) auf
2 518 535 601 (2015: 2 520 845 979) dividendenberechtigten Aktien’
mit einem Nennwert von je CHF 0,50 -6 925972 903 -6 806 284 143

Vortrag auf neue Rechnung 3 254 524 404 2 039 915 695

" Auf von der Novartis AG gehaltenen eigenen Aktien und bestimmten von anderen Konzerngesellschaften gehaltenen eigenen Aktien wird keine Dividende ausgeschiittet.

Sofern der Antrag des Verwaltungsrats durch die Generalversammlung genehmigt wird, werden die Dividenden ab
6. Marz 2017 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 1. Marz 2017. Ab
dem 2. Marz 2017 werden die Aktien ex Dividende gehandelt.
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

der Novartis AG

Andie Generalversammliung der Novartis AG,
Basel

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Novartis AG - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2016 und der
Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang (Seiten 271 - 280), einschliesslich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Bewertungs- und Bilanzie-
rungsmethoden - geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigeflgte
Jahresrechnung zum 31. Dezember 2016 dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungs-
standards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkei-
ten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur
die Prifung der Jahresrechnung® unseres Berichts wei-
tergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Uber-
einstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vor-
schriften und den Anforderungen des Berufsstands, und
wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung
der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrech-
nung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
bericksichtigt, in denen Ermessensentscheide getrof-
fen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen
Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind.
Wie in allen Prifungen haben wir das Risiko der Umge-
hung voninternen Kontrollen durch die Geschéaftsleitung
und, neben anderen Aspekten, mdgliche Hinweise auf
ein Risiko fir beabsichtigte falsche Darstellungen
beriicksichtigt.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Prifung ist durch die Anwendung
des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Prifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit
dariber zu geben, dass die Jahresrechnung keine
wesentlichen falschen Darstellungen enthalt. Falsche
Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt
entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kann, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jah-
resrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméassen Ermessens
haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung
als Ganzes, wie nachstehend aufgefuhrt. Die Wesent-
lichkeitsgrenzen, unter Berlcksichtigung qualitativer
Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung,
die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unse-
rer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss
wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.
— Gesamtwesentlichkeit: CHF 400 Millionen
— Herleitung: 5% vom Gewinn vor Steuern, gerundet
— Begriindung fir die Bezugsgroésse zur Bestimmung

der Wesentlichkeit: Als Bezugsgrosse zur Bestim-

mung der Wesentlichkeit wahlten wir den Gewinn vor

Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse

ist, an der die Erfolge der Gesellschaft liblicherweise

gemessen werden. Zudem ist der Gewinn vor Steu-
ern eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fur

Wesentlichkeitsliberlegungen.

Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem
im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche Dar-
stellungen tGber CHF 20 Millionen mitzuteilen; ebenso
alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die
aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen
eine Berichterstattung nahelegen.

Berichterstattung iiber besonders wichtige
Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermes-
sen am bedeutsamsten flir unsere Prifung der Jahres-
rechnung des aktuellen Zeitraums waren. Wir haben tiber
keine besonders wichtigen Prifungssachverhalte zu
berichten.

Verantwortlichkeiten des
Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung
einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Ver-
waltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zu
beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Geschéaftstatigkeit - sofern zutreffend -
anzugeben sowie daflir, den Rechnungslegungsgrund-
satzderFortflihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden,
es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder
die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkei-
ten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fuir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlan-
gen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen

Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser

Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein

hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass

eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
sowie den PS durchgeflihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdecki.

Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen

oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich ange-

sehen, wennvon ihnen einzeln oder insgesamt verniinftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grund-
lage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz sowie den PS Gben wir wahrend
der gesamten Priifung pflichtgeméasses Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:
— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-

cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher

Darstellungeninder Jahresrechnung, planen und fiih-

ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-

ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose

Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Fal-

schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-

rende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungs-
legung und damit zusammenhangenden Angaben.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit durch den Ver-
waltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die
Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem
Bericht auf die dazugehdérigen Angaben im Anhang
der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Berichts erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.
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Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen
zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Prifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangelim
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustan-
digem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen
Uiber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus-
tauschen, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
und - sofern zutreffend - damit zusammenhangende
Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir
uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachver-
halte, die am bedeutsamsten fiir die Prifung der Jahres-
rechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden
soll, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die nega-
tiven Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir
das o6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichenund
anderenrechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

b

PricewaterhouseCoopers AG pwc

Brmans

Bruno Rossi
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Stephen Johnson
Global Relationship
Partner

Basel, 24. Januar 2017
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Weitere Informationen

Jedes Jahr beauftragt Novartis eine Fotografin oder einen Fotografen, die
Gesundheitsversorgung rund um die Welt ganz personlich und aus der
Perspektive der Kunstlerin oder des Kunstlers zu portratieren. Die Bilder
zeigen die Vielfalt an Patienten, medizinischen Fachleuten, Forschern und
Pflegekraften und geben so die komplexen Realitaten des globalen
Gesundheitswesens wieder. Wir danken Andrea Bruce und all jenen, die
mit inren Erfahrungen zum Geschaftsbericht 2016 beigetragen haben.
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Im Rahmen eines Forschungsprojekts
in Guatemala, das dazu beitragen soll,
Gesundheitsschaden durch den Rauch
von Kochstellen zu verringern, lasst sich
Aurelia Mendez Pablo Blut abnehmen.
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AndreaBruce

Als Dokumentarfotografin riickt Andrea Bruce Men-
schen ins Blickfeld, die mit den Folgen von Kriegen
leben miissen. Sie konzentriert sich auf mitunter ver-
nachlassigte gesellschaftliche Probleme, die haufig
bei Ausbruch von Kriegshandlungen aufflammen.

Andrea Bruce begann 2003 im Irak zu arbeiten und
dokumentierte dabei die komplexen Gegebenheiten
des Konflikts, mit dem die Iraker und das US-Militar
konfrontiert waren. Mehr als zehn Jahre lang berich-
tete sie Uber die Krisenregionen der Welt und kon-
zentrierte sich dabei auf den Irak und Afghanistan.
Derzeit ist sie Mitglied und Mitinhaberin der Foto-
agentur NOOR.

Acht Jahre lang arbeitete sie als Fotografin bei der
Washington Post und war danach fir das Fotogra-
fennetzwerk VIl tatig (2010-2011). Bei der Washing-
ton Post rief sie die wochentliche Kolumne ,Unseen
Iraq” ins Leben, fir die sie die Beitrage lieferte. Ihr
Studium hatte sie 1995 an der University of North
Carolinain Chapel Hill, USA, abgeschlossen und war
danach fur die Zeitungen The Concord Monitor und
The St. Petersburg Times tatig.

Sie erhielt zahlreiche Auszeichnungen, unter ande-
rem der White House News Photographers Associ-
ation (WHNPA), die sie viermal zum ,Fotografen des
Jahres® ernannte, mehrere Preise des Wettbewerbs
International Pictures of the Year sowie den renom-
mierten John Faber Award des Overseas Press Club
in New York. Im Jahr 2010 erhielt sie fir ihre Arbeit
in Inguschetien einen Forderpreis der WHNPA und
2011 ein Stipendium der Alicia Patterson Foundation.
Im Jahr 2012 wurde sie mit dem ersten Chris Hondros
Fund Award fir ,das Engagement, die Bereitschaft
und Hingabe, die in ihrer Arbeit zum Ausdruck kom-
men*“ ausgezeichnet. Beim World Press Photo Wett-
bewerb errang sie 2014 in der Kategorie ,Daily Life“
mit ihrem Foto ,Soldier’s Funeral“ den zweiten Platz
fur ein Einzelbild.

Im Jahr 2016 schloss sie das Stipendiatenprogramm
Nieman Fellowship fiir Journalisten ab. Derzeit lebt
sie in Cambridge, Massachusetts, in den USA.
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Wichtige
Termine 2017

Vorgesehene Termine fiir die
finanzielle Berichterstattung

Generalversammlung
28. Februar 2017

Erstes Quartal 2017
25. April 2017

Novartis Investorenveranstaltung
in Boston, USA
30.-31. Mai 2017

Zweites Quartal und erstes Halbjahr 2017
18. Juli 2017

Drittes Quartal und neun Monate 2017
24. Oktober 2017

Bei allen in diesem Geschéftsbericht erwéhnten Produkt-
bezeichnungen in kursiver Schrift handelt es sich um eigene
oder in Lizenz genommene Marken der Novartis Gruppe.

Marken von Drittunternehmen sind durch @ in Kombination
mit dem Produktnamen in normaler Schrift gekennzeichnet.

Die Geschéftspolitik von Novartis orientiert sich an den von
der OECD erlassenen Verhaltensrichtlinien fiir multinationale
Unternehmen und den darin enthaltenen Empfehlungen

zur Offenlegung von Informationen.

Dieser Geschéftsbericht erscheint in englischer Sprache
sowie in deutscher Ubersetzung. Verbindlich ist die Version
in englischer Sprache.
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Kontaktadressen

Fir weitere Informationen wenden Sie sich
bitte an:

Novartis International AG

CH-4002 Basel, Schweiz

Allgemeine Auskiinfte

Tel: +4161324 1111
Fax: +41 61324 80 01

Investor Relations

Tel: +416132479 44
Fax: +4161324 84 44
E-Mail: investor.relations@novartis.com

Aktienregister

Tel: +416132472 04
Fax: +4161324 32 44
E-Mail: share.registry@novartis.com

Medienauskiinfte

Tel: +4161324 2200
Fax: +4161324 90 90
E-Mail: media.relations@novartis.com

Weitere Informationen

www.novartis.com
www.novartis.com/annualreport2016
www.novartis.com/order2016annualreport

Fotorechts

Zukunftsgerichtete
Aussagen

Das vorliegende Dokument enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.
Diese Aussagen sind daran erkennbar, dass sie Begriffe wie ,mdglich*,
Lerwartet”, ,werden®, ,geplant*, ,Pipeline, ,Ausblick” oder ahnliche
Wérter beinhalten oder sich ausdriicklich oder implizit auf mogliche
neue Produkte, mogliche neue Indikationen fir bestehende Produkte
oder mégliche kiinftige Erlose aus diesen Produkten; auf mogliche
Aktionarsrenditen oder Kreditratings; auf mogliche finanzielle oder
andere Auswirkungen auf Novartis oder ihre Divisionen der erhebli-
chen Reorganisationen wahrend der letzten Jahre, etwa die Griindung
der Geschaftseinheiten Pharmaceuticals und Oncology und ihr
Zusammenschluss zur Division Innovative Medicines, die Griindung
der Organisation Global Drug Development und von Novartis Opera-
tions (mit Novartis Technical Operations und Novartis Business
Services), der Transfer der Produkte von Ophthalmic Pharmaceuticals
der Division Alcon zur Division Innovative Medicines, der Transfer
ausgewabhlter, reifer, nicht geférderter pharmazeutischer Produkte
von der Division Innovative Medicines zur Division Sandoz sowie die
Transaktionen mit GSK, Lilly oder CSL; oder auf mégliche kiinftige
Umsatze oder Ertrage des Novartis Konzerns oder seiner Divisionen
beziehen oder die Strategie, Plane, Erwartungen oder Absichten eror-
tern. Es wird empfohlen, sich nicht zu stark auf diese Aussagen zu
verlassen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf den
derzeitigen Ansichten und Erwartungen der Geschéftsleitung
hinsichtlich zukinftiger Ereignisse und unterliegen erheblichen
bekannten und unbekannten Risiken und Ungewissheiten. Sollten
diese Risiken oder Ungewissheiten in einem oder mehreren Féllen
eintreten oder sollten sich die zugrunde liegenden Annahmen als
falsch erweisen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Es
gibt keine Gewissheit dafiir, dass neue Produkte fiir den Verkauf oder
neue Indikationen fiir bestehende Produkte in einem bestimmten
Markt zugelassen werden, dass zu erteilende Zulassungen zu einem
bestimmten Zeitpunkt erteilt werden oder dass mit diesen Produkten
ein bestimmter Erlds erzielt wird. Auch kann nicht garantiert werden,
dass Novartis die moéglichen strategischen Vorteile, Synergien oder
Gelegenheiten infolge der erheblichen Reorganisationen wéhrend der
letzten Jahre, etwa die Griindung der Geschaftseinheiten Pharma-
ceuticals und Oncology und ihr Zusammenschluss zur Division Inno-
vative Medicines, die Griindung der Organisation Global Drug
Development und von Novartis Operations (mit Novartis Technical
Operations und Novartis Business Services), der Transfer der
Produkte von Ophthalmic Pharmaceuticals der Division Alcon zur
Division Innovative Medicines, der Transfer ausgewahlter, reifer, nicht
geforderter pharmazeutischer Produkte von der Division Innovative
Medicines zur Division Sandoz sowie die Transaktionen mit GSK, Lilly
oder CSL, umsetzen kann. Es gibt auch keine Garantie dafiir, dass fir
die Aktionare eine bestimmte Rendite erzielt wird. Daneben besteht
auch keine Garantie dafiir, dass der Konzern oder seine Divisionen
kinftig wirtschaftlich erfolgreich sind oder dass ein bestimmtes
Kreditrating oder bestimmte finanzielle Ergebnisse erzielt werden.
Insbesondere kénnen die Erwartungen der Geschaftsleitung unter
anderem durch folgende Faktoren beeintréchtigt werden: regulatori-
sche Massnahmen oder Verzégerungen oder neue gesetzliche Rege-
lungen; die Mdglichkeit, dass die strategischen Vorteile, Synergien
oder Gelegenheiten, die infolge der erheblichen Reorganisationen
wahrend der letzten Jahre, etwa die Griindung der Geschaftsein-
heiten Pharmaceuticals und Oncology und der Zusammenschluss
zur Division Innovative Medicines, die Griindung der Organisation
Global Drug Development und von Novartis Operations (mit Novartis
Technical Operations und Novartis Business Services), der Transfer
der Produkte von Ophthalmic Pharmaceuticals der Division Alcon zur
Division Innovative Medicines, der Transfer ausgewahlter, reifer, nicht
gefdrderter pharmazeutischer Produkte von der Division Innovative
Medicines zur Division Sandoz sowie die Transaktionen mit GSK, Lilly
oder CSL, erwartet werden, nicht umgesetzt werden kénnen oder ihre
Umsetzung langer dauert als erwartet; die der Vorhersage von Aktio-
néarsrenditen oder Kreditratings innewohnende Ungewissheit; die der
Forschung und Entwicklung im Bereich neuer Gesundheitsprodukte
innewohnende Ungewissheit, einschliesslich Ergebnissen von klini-
schen Versuchen und zusatzlicher Analysen vorhandener klinischer
Daten; unsere Fahigkeit, Rechte zum Schutz geistigen Eigentums zu
erhalten oder aufrechtzuerhalten, einschliesslich der Auswirkungen
des Ablaufs des Patentschutzes und der Exklusivitat fiir wichtige
Produkte auf Novartis - ein Prozess, der in friiheren Jahren begonnen
hat und sich in diesem Jahr fortsetzen wird; Sicherheits-, Qualitats-
oder Fertigungsprobleme; globale Trends bei der Einddmmung der
Kosten fiir die Gesundheitsversorgung, einschliesslich des anhal-
tenden Drucks in Bezug auf Preise und Riickerstattung, etwa durch
die zunehmende 6ffentliche Diskussion tiber Arzneimittelpreise auch
auf bestimmten grossen Mérkten; Unsicherheiten beziiglich laufender
oder potenzieller Rechtsstreitigkeiten, einschliesslich unter anderem
laufender oder potenzieller Gerichtsverfahren in Produkthaftungs-
fragen, Gerichtsverfahren und Untersuchungen beziiglich Verkaufs-
und Vermarktungspraktiken, Rechtsstreitigkeiten tiber geistiges
Eigentum und allgemeine Untersuchungen durch Regierungen; das
wirtschaftliche Umfeld und das Branchenumfeld, einschliesslich der
Ungewissheiten in Bezug auf die Auswirkungen des weiterhin schwa-
chen Wirtschafts- und Finanzumfelds in vielen Landern; Unsicher-
heiten bezuglich kiinftiger globaler Wechselkurse; Unsicherheiten
beziiglich der kiinftigen Nachfrage nach den Produkten von Novartis
und Unsicherheiten in Bezug auf mégliche wesentliche Verstosse
gegen die Datensicherheit oder Stérungen der IT-Systeme des Unter-
nehmens sowie sonstige Risiken und Faktoren, die im aktuellen von
Novartis bei der US-Bérsenaufsichtsbehérde (,Securities and Exch-
ange Commission®) eingereichten ,Form 20-F“ beschrieben werden.
Novartis stellt die in diesem Dokument enthaltenen Informationen zum
gegenwartigen Zeitpunkt zur Verfligung; Novartis ist nicht verpflichtet,
zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund neuer Informationen oder
kiinftiger Ereignisse oder aus anderen Griinden zu aktualisieren.

Expedita Ramirez Marroquin betreut Frauen in einer landlichen Gegend Guatemalas. Dabei konzentriert
sie sich auf Ernahrung, Schwangerschaftsvorsorge und Haushaltswesen. Sie unterstitzt ausserdem eine
Initiative rund um die Stadt San Lorenzo, um die gesundheitlichen Auswirkungen von offenen Kochstellen

zu verringern, die zu Atemwegserkrankungen beitragen.
Riickseite

Antonina Hernandez leidet an Alzheimer. lhr Sohn Juan Pedro Garcia Hernandez hilft ihr vier Mal in der
Woche beiihren Gymnastikibungen und versorgt sie rund umdie Uhr.
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