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Liebe Aktionarin,
lieber Aktionar

Unser Zweck ist es, Medizin neu zu denken, um Menschen zu einem besseren und
langeren Leben zu verhelfen. Wir nutzen wissenschaftsbasierte Innovation, um einige
der herausforderndsten Gesundheitsthemen der Gesellschaft anzugehen. Wir
erforschen und entwickeln bahnbrechende Therapien und finden neue Wege, um diese
so vielen Menschen wie mdglich zur Verfligung zu stellen. Zudem wollen wir eine
Aktionarsrendite bieten, die jene belohnt, die ihr Geld, ihre Zeit und ihre Ideen in unser
Unternehmen investieren

Wahrend wir bei Novartis daran arbeiten, Medizin neu zu denken, erméglichte es unser
unermudlicher Fokus auf unsere Strategie und unseren Zweck, weiterhin Wert zu
schaffen fur Patientinnen und Patienten, medizinisches Fachpersonal, Gesundheits-
systeme, Mitarbeitende, Aktionarinnen und Aktionare und die Gesellschaft.

Im Hinblick auf die Vergltung haben wir uns erneut mit Aktiondren und Stimmrechts-
beratern ausgetauscht, um Feedback zum Verglitungssystem flir die Geschéftsleitung
und zu unseren Offenlegungspraktiken im Verglitungsbericht einzuholen. Wir méchten
Ihnen hiermit fir den konstruktiven Dialog danken.

Wie in den Vorjahren und im Einklang mit dem Schweizerischen Obligationenrecht und
unseren Statuten, bitten wir die Aktionarinnen und Aktionare an der ordentlichen
Generalversammlung 2025, wie in dieser Broschiire beschrieben, in separaten binden-
den Abstimmungen die maximale Gesamtvergltung fiir den Verwaltungsrat sowie die
maximale Gesamtvergutung fiir die Geschéaftsleitung zu genehmigen und sich in einer
(nicht bindenden) Konsultativabstimmung zu unserem Vergitungsbericht 2024 zu
aussern.

Abstimmung 7.1: Bindende Abstimmung iiber die maximale Gesamtvergiitung
des Verwaltungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur
ordentlichen Generalversammiung 2026

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags
fir den Verwaltungsrat von CHF 8 200 00O fiir die Zeitspanne von der ordentlichen
Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026.

Abstimmung 7.2: Bindende Abstimmung iiber die maximale Gesamtvergiitung
der Geschiftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2026

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags fur
die Geschaftsleitung von CHF 95 000 000, der im oder in Bezug auf das Jahr 2026
ausbezahlt, versprochen oder zugeteilt wird.
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Abstimmung 7.3: Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2024
Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung des Vergltungsberichts 2024
(Konsultativabstimmung).

Diese Broschiire enthalt Informationen zu den drei verglitungsbezogenen Abstimmun-
gen. Weitere Einzelheiten zu den Vergltungssystemen flir unseren Verwaltungsrat und

unsere Geschaftsleitung finden Sie im Geschaftsbericht 2024.

Im Namen des Verwaltungsrats von Novartis

, Reduleesd L= }5’41@1«9#7

Jorg Reinhardt Simon Moroney
Verwaltungsratsprasident Vorsitzender des Compensation Committee
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Abstimmung 7.1

Bindende Abstimmung uber die maximale Gesamt-
vergutung des Verwaltungsrats von CHF 8 200 000
von der ordentlichen Generalversammliung 2025 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2026

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten ausschliesslich eine feste Verglitung. Sie
erhalten keine variablen Vergiitungen und keine zusatzlichen Honorare fir die
Teilnahme an Sitzungen.

Die Vergiitungen werden mindestens zur Halfte in Novartis Aktien (auf Wunsch des
einzelnen Verwaltungsratsmitglieds bis zu 100%) und der Rest in bar ausbezahlt. Alle
Honorare spiegeln unsere Governance-Struktur und die Verantwortlichkeiten des
Verwaltungsrats wider, in Ubereinstimmung mit den anwendbaren gesetzlichen
Bestimmungen und unseren eigenen Reglementen. Die Verwaltungsratsmitglieder
tragen die vollen Kosten ihrer Arbeitnehmerbeitrage zur Sozialversicherung, sofern sol-
che anfallen. Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten keine betrieblichen Vorsorge-,
Versicherungs- oder sonstige Leistungen, ausser dies ist durch lokale Gesetzgebung
vorgeschrieben. Novartis wird die gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage
der beruflichen Vorsorge fiir den zukilinftigen Verwaltungsratsprasidenten liberneh-
men, falls seiner Nominierung an der Generalversammlung 2025 zugestimmt wird.

Der Verwaltungsrat tiberpriift jedes Jahr die Vergiitung seiner Mitglieder, einschliesslich
des Verwaltungsratsprasidenten, basierend auf einem Vorschlag des Compensation
Committee und der Empfehlung eines unabhangigen Beraters, einschliesslich relevan-
ter Benchmark-Informationen. Das jahrliche Honorar des Verwaltungsratsprasidenten
wird CHF 3.5 Millionen betragen, was im Einklang mit dem Median unserer Vergleichs-
gruppe steht. Es werden keine weiteren Anderungen der Verwaltungsratshonorare fiir
den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2026 vorgeschlagen.

Jahrliche Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder fiir den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2026

Verglitung fiir den Zeitraum

in Tsd. CHF von der GV 2025 bis zur GV 2026
Verwaltungsratsprasident 3500
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat 280
Vizepréasident 50
Lead Independent Director 20
Vorsitz im Audit und Compliance Committee' 130
Vorsitz im Compensation Committee' 90
Vorsitz anderer Committees 2 70
Mitgliedschaft im Audit und Compliance Committee! 70
Mitgliedschaft in anderen Committees '3 40

1 Zusétzliche Vergitung fir Funktionen von Verwaltungsratsmitgliedern in Committees, d.h. Vorsitz oder Mitglied (nicht anwendbar fiir
den Verwaltungsratsprasidenten).

2 Betrifft das Governance, Sustainability und Nomination Committee, das Science und Technology Committee und das Risk Committee.

3 Betrifft das Compensation Committee, das Governance, Sustainability und Nomination Committee, das Science und Technology
Committee sowie das Risk Committee.
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Beantragter Betrag fiir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026
Der in der nachfolgenden Tabelle dargestellte Betrag basiert auf der Annahme, dass
alle vorgeschlagenen Mitglieder des Verwaltungsrats (und Mitglieder des Compensa-
tion Committee) an der ordentlichen Generalversammlung 2025 gewahlt werden. Die
Gesamtvergltung ist niedriger als der Betrag, der in der vorherigen Periode beantragt
wurde. Dies ist auf die Anpassung des Honorars des Verwaltungsratsprasidenten
sowie auf die geringere Anzahl nominierter Verwaltungsratsmitglieder zuriickzufiihren
(an der ordentlichen Generalversammlung 2025 werden 12 Mitglieder zur Wahl nomi-
niert, verglichen mit 13 an der ordentlichen Generalversammlung 2024).

Beantragt fiir: Beantragt fir:
CHF GV 2024 bis GV 2025 GV 2025 bis GV 2026
Verwaltungsratsprasident 3805000 3525 000'?
Andere Verwaltungsratsmitglieder 4 975 000 4 675 000"
Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrats von Novartis 8780000 8200 0003

' Dieser Betrag wird in Ubereinstimmung mit den Vergiitungen fiir die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat und in den Ausschiissen sowie
fiir den Vorsitz in Ausschiissen gemass der Ubersicht auf Seite 4 ausbezahit.

2 Beinhaltet CHF 7 000 obligatorische Arbeitgeberbeitrage gemass der schweizerischen Gesetzgebung zur beruflichen Vorsorge und
bis zu CHF 10 000 fur geschatzte Umzugskosten.

3 Das Total enthalt einen geschéatzten Betrag von CHF 20 000 an obligatorischen Arbeitgeberbeitragen fur alle Mitglieder des
Verwaltungsrats, die von Novartis an die staatlichen Sozialversicherungssysteme der Schweiz zu entrichten sind. Dieser Betrag ist Teil
eines geschatzten Gesamtbetrags flir Arbeitgeberbeitrage von rund CHF 497 000, der im obigen Betrag nicht eingeschlossen ist. Er
berechtigt die Verwaltungsratsmitglieder zum kiinftigen Bezug der maximal versicherten staatlichen Vorsorgeleistung. Diese
Schétzungen schliessen potenzielle Anderungen der staatlichen Sozialversicherungsbeitrige aus.

Die Gesamtvergtitung an den Verwaltungsrat von der ordentlichen Generalversamm-
lung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025 betragt CHF 8 624 729 und
liegt damit unter dem von den Aktionaren an der ordentlichen Generalversammlung
2024 genehmigten Betrag von CHF 8 780 000.
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Abstimmung 7.2

Bindende Abstimmung uber die maximale
Gesamtvergutung der Geschaftsleitung von
CHF 95 000 000 fur das Geschaftsjahr 2026

Das Vergitungssystem fiir die Geschéaftsleitung ermoglicht es uns, unsere Mission zu
erflllen und die weltweit besten Talente an uns zu binden. Es ist auf unsere Geschéfts-
strategie und die Interessen der Aktionare ausgerichtet, und es unterstitzt unser
Bestreben, das Arzneimittelunternehmen zu werden, das weltweit am meisten Wert-
schatzung und Vertrauen geniesst.

Vergiitungssystem fiir die Geschiftsleitung

Feste Vergiitung und weitere Leistungen

Jéhrliche
Basisvergiitung

Pensions- und

Variable Vergiitung

Jahrliche

andere L

Lei: "
amie

Zweck Richtet sich nach Bietet Altersvor- Honoriert Leistung in Bezug
Verantwortungs- sorge und auf kurzfristige finanzielle
bereichen, Risikoversicherung und strategische Ziele sowie
Erfahrung und (abgestimmt auf auf Werte und Verhaltens-
Fahigkeiten lokale Marktprakti- weisen'

ken/Vorschriften)
Zahlungsart Bar Lander-/personen- 50% bar

spezifisch (wie fur
andere Mitarbei-
tende)

50% in Aktien? mit drei-
jahriger Sperrfrist (oder 70%
bar und 30% in Aktien mit
Sperrfrist, wenn die Aktien-
haltevorschriften vor Beginn
des Leistungszeitraums
erfiillt sind)

Leistungszyklus

Ein Jahr

Leistungs-
kennzahlen

Balanced Scorecard,

bestehend aus:

- finanziellen Zielen (60%)?

- strategischen Zielen
(40%)*

1 Die Novartis Werte und Verhaltensweisen sind ebenfalls ein wichtiger Bestandteil der jahrlichen Leistungspramie und sind in unserer
Unternehmenskultur verankert. Daher wird von den Mitgliedern der Geschéftsleitung erwartet, dass sie diese in hbchstem Masse vorleben.

2 Die Mitglieder der Geschéftsleitung kdnnen wahlen, bis zu 100% ihrer jahrlichen Leistungspramie in Aktien anstatt in bar zu beziehen.

3 Die Finanzkennzahlen sind: Nettoumsatz (24%), operatives Kernergebnis (18%) und Free Cashflow (18%).

+ Die strategischen Ziele orientieren sich an den wichtigsten Prioritaten im betreffenden Leistungsjahr.

5 Fiir den CEO und den CFO gilt nach Ende der Sperrfrist eine zusatzliche Haltefrist von zwei Jahren.

¢ CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate).

7 Die fir die relative TSR (Ge:

tienrendite) at

ahlte Vergleichsgruppe besteht analog zu unserer globalen Vergleichsgruppe im

Gesundheitswesen aus den folgenden 15 Unternehmen (inkl. Novartis): AbbVie, Amgen, AstraZeneca, Biogen, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly & Co.,
Gilead Sciences, GlaxoSmithKline, Johnson & Johnson, Merck & Co., Novartis, Novo Nordisk, Pfizer, Roche und Sanofi.
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Vorgeschlagene maximale Gesamtvergiitung, die der Geschéftsleitung fiir das
Geschiftsjahr 2026 ausbezahlt, versprochen oder zugeteilt wird

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung, die den Mitgliedern der Geschéfts-
leitung fur das Jahr 2026 gezahlt, versprochen oder zugeteilt wird, betragt CHF 95
Millionen. Davon entfallen CHF 13 Millionen auf die feste Verglitung und sonstige
Leistungen, d. h. auf das erwartete Minimum, falls keine der Leistungskennzahlen
erreicht werden. Die verbleibenden CHF 82 Millionen beziehen sich auf die variable
Vergtitung, unter der Annahme, dass alle Leistungskriterien sowohl fir die jahrliche als
auch fur die langfristige Leistungspramie das Niveau fir die maximale Auszahlung von
200 % fur alle Mitglieder der Geschaftsleitung erreichen. Letzteres schliesst jegliche
Entwicklung des Aktienkurses wahrend der Vesting-Periode sowie Dividenden oder
Dividendenaquivalente, die wahrend der Vesting-Periode anfallen, aus.

Der maximale Auszahlungsbetrag von 200% des Zielwerts wurde bei Novartis
nie erreicht, weder fir einzelne noch fir alle Mitglieder der Geschéftsleitung auf
aggregierter Basis.

Entwicklung der Vergiitung fiir die Geschéftsleitung

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die Maximalbetrage, welche die Aktionare
von der ordentlichen Generalversammlung 2021 bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2024 genehmigt haben und welche an der ordentlichen Generalversammlung
2025 zur Genehmigung anstehen. Sie zeigt ausserdem fir Vergleichszwecke die
Vergltungen, die den Mitgliedern der Geschaftsleitung fiir die Geschaftsjahre 2022
bis 2024 ausbezahlt, versprochen oder zugeteilt worden sind.

Ubersicht iiber die Entwicklung der Vergiitung fiir die Geschiftsleitung
(in Mio. CHF, gerundet)
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Abstimmung an der
Generalversammlung: 2021 2022 2023 2024 2025

Geschéftsjahr: 2022 2023 2024 2025 2026

Geschéaftsleitungsmitglieder
erwartet (ausgewiesen): 1 (16 1 (123 1 (1) 1 1

Maximale Vergutungsbeitrage, die ausbezahlt, B Ausbezahlte, versprochene oder zugeteilte
versprochen oder zugeteilt werden wie bei der Vergitung (im Vergltungsbericht offengelegt)
GV-Abstimmung genehmigt

! Umfasst elf aktive Geschéftsleitungsmitglieder und vier Geschaftsleitungsmitglieder, die im Jahr 2022 ausgeschieden oder zuriickgetreten sind, sowie
ein Mitglied, das zurtickgetreten ist aufgrund der Abspaltung von Sandoz.
2 Umfasst elf aktive Geschéftsleitungsmitglieder und ein Geschaftsleitungsmitglied, das im Jahr 2023 aus- oder zuriickgetreten ist.
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Abstimmung 7.3

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2024

Der Vergutungsbericht bezweckt, den Aktionaren Informationen Giber unsere Vergiitungs-
systeme, -richtlinien und -praxis fir den Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung und tiber
die an deren Mitglieder ausbezahlte Verglitung bereitzustellen. Die Konsultativabstimmung
gibt den Aktionaren die Gelegenheit, ihre Ansichten zu den im Vergutungsbericht 2024
beschriebenen Verglitungsprogrammen und -systemen flir den Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung sowie zu den Offenlegungen und Entscheidungen in Bezug auf die
Verglitungen zu dussern.

Auf Anfang letzten Jahres hat der Verwaltungsrat wesentliche Anderungen an
unserem Vergiltungssystem fiir die Geschéaftsleitung vorgenommen, wie in unserem
Vergltungsbericht 2023 detailliert beschrieben.

Diese Anderungen wurden von den Aktiondren nachdriicklich unterstiitzt, wie die
Abstimmungsergebnisse an der ordentlichen Generalversammlung 2024 belegen.
Angesichts dieser grossen Zustimmung bleiben sowohl das Vergitungssystem fir die
Geschéftsleitung als auch der Aufbau des Vergultungsberichts 2024 unverandert,
wodurch den Aktionaren weiterhin Transparenz liber unsere Vergitungsphilosophie
und -praxis geboten wird.

Wie in unserem Vergutungsbericht 2024 dargelegt, ist unser Verglitungssystem fir die
Geschéftsleitung so angelegt, dass es unserem Bestreben gerecht wird, die Verglitung
an der Leistung auszurichten und den Aktionarswert langfristig zu steigern. Die Aus-
zahlung der jahrlichen wie auch der langfristigen Leistungspramien ist direkt an die
Erreichung ambitionierter Geschéaftsziele gebunden, die zu Beginn der Leistungs-
periode festgelegt werden. Dadurch wird sichergestellt, dass Leistungspramien durch
messbare Ergebnisse und aussergewohnliche Fihrung verdient werden. Dieser
ausgewogene Ansatz betont sowohl finanzielle Leistung als auch strategische Meilen-
steine und verdeutlicht unser Bestreben, nachhaltiges Wachstum zu férdern und
gleichzeitig die Rechenschaftspflicht gegenliber unseren Aktionaren zu wahren.

Weitere Details finden Sie in unserem Verguitungsbericht 2024.



Wir denken Medizin
neu,um Menschen zu
einembesserenund
langeren Leben zu
verhelfen.

Wir nutzen wissenschaftsbasierte Innovation, um einige
der herausforderndsten Gesundheitsthemen der
Gesellschaft anzugehen. Wir erforschen und entwickeln
bahnbrechende Therapien und finden neue Wege, um
diese so vielen Menschen wie moglich zur Verflgung zu
stellen. Zudem wollen wir eine Aktionarsrendite bieten, die
jene belohnt, die ihr Geld, ihre Zeit und ihre Ideen in unser
Unternehmen investieren.



